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RESOLUCION Mo. CG-UA-2018-054
LA COMISION GESTORA DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
CONSIDERANDO:

Que el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece gue: "La
educacicn es un derecho de las personas a o largo de su wida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica publica y de ia
inversion estatal garantia de ia igualdad e inclusion social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educaiivo.’,

Que de acuerdo al Art. 292 de la Constitucion de ia Republica “a formulacion y 1a gfecucion
del Presupuesto General del Estado se sujetardn al Plan Nacional de Desarroffo. Los
presupuestos de los gobiernos autdnomos descentralizados y los de otras entidades
publicas se gjustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus

competencias iy su autonona’,

Que el Articulo 54 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Plblicas establece gue
“tas instituciones sujetas al ambito de este codigo. excluvendo fos Gobiernos
Auténomos Descentralizados. reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarroflo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verfficar que las
propuesias de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias
institucionates v fos objetivos del Plan Nacional de Desarrolfo. La Secretaria Nacional de
Planificacidn y Desarrollo definira ef instrumento de reporte. Mediante normativa técnica
se establecerdn las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios,
gue serdn de obligatorio cumplimento’.;

Que el articulo Art. 97 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece en
‘Corntenido v finalidad - Fase del ciclo presupuestario en la que. en base de Jos objetivos
determinados por la planificacion y las dispornibilidades presupuestarias coherentes con
el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a
incorporar en el presupuesto, con la identificacién de /as metas. los recursos
recesarios, 10s impactos o resultados esperados de su enirega a fa sociedad, y los
plazos para su ejecucion. El ente rector de las finanzas publicas establecerd, sobre Ja
base de la programacién cuatianual, jos limites maximos de récursos a ceitificar y
comprometer para las entidades y organismos que conforman el Presupuesto General
del Estado...”

Que la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrolle publice la *Guia metodologica de
planificacion institucional” en cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas y su contenido esta publicado en
el Registro Oficial N- 184 del martes 30 de agosto del 2011
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Que en ei Art. 59 del Estatuto de la Universidad de las Artes consta entre las unidades de
asesoria la coordinacion de Planificacion y gestion Estratégica con la mision de
"Dromover y coordinar la gestion estratégica institucional, a ravés de procesos 16cnicos
y sistematicos de planificacion, con fa finalidad de cumplir con jos objetvos y metas
institucionales definidas por las autoridades de la Universidad de fas Artes: asi como las
dererminados en la Constitucion y Flan Nacional de Desarrollo”:

Que la Ley QOrganica de Educacion Superior, en su articulo 12, establece: “Principios del
Sisterna.- Fl Sisterna de Educacion Superior se regiré por Jos principios de autonomia
responsable. cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integrafidad y
autodeterminacién para la produccion del pensarmiento y conocimiento en ef marco def
didlogo de saberes, pensamjento universal y produccion cientifica tecnologica global.”.

Que la Ley ibidem, en su articulo 17, indica: "Reconocirmiento de fa autonomia responsable.-
FI Estado reconoce a 1as universidades y escuelas pofitécnicas autonomia academica,
administrativa, financiera v organica, acorde con los principios establecidos en la
Constiticion de fa Republica. En el egjercicio de autonomia responsable. /as
universidades v escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y
cooperacidn entre elfas y de estas con el Estado y la sociedad: ademas observaran los
principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuenias.’;

Que mediante Acuerdo Ministerial Nro. SENESCYT. 2018-013 de febrero de 2018 el Dr
Augusto Barrera Guarderas, Secretario de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, designd como miembros de la Comision Gestora de la Universidad de las
Artes;

Que una vez que se ha puesto en conocimiento a la Comision Gestora del Plan Estratégico
de Desarrollo institucional — PEDI 2017-2021 a través de la Coordinacion de
Planificacion Estratégica, en Sesidn Extraordinaria No. 008 de 2 de julio de 2018 los
miembros de la Comisiéon Gestora de manera unanime aprobaron el Plan Estrategico
de Desarrollo Instituciona! — PEDI 2017-2021 de ta Universidad de las Artes;

Que conforme lo prescrito por el literal m) del articulo 12 del Reglamento de Funcicnamiento
de la Comision Gestora, son funciones del/la Presidente/a - Rector/a de la Comision
Gestora, entre otras, ’1egaﬁéar con su firma, de manera conjunta con el Secretario, las
Actas de Jas Sesiones de la Comision Gestora y las Resoluciones que expida la
Comision Gestora™ y,

En ejercicio de sus atribuciones conferidas;
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RESUELVE:

Articuto Primero.- Legalizar y expedir la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrolio
institucional — PEDI 2017-2021, realizada por la Comision Gestora en sesion exiraordinaria No.
006 de 2 de julio de 2018, que se anexa a la presente.

Articulo Segundo.- Notificar la presente resolucian a la Direccion de Planificacion Estrategica

para su ejecucion,
La presente Resolucién entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripcién.
Dado en la ciudad de Guayaquil, a los 4 dias del mes de jutio de 2018

Notifiquese y pupliqiese -
T i
Ramiro Noriega Fernandez

PRESIDENTE DE LA COMISION GESTORA - RECTOR
\{ UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

,ﬂr ndaVa rgas

SECRETRARIA DE LA COMISION GESTORA
UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
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PRESIDENTE DE LA COMISION GESTORA Y RECTOR DE LA UARTES
RAUL VALLEJO
COMISIONADO - VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO
ANDREY ASTAIZA
VICERRECTORA ACADEMICO
MARIA PAULINA SOTO LABBE
COMISIONADA - VICERRECTORA DE RELACIONES INTERNACIONALES Y VINCULO CON LA
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LUCIA DURAN
COMISIONADA EXTERNA
MANUEL SARMIENTO
COMISIONADO EXTERNO
MARIA JOSE ZURITA
COMISIONADA MINISTERIO DE CULTURA Y PATRIMONIO
ADRIAN BONILLA
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1.Descripcion de la Institucion

La Universidad de las Artes (UArtes) nace como una de las cuatro nuevas universidades publicas,
cuya creacion se halla prevista en la Décima Quinta disposicidn transitoria de la Ley Organica de
Educacidn Superior, como respuesta a las necesidades de educacion relacionadas al arte y la cultura
dentro de nuestro pais. Su Ley de Creacién fue publicada en el Registro Oficial Suplemento 145 de
17 de diciembre de 2013 e inicia sus actividades en los edificios del Palacio de la Gobernacién del
Guayas.

La UArtes es una institucion de educacién superior, persona juridica de derecho publico, sin fines
de lucro, auténoma en lo académico, administrativo, financiero y organico que ofrece una
formacién de tercer y cuarto nivel, asi como una oferta tecnolédgica en artes. Se rige por las
Disposiciones de la Constitucién de la Republica, la Ley Organica de Educacién Superior y su
Reglamento General, y se somete a la normativa y las resoluciones expedidas por el Consejo de
Educacién Superior (CES) y el Consejo de Evaluacidon, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
(CEAACES).

La Universidad de las Artes plantea, a través de su propuesta institucional y académica, la
construcciéon de un nuevo modelo de formacion y articulacién social de profesionales del arte
conscientes de las implicaciones de su practica en los procesos ideoldgicos, politicos y econdmicos
del contexto inmediato y global, a través de una fuerte vinculacion disciplinaria, interdisciplinaria,

préctica y organica del curriculo y los /las estudiantes con la comunidad.

1.1.1. Hitos del proceso de creacion de la UArtes

e El 10 de octubre de 2010, en el marco de la Ley Orgdnica de Educacidn Superior, en su
Décima Quinta disposicidn transitoria, el entonces Presidente de la Republica, Rafael
Correa, dispone la creacién de cuatro Universidades, llamadas “emblematicas” por el papel
transformador que se promueve a través de estas entidades académicas en el desarrollo
nacional y la construccion del Buen Vivir, entre ellas la Universidad de las Artes.

e El 27 de julio 2012 a través de Oficio No. SENPLADES-5Z8-2012-0142-0 se establece la

prioridad para el proyecto de inversion “Creacidon de la Universidad de las Artes 2013-2017".
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El 12 de junio de 2013 el Consejo de Educacion Superior (CES) aprobd el expediente de

creacion de la Universidad de las Artes.

El 13 de agosto de 2013, El Ministerio de Cultura entrega a la Asamblea Nacional el Proyecto

de Ley de Creacion de la Universidad.

El Proyecto de creacion de la Universidad de las Artes fue gestionado en su periodo inicial
(2012-2014) por el Ministerio de Cultura, para pasar posteriormente a ser ejecutado por el

Ministerio Coordinador de Talento Humano (2014 e inicios 2015).

En el afo 2015 mediante Decreto Ejecutivo No. 569 de 26 de enero de 2015, el Presidente
de la Republica, designdé a los miembros de la Comisién Gestora de la Universidad de las
Artes, como maxima instancia de autoridad de la universidad, por un periodo improrrogable
de cinco afios, para desempenfar las funciones académicas, administrativas, financieras y
regulatorias, inicidndose formalmente el proceso de institucionalizacién de la Universidad
de las Artes.

Miembros de la Primera Comisidon Gestora:

- Dr. Ramiro Noriega, Presidente de la Comision Gestora, Rector
- Dra. Alicia Ortega Caicedo, Consejera Académica.
- Dra. Ana Longonia, Consejera de Investigacion y Postgrado.

- Dr. George Yudice, Consejero de Relaciones Internacionales y con la Comunidad

e En Primera Sesién Ordinaria de 18 febrero de 2015, la Comision Gestora nombrd vy
posesioné al doctor Ramiro Noriega Fernandez, como Rector-Presidente de la Comisidn
Gestora de la Universidad de las Artes, quien representara juridicamente a la instituciéon de
educacion superior mientras dure el periodo de institucionalizacién, de conformidad a la
Disposicion Transitoria Primera de la Ley de Creacidon de la Universidad de las Artes.

e En el afio 2015 se traspasa la ejecucion del Proyecto de inversion a la Universidad de las
Artes.

En sus primeros meses de gestién en el afio 2015 la Comisidon Gestora aprobd el Estatuto de la
UArtes, el Manual Orgdnico por Procesos que establece la estructura académica y administrativa,
se crearon las primeras cinco carreras y el Cédigo de Etica, con lo que se establecen las condiciones

organizativas principales para el funcionamiento de la Universidad y su relacionamiento interno.
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Miembros de la Comisién Gestora hasta diciembre 2017:

Decreto Ejecutivo No. 969 de 24 de marzo de 2016:

Dr. Ramiro Noriega, Presidente de la Comisién Gestora, Rector
Dra. Teresa Gutiérrez, Vicerrectora Académica
Dra. Ménica Lacarrieu, Vicerrectora de Investigacion y Posgrado

Dr. Andrey Astaiza, Vicerrector de Relaciones Internacionales y Vinculo con la Comunidad

Decreto Ejecutivo No. 1348 de 22 de marzo de 2017:

Dr. Ramiro Noriega, Presidente de la Comisidn Gestora, Rector

Dr. Andrey Astaiza, Vicerrector Académico (E)

PHD. Ma. Paulina Soto, Vicerrectora de Relaciones Internacionales y Vinculo con la
Comunidad

Dra. Ménica Lacarrieu, Vicerrectora de Investigacion y Posgrado

PHD. Rebeca Castellanos, Comisionada

PHD. Leo Genki Sakomoto, Comisionado

Decreto Ejecutivo No. 155 de 13 de septiembre de 2017:

Dr. Ramiro Noriega, Presidente de la Comisidon Gestora, Rector

PHD. Ma. Paulina Soto, Vicerrectora de Relaciones Internacionales y Vinculo con la
Comunidad y Vicerrectora Académica (E).

Dra. Ménica Lacarrieu, Vicerrectora de Investigacion y Posgrado

Dr. Raul Vallejo, Comisionado y Director de la Escuela de Literatura

PHD. Rebeca Castellanos, Comisionada

PHD. Leo Genki Sakomoto, Comisionado (hasta 24 de noviembre de 2017)

La Comisién Gestora ha cumplido en sus tres afios de gestién con la aprobacién de la normativa e

instrumentos de gestidn necesarios para la institucionalizacién de la UArtes en los ambitos

académico y administrativo.

1.1.2. Linea Historica

El proceso de institucionalizacidn de la Universidad de las Artes se ejecuta de acuerdo a lo previsto

en una planificacion inicial que marca varios hitos progresivos. La linea de tiempo respectiva se

muestra en la figura No. 20. De igual forma, en la tabla No. 10 se presenta los resultados de

cumplimiento a diciembre de 2017, respecto de las metas iniciales que fueran establecidas en el
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afo 2012 en el Plan estratégico de la Universidad de las Artes, constante en su expediente de

creacion.
Figura 1 Hitos del proceso de institucionalizacion de UArtes
Febrero
Comision Gestora
: Marzo
Abril I Concurso
I Convocatoria : . Docentes | SOCTORADG
Docentes i ILIA; Titulares : Febrero
Marzo-agosto : Marzo | Junio I %‘;’(‘::";::E
Aprobacion carn:;_as: : Produccion TEC: Sonido y ¢ Titulares | Acreditaci6n
ine : Musical : Acustica : : CEAACES
Literatura : : : i "
Creacién Teatral : Julio Agosto c Jtunfog :
: ; :  Convocatoria :
: Ley de Artes S_onoras ; Danza. : _C_oncut_'so ; 2 E PRIMERA
{ ereacién Artes Visuales Administrativo Elecciones ; COHORTE
i : : : LICENCIADOS
INICIO CLASES L Diciembre : Julio :
: Estatutos :  Adscripcion Consejo : Posesién : :
: i ITAE ! Estudiantil OCAS !
Dictamen : : : : Concluye prioridad
SENPLADES Proyecto
2012 :
: Ejecucion Proyectado :
: MCyP - : : :
: : 74 14,3 -
: 6,5 : ’ .
: McCTH millones millones millones i
USD : usD uUsD millones
usD

Fuente y Elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion-UArtes

1.1.3. Marco Legal.

El marco legal de la UArtes se establece en correspondencia con la jerarquia de las normas, como

se aprecia en la siguiente figura:
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Figura 2 Piramide de Kelsen®

Adaptacion: CPGE-Direccidn de Planificacion-UArtes

Para el caso de la UArtes, se pueden mencionar las siguientes, entre las mas determinantes.
Primer nivel:
- Constitucién de la Republica del Ecuador 2008
Segundo nivel:
- Ley Orgdnica de Educacidn Superior
- Cddigo Organico de Economia Social del Conocimiento e Innovacion
- Cddigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas
- Ley Orgdnica de Servicio Publico
- Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion
- Ley Orgénica de Cultura
- Ley de Creacidn de la Universidad de las Artes
Tercer Nivel:
- Reglamentos del Consejo de Educacion Superior
- Reglamentos del Consejo de Evaluacién, Acreditacidon y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior
Cuarto Nivel:
- Estatuto de la Universidad de las Artes

- Reglamentos internos

1 La Piramide de Kelsen?, es un sistema juridico que se visualiza graficamente en forma
de piramide para representar la jerarquia de las normativas
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1.2. Diagnéstico de institucional

El diagndstico se realizd de forma estructurada, segun las areas estratégicas determinadas mediante
el andlisis prospectivo.

1.2.3. Gobierno Universitario

La Comision Gestora de la Universidad de las Artes ha expedido desde sus inicios hasta la presente
fecha 204 resoluciones (Figura 4) que han permitido ejecutar de manera eficaz los procesos
académicos, esto es, creacién de Escuelas y Carreras; administrativos, tales como elaboracion de

reglamentos y otros cuerpos legales; y financiero, aprobaciéon del Plan Operativo Anual de la

Universidad.
Figura 3 Resoluciones emitidas por la Comision Gestora de la UArtes
70
63
60
50
40 39
30
17 18
20 13
7 7 13 g 12
p Al =N
0 |
Resoluciones Resoluciones Resoluciones Resoluciones que
administrativas académicas estudiantiles abarcan los 3

ambitos
2015 m2016 m2017

Fuente: Direccion Juridica UArtes
Elaboracion: Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica UArtes

1.2.4. Formacion superior en artes

1.2.4.1. Oferta académica

La oferta académica de la UArtes conforma una propuesta de excelencia académica en formacion
artistica, que se propone ademas contribuir a la formacidon de estudiantes creativos, criticos y
solidarios. A través de la organizacidn y creacidn de las Escuelas y la aprobacion de los expedientes

de carreras, la oferta académica 2015-2017 por semestre se presenta en la siguiente figura:
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Figura 4 Oferta académica de pregrado 2015 - 2017

Produccién Musical

Produccién Musical

Artes Visuales

Artes Visuales

Artes Visuales

Creacion Teatral

Creacion Teatral

Creacion Teatral

Artes Musicales

Artes Musicales

Artes Musicales

Artes Musicales

Cine

Cine

Cine

Cine

Literatura

Literatura

Literatura

Literatura

Semestre | 2015

Semestre Il 2015

Semestre | 2016

Semestre 11 2016

Semestre |y 11 2017

Fuente y elaboracion: CPGE-Direccidn de Planificacion UArtes

Adicionalmente, se cuenta con la Unidad Transversal de Teorias Criticas y Practicas Experimentales
como el eje académico, epistemoldgico e interdisciplinario que acompafia al estudiante a lo largo

de toda su formacion artistica en la Institucion.

Esta unidad se centra en la manera de entender las practicas disciplinares en dialogo con las
practicas transdisciplinares, tanto de manera conceptual como el entendimiento de las formas de
hacer, para lo que propone un proceso continuo y sistematizado de experimentacion de diversos
procesos y sistematizar los resultados en términos pedagdgicos.

Se busca también mejorar la comunicacién entre las Escuelas y el Departamento Transversal para
emprender acciones conjuntas que permitan fortalecer la transversalidad como uno de los

principios rectores de la Universidad (Noriega, 2017).
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1.2.4.2. Estudiantes

A la fecha (Il semestre 2017) se cuenta con 1365 estudiantes: 1325 matriculados en las carrerasy la

Nivelacién y 40 estudiantes en el ITAEZ El crecimiento de la poblacidn estudiantil se representa en

la Figura No. 6 y constituye un cumplimiento del 224% respecto de la meta inicial constante en el

Proyecto de creacién de la UArtes, que sefialaba: “1.500 estudiantes matriculados para el afo

2.023”,

1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

Figura 5 Crecimiento de la poblaciéon estudiantil

1325
----- |
1141 1132.
1076
708 .-
252
IS 2015 IIS 2015 IS 2016 11S 2016 IS 2017 11S 2017

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidn de Planificacion UArtes

La evolucién del crecimiento del nimero de estudiantes por Escuela se presenta en la siguiente

figura:

2 Entidad adscrita a la UArtes a través de Convenio suscrito el 31 de mayo de 2016 y Resolucién
del Consejo de Educacion Superior No. RPC-S0-36-N0.741-2016 de fecha 5 de octubre de 2016
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Figura 6 Evolucidn de la poblacién estudiantil UArtes por Escuelas

400
350

300 —
f_ Fdf
. / / —

/ 7 —
o 7 7 —
50 / _/ /

IS 2015 11S 2015 IS 2016 11S 2016 1S 2017 11S 2017
= Escuela de Artes Visuales = Escuela de Artes Musicales y Sonoras
e Escuela de Literatura e Escliela de Cine

= Escuela de Artes Escénicas

Fuente y elaboracién: UArtes
La UArtes es una Universidad diversa que cumple con el principio de inclusién y equidad, como se

ve en los datos siguientes:

Figura 7 Distribucion de estudiantes segun quintil de ingreso familiar

80% 76%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 17%

7%

Quintil Iy Il - Bajo y Medio Bajo Quintil Il - Medio Quintil IVy V - Medio Alto y Alto

10%

0%

Fuente y elaboracién: Coordinacidn de Bienestar Universitario UArtes

1.2.4.3. Claustro Docente

La consolidacién del claustro docente de la Institucion se fundamenta en la aprobacién del
Reglamento de Carrera y Escalafén de la UArtes, asi como la aprobacién de tabla de remuneracién
de docentes, instrumento que valida la experiencia docente de los aspirantes, asi como su

produccién tanto artistica como cientifica.
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En las figuras siguientes se presenta la informacién del claustro docente, a la fecha del diagndstico:

Figura 8 Numero de docentes 2015-2017

Docentes
160
140
120 |I112

II 135
-
80
60
40
20
(8]

Sem 12015 Sem I1 2015 Sem 120166 Sem 112016 Sem 12017 Sem 11 2017

W Semestres

Fuente: Vicerrectorado Académico
Elaboracién: Direccion de Talento Humano UArtes

Figura 9 Tiempo de dedicacidn de docentes (Il semestre 2017)

Docentes
140
120
100
80
60
40
0 I
Tiempo completo Medio tiempo Tiempo parcial
M Dedicacién

Fuente: Vicerrectorado Académico
Elaboracidn: Direcciéon de Talento Humano UArtes
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Figura 10 Formacion de los docentes (Il semestre 2017)

Docentes

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Ph.D Maestria Tercer Nivel Aval de trayectoria

M Nivel

Fuente: Vicerrectorado Académico
Elaboracidn: Direcciéon de Talento Humano UArtes

1.2.4.4. Elaboracién: Direccién de Talento Humano UArtes Proceso de admision

En el afio 2015: se disefia y establece el proceso interno de Admisién para las carreras de
licenciatura, como un complemento para el “Ser Bachiller”.

Este es un proceso exclusivo ad-hoc para la UArtes que establece tres fases para evaluar
aspiraciones académicas, capacidades creativas y aptitud para el pensamiento critico.

En la siguiente figura se muestra un esquema del proceso de admisién de la UArtes.
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Figura 11 Proceso de admisién
[ Proceso de admisién |

En el 2015 se establece el Proceso Interno de Admisién para las carreras de licenciatura.

Un complemento para el Ser Bachiller.

Tres fases para evaluar aspiraciones académicas, capacidades creativas y aptitud para el pensamiento critico

Entrega de carpeta Talleres Entrevista
personal presenciales personal

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

1.2.4.5. Programa de acompafiamiento para el Exito Académico

Desde el afio 2016 el Rectorado de la UArtes establece la Politica para el Exito Académico dirigida a

mantener una tasa de retencién estudiantil superior al 80% anual, para lo cual se desarrolla el

Programa de acompafiamiento para el Exito Académico, en el marco del cual se desarrollan los

programas de becas estudiantiles, se crea el Centro de Escritura Académica y Traduccion, el Centro

de Practicas Corporales, se fortalece al Departamento de Lenguas y el Curso de Nivelacion.

“El programa para el éxito académico supone una revision integral del proyecto pedagdgico, con
3n

fuerte énfasis en lo que se podria llamar el curriculo escondido®.

La figura siguiente es un esquema del Programa para el éxito académico

8 Ramiro Noriega, Presidente de la Comisién Gestora-Rector, Informe de Rendicién de cuentas
2016

18



A Universidad
de las Artes

Figura 12 Esquema del programa para el éxito académico

Procesos para el Proceso académico
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Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

La figura 14 presenta resultados de la tasa de retencién estudiantil en el periodo objeto del
diagndstico.

Figura 13 Tasa de retencion estudiantil anual de la UArtes (2015-2017)
Descripcidn:

Es el nimero de alumnos que habiéndose matriculado en uno de los dos
semestres del afio académico (o en ambos), aparecen matriculados en uno de los
dos semestres del siguiente aio académico. Mide la capacidad que tiene la
institucion en retener alumnos al cabo de haber transcurrido un afio académico;

se suele expresar porcentualmente.

(v)
2015 2016 Diferencia % . s % desercion
retencion
574 | 513 | 61 | 894% 10 6%
2016 2017 Diferencia %

1038 876 | 162 | 84,4% 15,5%
Promedio (periodo 2015 - 2017): 86,9% 13,1%

Fuente y elaboracién: Secretaria Académica UArtes
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1.2.5. Investigacion
1.2.5.1. Politicas de Investigacion y Posgrado

Con Resolucion No. CG-UA-2016-037 de fecha 11 de octubre de 2016 se aprueban las politicas de
Investigacion de la UArtes.

El Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado propone un marco que integra la investigacién no
solo sobre las artes, sino en particular en artes y a través de las artes, como una fuente legitima de
conocimiento y un recurso reflexivo que tiende a la efectiva ampliacion de las fronteras de la
ensefianza superior en artes por la via de la experimentacién constante.

Con base a la tipologia de investigaciéon que ofrece el CES en su Normativa de Formacidn Superior
en Artes, se amplian e identifican las siguientes modalidades vinculadas a la practica artistica como
vias legitimas de acceso al conocimiento: la investigacidén sobre las artes, la investigacion en las

artes, la investigacion a través de las artes, y la investigacion para las artes:

e lainvestigacion sobre las artes implica la reflexién alrededor del hecho artistico como parte
de diversos abordajes, puntos de vista y andamiajes tedricos, entre los que se incluye la
filosofia, la estética, la sociologia del arte, la antropologia, la psicologia del arte, la semiédtica,
la historia del arte, la musicologia, entre otros, a fin de lograr su historizacién, interpretacién
o analisis.

e La investigacidén en las artes acude a modos diferentes de investigar, indagar y generar
conocimiento, a través de un método propio de busqueda, trabajo y experimentacidn, para
arribar a resultados inéditos que apuntan a la creacidn artistica.

e La investigacion a través de las artes recurre a metodologias y procesos artisticos para
concretar objetivos transdisciplinarios, articuldndose en ellas saberes practicos y teérico-
reflexivos.

e La investigacion para las artes, con su caracter aplicado, no tiene el arte como objeto de
investigacion sino como finalidad. La investigacién para las artes apunta a crear nuevas
formas de pensamiento (ya sean tecnoldgicas, econdmicas, sociales y/o culturales), cuya
aplicacion influird directamente en los procesos artisticos, su practica, produccion vy

difusién. Los procesos actuales dentro de la produccidén (artes visuales, cinematografia,
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musica, sonido, etc.) contienen elementos que son objeto de estudio a través de métodos
especializados de analisis e investigacion, con los cuales cada parte de la cadena tecnolédgica,
metodolégica, socioldgica, cultural y humana puede ser mejorada y expandida para un

mejor desempeiio del arte como tal.

Dado que uno de sus desafios es legitimar la practica artistica, la Universidad de las Artes valora la
investigacion en artes y a través de las artes. No sélo busca saldar la gran deuda del Ecuador para
con la educacién superior en artes sino hacerlo situandose en su contexto, asumiendo a un tiempo
las tareas de valorizar este campo y de legitimar la practica artistica, reconociendo y defendiendo la
figura del artista-investigador.
Reconocer la importancia de la investigacion en artes implica considerar su singularidad y sus
aportes a la practica académica en particular y a la investigacion en general desde los siguientes
frentes:

e Lalegitimacion del lugar y la importancia del artista en la sociedad.

e Lavaloracién de las formas de conocimiento sensible.

e Lavalidacidn del trabajo artistico como proceso intelectual-creativo.

e La puesta en valor de la particularidad de lo singular en la investigacion artistica.

e La inclusién y el fomento de otras formas de conocer y validar el conocimiento desde

distintas facultades cognitivas.

El arte aporta asi a la investigacion nuevas metodologias, pedagogias, conceptos, etc. ya que el
artista-investigador no solo toma prestados métodos y formas de la antropologia, la historia, la
sociologia, sino que al hacerlo amplia los espectros de esos saberes y propone nuevas miradas desde

su prisma particular.

La investigacion en artes permitird la creacidon de bases mads sdlidas para la valoracion de las
practicas artisticas, profundizando en indicadores que permitan considerar cuales constituyen obras
relevantes, concepto relativo a aquellas obras que han marcado hitos en diferentes dmbitos del
arte, acotando la pertinencia y relevancia de ciertas tareas y propdsitos ideo-estéticos que se

definen en sus dominios.
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La obra relevante se constata en la circulacidn cultural, en la asignacion a ciertas practicas de un
valor referencial que no es Unico ni articulado desde una perspectiva maestra o esencial.

La legitimacion de la investigacién artistica permite explorar y, en consecuencia, activar los ejes
transversales y fundamentos conceptuales mencionados en la seccidn anterior, ya que es a través
de la reflexién y de las practicas concretas que podemos acceder a una comprensiéon mayor de lo

que estos principios y objetivos suponen en la teoria.

Las busquedas del arte desde su especificidad y su singularidad, es decir, desde sus dimensiones de
creacion artistica, investigacion artistica y ensefianza del arte, nos permiten llevar a cabo el proceso
de transformacidon social que requiere el Ecuador en términos de reconocimiento de su
interculturalidad, de su proceso de descolonizacion y de su aspiracién a la transformacién de la

matriz productiva.
1.2.5.2. Lineas de Investigacién®

Las lineas de investigacién son las tematicas capaces de aglutinar diferentes actividades de
investigacion y generar conexiones a través de diferentes disciplinas y ambitos, teniendo como

criterios los ejes transversales y, en particular, los fundamentos conceptuales sefialados.
e Discursos y Practicas Artisticas de la Interculturalidad

Esta linea abarca el debate en torno al discurso de la interculturalidad y el andlisis de la produccion
simbdlica de colectivos sociales tal como se desarrolla en su relacidn con la sociedad nacional y en
su interaccion unos con otros. Esto colectivos incluyen no sélo las nacionalidades indigenas, los
pueblos Afro ecuatoriano, Montubio y Huancavilca, sino también las culturas populares y las

culturas y subculturas urbanas.

En el plano de la practica artistica apunta a propuestas de produccidn desde lenguajes y narrativas

diferentes en el marco de cosmovisiones diversas.

4 Resoluciéon No. CG-UA-2017-026 de fecha 26 de abril de 2017
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e Pedagogias Criticas y Creativas desde las Artes

Esta linea es un espacio para reflexionar y generar propuestas alternativas acerca de la relacién
entre las artes y los procesos de ensefianza-aprendizaje. Desde la reflexién, se enfoca en la critica y
la construccidn de pedagogias que atiendan los principios de interculturalidad, descolonialidad y

transdisciplinariedad.

Desde la generacidn de alternativas, se ocupa del desarrollo de procesos pedagdgicos que fomenten
la creatividad y promuevan a través de ella el pensamiento critico. Sus dmbitos atafen tanto al papel
del docente como investigador como a la relacién entre docencia y practica artistica en vinculo con

la comunidad
e Relectura de las Modernidades y la Descolonialidad en las Artes

Esta linea asume la modernidad como una experiencia plural, compleja y heterogénea.  Estudia
los proyectos utdpicos y revolucionarios que evidencian la tensién entre politica y cultura a través
de sus expresiones simbdlicas, sociales e institucionales en la historia cultural de América Latina.

Desde esta perspectiva, los proyectos creativos y de investigacién cuestionan los elementos
constituyentes de la modernidad y abordan diferentes problemas tedricos e histéricos vinculados

con la tradicidn, la herencia, la transformacion y la vanguardia.

e Politicas de la Cultura, Creatividades y Gestion de las Artes
Esta linea se enfoca en las politicas publicas en torno a la cultura, especialmente en lo que tiene que
ver con la difusion, promocién y circulacién de las artes, las creatividades y los productos culturales.
Desde la gestion de las artes, se pone énfasis en la creacidn de infraestructura institucional para el
arte contempordneo y la labor creativa en general, asi como el desarrollo de macos operativos para
poner en practica el despliegue de las creatividades con criterios de interculturalidad e

interdisciplinariedad.
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e Artes, Medios Digitales y Nuevos Lenguajes

Esta linea de investigacion se orienta al estudio de la relacién entre arte, ciencia, tecnologia y
subjetividad. Asume que las tecnologias modifican los cuerpos, las relaciones sociales y los espacios
de morada. Se plantean temas transversales como las humanidades digitales en su relacién con lo
comun, las realidades sincréticas y el paisaje sonoro, los circuitos cerrados y la cibernética, el ruido
y la electrénica. Se busca complementar, construir y entender los procesos artisticos a partir de la

mediacién que propicia el campo tecnoldgico.
e Practicas Experimentales y Transdisciplinares en las Artes

Esta linea contempla el disefio y desarrollo de practicas experimentales transdisciplinarias en
diferentes campos de las artes, asi como su reflexion y sistematizacion orientada al posicionamiento
del “conocer haciendo” de las artes como una forma legitima de produccidon de conocimiento.

En este sentido, los proyectos dentro de esta linea son de investigacidén en artes mas alla de los
protocolos de la investigacidn positivista de las ciencias sociales y naturales, con énfasis en el didlogo
transversal entre las practicas y los lenguajes del arte producidos y pensados en la

contemporaneidad.
e Representacion, Memoria y Patrimonio

Esta linea apunta a la busqueda, el rescate y el analisis critico de contenidos culturales que
interpelen las historias oficiales y desvelen las politicas y agendas de representacién simbdlica y
discursiva de los sujetos hegemadnicos y subalternos.

Se enfoca en proyectos de investigacidn tedrica pero también en productos artisticos que revisen
los cdnones a través de una puesta en crisis de las politicas de representacion tradicionales. Ejes
fundamentales en el estudio del trabajo de la representacién constituyen la memoria y el

patrimonio cultural tal como se refleja, por ejemplo, en los archivos, los museos o la fotografia.

e Creatividad, Circuitos y Comunidades
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Esta linea se desenvuelve en el ambito de la economia de la cultura y se ocupa de la manera cémo
las précticas artisticas y creativas en general ponen en movimiento dicha economia a través del
engranaje de los circuitos que aglutinan a diferentes actores y gestores culturales. El estudio de
esta dindmica y el disefio de proyectos creativos que activen circuitos existentes y los pongan en

didlogo con las comunidades es un espacio de trabajo que se fomenta desde esta linea.
e Arte, Ciudadania y Espacio Publico

Esta linea explora la compleja relacidon entre el arte y el espacio publico en el marco de la
construcciéon y el ejercicio de la ciudadania. Esta exploracion esta planteada no sélo desde la
reflexion tedrica a partir de casos particulares, sino también desde la formulacidon de proyectos
artisticos y creativos que interpelen las formas hegemadnicas tradicionales de relacién entre los
procesos artisticos y la obra de arte en el uso del espacio publico como un espacio de ejercicio de

los derechos ciudadanos.
1.2.5.3. Instituto Latinoamericano de Investigacion en Artes - ILIA

En el 2016 se crea el Instituto Latinoamericano de Investigacidn en Artes, en el marco del desarrollo
del | Encuentro de publicos con las artes INTERACTOS. Concebido como un dmbito transdisciplinar,
el ILIA no solo busca la produccidn y articulacién de investigaciones académicas, sino también de un
conjunto de experiencias culturales y artisticas orientado a dar cabida a las transformaciones de la
cultura y los movimientos contemporaneos de las artes. Este instituto es un desafio en si mismo

para la UArtes, asi como para la institucionalidad publica del Ecuador.

El ILIA nace delinterés por cubrir un drea de vacancia no solo en el Ecuador, sino también en América
Latina. Diversos institutos de investigacién sobre artes no logran colocarlas en el centro de la
produccién de conocimientos y en relacidn al capital social, simbdlico y politico de nuestras
sociedades. Los institutos existentes no consiguen hacer de las artes un campo de transgresion y de
vinculacidon compleja con los cambios, movimientos y transformaciones criticas contemporaneas

propias de la region.
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El ILIA no sélo se construye como un espacio de reflexién critica. Es también un dambito de
problematizaciéon y deconstruccién de las condiciones y los procesos de produccién, circulacion,
distribucidn y transformacidn de lo cultural y de las practicas artisticas.

Desde una perspectiva critica, se estd creando un lugar para el debate epistémico cultural, la
desestabilizacidn de las artes como campos auténomos y la desnaturalizacién del artista como un

agente aislado de la sociedad.

El ILIA es un dmbito que se constituye por fuera de los espacios convencionales asociados a la
tradicion de la investigacion cientifica, intersectado por otros espacios y actores diferenciados.

Los procesos vinculados a las perspectivas de investigaciéon mencionadas, que trascienden modelos
vinculados a los formatos librescos, archivisticos y museisticos, la produccién y difusién construida
en torno de formatos diferenciados, asi como las practicas y saberes artisticos constituidos en
relacion a la creacidn de publicos y en vinculo con la comunidad, son objetivos prioritarios para este

Instituto.

Asimismo, el ILIA se constituye en un punto focal para la creacion de una red de investigaciones,
nacional, regional e internacional, en el marco del contexto sociocultural actual, caracterizado por

permanentes cambios tecnoldgicos y sociopoliticos.

e Indicadores de investigacion del 2015 al 2017°
v' 89 proyectos de investigacion

5 libros

24 articulos indexados

23 capitulos de libros

30 articulos

170 producciones artisticas

D N N N N NN

223 participaciones de docentes en eventos académicos/artisticos

5 Segun actualizacién de la base de datos de investigacion de fecha 7 de diciembre de 2017. El
modulo de investigacion del Sistema de Informacion Institucional se encuentra en proceso de
ingreso y validacién de informacion, por lo que los datos pueden variar a futuro.
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Red de instituciones de investigacidn, universidades y facultades para el desarrollo de proyectos de
investigacion en artes.
v" Pontificia Universidad Javeriana (Colombia)
Universidad de Costa Rica (Costa Rica)
Universidad Nacional de Tres de Febrero — UNTREF (Argentina)

17, Instituto de Estudios Criticos (México)

AR NEENEEN

Instituto Hemisférico de Performance y Politica (Estados Unidos)

1.2.6. Vinculo social

La UArtes favorece los procesos colaborativos para la construccion de conocimientos mediante el
reconocimiento y la valoracion de actores y saberes diversos; la integracién y consolidacion de redes
de colaboracién con organizaciones publicas, privadas y comunitaria; y, el empoderamiento de
diversas comunidades para su participacion en la transformacion social y la consecucién del Buen
Vivir, a partir de la creacidn y difusion artistica.

Durante estos afios, las acciones de vinculacién con la comunidad han generado sinergias e insumos
qgue han impulsado el mejoramiento de las practicas institucionales en miras de contribuir a la
democratizacién de la educacién superior.

De esta forma, la vinculacién con la comunidad se ha convertido en un mecanismo de participacion
efectiva de distintas comunidades y de su misma comunidad, como un derecho para aportar para

la transformacion social.

¢ Indicadores de Vinculacién con la comunidad del 2015 al 2017°
v" 91 Proyectos:
- 7 provincias
- 5 pueblos y nacionalidades
- En 12 delos 91 proyectos participan 1885 nifios y nifias
v 69 cursos abiertos en los que participaron 1835 ciudadanos/as
v' Redes de trabajo colaborativo:

- 25instituciones publicas

6 Segun actualizacién de la base de Vinculo con la comunidad de fecha 7 de diciembre de 2017.
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- 46 organizaciones comunitarias
- 12 Universidades y Redes
- 24 Unidades educativas

- 89 organizaciones culturales

Figura 14 Actividades artisticas y académicas

En promedio 20 actividades artisticas
y académicas por mes
Total 2015 - 2017
691 actividades con 54.944 participanties.
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* Obras teatrales - Presentaciones de libros = Fenas

Fuente y elaboracién: Direccidn de Laboratorio UArtes

De manera general, se puede afirmar que todas las acciones que se ejecutan en la UArtes, en mayor

o menor grado, se enfocan en lograr el vinculo con la comunidad.

e Editorial
El trabajo editorial constituye un marco de accidon fundamental para el cumplimiento de la misiény
visidon de la UArtes, y es por eso que la Institucidn busca editorializar los productos que surjan de las
diversas instancias de investigacion, vinculo con la comunidad y en el fogueo del trabajo dentro del
aula entre docentes y alumnos; asi como visibilizar la produccién emergente de nuestros artistas,

escritores, académicos e intelectuales en general.
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Criterios editoriales de la Universidad:

v

Que en los casos pertinentes se trate de productos susceptibles de utilizacidon dentro
del programa de alguna materia de la UArtes.

Trabajos que se encuentren en curso, propuestas de investigaciones aprobadas por el
vicerrectorado respectivo.

Trabajos que respondan a la necesidad de editorializar el bagaje de contenidos que
hasta ahora se ha generado institucionalmente.

El cumplimiento de los criterios de evaluacidn de las instancias estatales (que priorizan,
por ejemplo, entre otras cosas, la indexacidn, segin establece el articulo 36 de la Ley
Organica de Educacion Superior), asi como las ponderaciones estatutarias de la UArtes.
La necesidad de darle un espacio al concepto/practica de vinculo con la comunidad vy,
en coincidencia con una de nuestras apuestas académicas medulares, apuntar a
contenidos que subrayen la democratizacién de saberes desde una perspectiva

intercultural.

Produccion Editorial

v

v

v

v

Libros 2015

- Territorios y forasteros, retratos y debates latinoamericanos, Autor: Mabel Morafia,
Editora: Alicia Ortega Caicedo

- El Ciclo de las piedras: Autor: Médnica Ojeda, ganadora del premio del concurso
Desembarco Poético 2015. Editor: Ernesto Carridn,

Revistas 2016

- Fuera de campo I: Revista de cine, Volumen 1

- Fuera de campo II: Revista de cine, Volumen 1, Nimero 2

Libros 2016

- Ardillas, Autor: Felipe Troya

- Grado Cero “La condicion equinoccial y la produccién de cultura en el Ecuador y
otras longitudes ecuatoriales, Editor: Esteban Ponce

Catalogo 2016

- Muestra de artes “La fecundidad de la incertidumbre”, Muestra curada: Amalina

Bomnin
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V' Libros 2017
- Titulo "Repensar la interculturalidad", Editor: Jorge Gdmez Renddn
- Titulo "Repensar el Arte", Editor: Jorge Gdmez Renddn
- Titulo “Revoluciones Cubanas en Marte”, Editor: Ernesto Carridn
- Titulo “ILIA Debates sobre la Investigacién en Artes”.
- Titulo “El puente estd esperando entre las llamas”, Autor: José Luis Astudillo,
ganador del premio del concurso Desembarco Poético 2017.
v’ Revista 2017
- Fuera de campo llI: Revista de cine, Volumen 1, Nimero 3
- Fuera de campo IV: Revista de cine, Volumen 1, Numero 4
- Fuera de campo V: Revista de cine, Volumen 1, NUumero 5
v" Disco Compacto 2017
- Compilatorio Sonoro "EAS_001"
v Revista Digital Estudiantil 2017
- Titulo "Tangente":

1.2.7. Produccidn y circulacién de contenidos / formacion de audiencias
1.2.7.1. Innovacién y produccidn artistica

Desde el 2015 el Laboratorio de Innovacion y Produccidn, unidad transversal de coordinacidn
encargada de desarrollar proyectos creativos e innovadores de manera multidisciplinar, ha logrado
promover el intercambio de experiencias y saberes en torno a la necesidad de pensar y desarrollar
practicas y procesos artisticos, en el marco de la interdisciplinariedad y en la generacidn de
expresiones artisticas a partir de multiples lugares de enunciacion.

La Universidad de las Artes a través de su Laboratorio de Innovacion y Produccion ha cooperado con
el Pre Mercado Internacional de la Musica— MIIM- 2017, encuentro de capacitaciéon profesional para
la creacidon de redes cuya mision es promover la internacionalizacion de los sectores que conforman
la industria de la musica del pais y fue la coproductora oficial del XVI edicion Festival Encuentros del
Otro Cine en Guayaquil, lo cual permitié que los estudiantes de la Escuela de Cine realicen practicas

pre-profesionales y dialoguen con los directores de las peliculas que formaron parte del Festival.
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1.2.7.2.  Espacios de produccidn y circulacién artistica relevantes

La Universidad de las Artes promueve los procesos creativos para aportar al desarrollo de la
sociedad. Histéricamente, las artes no han sido consideradas como un componente transversal de
incidencia en el espacio publico ni en la vida en comunidad; por eso apostamos por la creacidon
artistica como proceso de construccién social de sentidos, narrativas e identidades; creemos en la
educacién como proceso de cambio social; propiciamos practicas interdisciplinares que favorezcan
encuentros e intercambios de las artes en las economias creativas. En este marco, la UArtes ha

propuesto e implementado los siguientes espacios:
e INTERACTOS - Encuentros Publicos de Artes

Es una plataforma interdisciplinaria para la re-significacion y empoderamiento del espacio publico
que propicia la exhibicién, produccién y muestra de proyectos artisticos, para generar didlogos e
interaccion e incidir en la participacion ciudadana en relacién con la cultura.

v La |l edicidn de Interactos - Encuentros Publicos de Artes 2016 (10-18 noviembre)

v La ll edicidn de Interactos: Encuentros Publicos de Artes 2017 (18 al 22 de octubre)
Entre las dos ediciones se tuvo un total de 155 actividades, entre presentaciones escénicas y
musicales, narraciones orales, conferencias, clases magistrales, conversatorios, mesas redondas y
19 talleres de literatura, escritura, arte urbano, danza y teatro, con artistas, investigadores,
colectivos y agrupaciones nacionales e internacionales, que se vincularon con estudiantes, artistas,
académicos, emprendedores y gestores culturales, participaron en Interactos | y Il 374 creadores

nacionales e internacionales y 13437 asistentes
e LIBRE LIBRO - Encuentro de Editoriales Independientes

Libre Libro evidencia la importancia de las editoriales independientes en América Latina que
apuestan por el talento literario a través de la publicacién de textos de autores jovenes, que
incorporan a sus colecciones a escritores cuyos textos se creian perdidos, ademas, este encuentro

es un espacio que permite debatir y dialogar sobre la influencia del mercado o las industrias
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culturales en la produccion editorial. El Encuentro tiene como propdsito ademas reflexionar sobre
el trabajo editorial y su problemdtica en el entorno cultural.
v' La | edicion (23-25 de noviembre de 2015) se realizd en el Campus Centro de la
Universidad de las Artes
v' La Il edicién (10- 19 de noviembre de 2016) se efectud en el Campus Sur, en el marco
de INTERACTOS — ENCUENTROS PUBLICOS DE ARTE.

v" La lll edicién (14 — 18 de noviembre de 2017) se efectué en el Campus Centro.

Las tres ediciones contaron con 55 autores y expositores, 55 editoriales independientes nacionales
e internacionales. Libre Libro I, Il y Il se desarrollaron 62 actividades: se realizaron talleres,

conversatorios y actividades para fomentar la lectura en la comunidad.
e Mercado Cultural

El Mercado Cultural es un espacio de encuentro entre la ciudadania, las artes y las economias
creativas para el fortalecimiento y circulacion de una produccién que refleja autenticidad e
innovacion en las diferentes tendencias culturales y artisticas, desde expresiones ancestrales hasta
las mas contempordneas. Se desarrolla en alianza con el Instituto Ecuatoriano de la Economia
Populary Solidaria y la Marca Pais.

Al momento se han realizado 12 ediciones con 381 emprendimientos que han logrado generar

ingresos y promover el consumo de sus productos y servicios.
1.2.8. Gestion de la informacion y del conocimiento
1.2.8.1. Biblioteca de las Artes

La Biblioteca de la UArtes cuenta con un acervo bibliografico de 32.359 ejemplares relacionados con
temas generales, pero en el que destacan las tematicas de Arte, Musica, Literatura, Cine,
Arquitectura, Diseiio, Geografia e Historia y los siguientes fondos en calidad de donacidn:

e Fondo de la Presidencia de la Republica 2007-2017 en los cuales son 1.394 libros y 1.325

audiovisuales y 50 pinturas, donacidn realizada por el ex Presidente Rafael Correa.
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e Fondo Susana Romoleroux, donacidn realizada por Pilar Bustos, con la cantidad de 3004

ejemplares.

En octubre del 2015 se firmd el Convenio con el Ministerio de Talento y Conocimiento Humano, por

medio del cual se entregd a la Institucién el fondo archivistico “El Telégrafo” que comprende 1369

tomos impresos desde 1886 y de su Archivo de Fotos, estimado en mas de un millén de graficas del

siglo XX.

Desde el afio 2015 la UArtes adquirid 4 importantes Bases de datos que se renuevan anualmente.

Estas son Alexander Street, Biblioteca Virtual E-brary, Biblioteca virtual Proquest, Base de Datos

Multidisciplinaria Jstor, cuyos atributos se describen en la siguiente tabla.

Base de datos

Alexander Street

Tabla 1 Plataformas virtuales de la Biblioteca de las Artes

PLATAFORMAS VIRTUALES ‘

Contiene mas de 60.00 albumes, 8.000.000 pistas,
2.500 videos, 85.000 libros/documentos.

Es una importante base de datos en la cual nuestros
estudiantes pueden encontrar videos, albumes,
partituras de los mas importantes compositores del
mundo.

Esta base de datos hace parte del material investigativo
gue demandan sus tareas académicas en la consulta de
textos y la revision de producciones musicales.

Base de datos
Multidisciplinaria
Jstor

Acceso a las revistas en formato electrdnico, es sin
limites de usuarios simultaneos.

Que permita obtener la cita del contenido en
formato APA, Chicago, MLA6, MLA7, y en formato
recomendado propia por la plataforma

Es un sistema de archivo en linea de publicaciones
académicas. Fue concebida como la solucién a uno de
los mayores problemas que deben enfrentar hoy las
bibliotecas (especialmente las universitarias y las de
investigacion) debido al creciente aumento de
publicaciones académicas en la actualidad

Autentificacion por IP.
Mas de 130.000 Titulos en inglés.
Mas de 130 editoriales universitarias.

Es una coleccion multidisciplinaria que abarca las

En idioma inglés y espafiol.
Mas de 21.000 Titulos.

" ) . . _— siguientes  dreas:  arte economia negocios,
Biblioteca Virtual 16 colecciones especializadas en las principales & ., L / , Lo .g !
, . computacién, ciencia, tecnologia, medicina, e
e-brary areas del conocimiento. ingenieria
Sistema Data Saring Fast. J '
Ofrece el acceso a mas de 60,000 libros electrénicos
de las principales y mas reconocidas editoriales.
Mas del 60% de los materiales son a texto
Biblioteca virtual completo, con retrospectivo de por lo menos 20 | Es una importante herramienta académica que le
afios. permite encontrar informacion en libros, periddicos,
Proquest

revistas cientificas, profesionales, informes académicos

Fuente y elaboracién: Biblioteca UArtes

El 21 de julio del 2016 se inaugurd la Sala de Lectura Ricardo Maruri en el Campus Sur de la

Universidad, cuenta con un fondo bibliografico de aproximadamente 5.000 libros.
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1.2.8.2. Redes e internacionalizacion

La Universidad de las Artes en el marco del proceso de internacionalizacién y las politicas nacionales
de Educacién Superior y Politica Exterior, durante su periodo 2015 — 2017, logré fortalecer sus
vinculos académicos — artisticos con instituciones internacionales mediante la suscripcidon de 22
convenios (5 convenios de la Red ILIA), que permiten establecer proyectos especificos que aportan
a la ensefanza cooperativa y de investigacién, curriculo, movilidad docente y estudiantil, programas
de becas y proyectos de cooperacién internacionales, siempre guiados por la excelencia académica

y el proyecto educativo de la Universidad.

Con el objetivo de visibilizar y posicionar las fortalezas de las Escuelas y sus programas de Docencia,
Investigacion y Creacién en el escenario internacional, la Universidad ha apoyado a 51 docentes
(2015-2017) para que participen en eventos académicos de relevancia a nivel mundial.

De esta manera, se ha logrado un alto impacto de sensibilizacion sobre el proyecto de educacion
artistica que se lleva a cabo en Ecuador e impulsando y potencializando la formacién y el desarrollo
académico de las y los docentes, creando de esta manera una Universidad con competencias

globales.

Conforme al proyecto institucional, la Universidad ha integrado a Organizaciones Internacionales y
Misiones Diplomaticas en el Ecuador, logrando desarrollar proyectos en el ambito académico -
artistico como exposiciones de arte en el exterior, movilidad de docentes extranjeros con el fin de
capacitar y brindar talleres en la Universidad de las Artes, planificacidon de actividades académicas
con presencia de personalidades regionales del dmbito de la cultura y las artes, entre otros,
consolidando asi, las relaciones bilaterales y multilaterales y afianzando el proceso de promocion

artistica a nivel nacional e internacional.
1.2.8.3. Alianzas nacionales e internacionales

La Universidad de las Artes ha realizado varias alianzas con varias Instituciones a nivel nacional e

internacional, como se aprecia a continuacion:
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e Nacionales
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Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento humano (2 convenios)
Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano y CNCINE
Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano y EP El telégrafo
Ministerio de Cultura y Patrimonio (5 convenios)
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social
Secretaria Técnica de Drogas
SENESCYT-Prometeo
Instituto de Fomento al Talento Humano
Instituto lberoamericano de Patrimonio Natural y Cultural
Gobierno Autdonomo Descentralizado Municipal de Daule
Gobierno Autdonomo Descentralizado Municipal de Santa Elena
Radio de Ecuador E.P. RTVECAUDOR
Escuela Superior Politécnica del Litoral
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Universidad de Cuenca
Universidad Central del Ecuador - Facultad de Artes
IKIAM, UNAE, YACHAY
Universidad Nacional de Educacién
Universidad Estatal de Milagro
Universidad Politécnica Salesiana
ITAE
Orquesta Sinfénica de Guayaquil
Conjunto Nacional de Danza del Ecuador
Benemérita Sociedad Protectora de la Infancia
Alianza Francesa
Centro Cultural Brasilero
Cinememoria
Xanadu films CIA. LTDA.

Juan Marcet
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e Internacionales

v" Universidad Phanteon Sorbonne (Francia)
Universidad La Femis (Francia)
Universidad Nacional de las Artes — UNA (Argentina)
Universidad de Antioquia (Colombia)
Universidad Nacional de Colombia
Sam Houston University (EEUU)
California Institute of the Arts — CALARTS (EEUU)
Universidad Sorbonne Nouvelle (Francia)
Instituto Caro y Cuervo (Colombia)
Universidad Pablo Olavide (Espafia)
INALCO (Francia)
Alianza Francesa
OEIl (Multilateral)
Universidad del Claustro de Sor Juana (México)
Goldsmith (Reino Unido)
Universidad de las Artes de Cuba — ISA

SN N N N N Y U N N N N N N NN

Fundacion del Nuevo Cine latinoamericano - FNCL (Cuba)

1.2.8.4. Programa de movilidad

La Universidad de las Artes impulsa el programa de movilidad para el fortalecimiento académico y
estudiantil, con los siguientes resultados:

e 154 actividades con invitados internacionales

o 51 docentes UArtes en eventos internacionales

e 8 estudiantes UArtes en eventos internacionales

Asi mismo se impulsa la Escuela de Verano, donde se promueve albergar en la Universidad de las

Artes a estudiantes de otras nacionalidades, fortaleciendo con esto la movilidad estudiantil y la

interculturalidad.
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1.2.8.5. Participacion en redes

La Universidad de las Artes se articula a espacios en red para potenciar y fortalecer sus servicios e
impacto:

e RUA Red de Universidades de Arte

e CUMULUS Arte y Disefio

e PRIU - Plataforma Regional de Politicas de Inclusidn Universitaria

e CLACSO
1.2.9. Infraestructura, equipamiento y servicios

Con Acuerdo interministerial 001 — MCYP — MCCTH - 2014 suscrito el 20 de noviembre de 2014, el
Ministerio de Cultura y Patrimonio cedié el uso, custodia, ocupacién y administracién, de varios
inmuebles propiedad del Ministerio de Cultura y Patrimonio, declarados Patrimonio Cultural del
Estado, en favor del Ministerio de Coordinacién de Conocimiento y Talento Humano para el uso de

la Universidad de las Artes.

La proyeccion de expansion y crecimiento estudiantil de la institucion se traduce en la adecuacion e
implementaciéon de nuevos espacios académicos, artisticos y culturales que viene realizando la
UArtes con la finalidad de brindar espacios funcionales y adecuados para los estudiantes y docentes.
La Universidad de las Artes en este periodo contribuye a hacer de Guayaquil una ciudad capital de
la cultura, al crecer en el corazén de la misma. Su particularidad de contar con un campus disperso
en el Centro de la Ciudad, contribuye a su dinamismo a partir de la readecuacién y potenciacion de
edificios patrimoniales, pensados desde una perspectiva académica, pero también de recuperacién

y potenciacién de espacios publicos para los guayaquileios.

1.2.9.1. Edificios patrimoniales
e Edificio Palacio de la Gobernacion (Campus Centro).
e Edificio ex Bolsa de Valores (Laboratorio de Produccion, Creacidn, Innovacion vy
Distribucion).

e Edificio ex Super de Compaifiia (Biblioteca de las Artes).
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e Antiguo Edificio el Telégrafo y sus dos anexos (Matriz de la UARTES con su Rectorado y
Administracion Central).
e El Antiguo SRI (Salones de Clases - Laboratorio y areas de Docentes).
e Antiguo edificio El Correo (Escuela de Artes Visuales — Enrique Tabara).
e Laex Carcel de Guayaquil (Centro de Innovacidn Cultural)
Edificios de uso por convenio

e Campus Sur (bloque 1y bloque 2)

e Museo Antropoldgico de Arte Contemporanea — MAAC (Bloque 3)

Descripcion y rol especifico de los edificios de la UArtes

Figura 15 Mapeo de los Edificios de la UARTES Matriz - Guayaquil

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
CAMPUS CENTRO (EDIF. GOBERNACION)

LABORATORIO
UARTES (EDIF. EX BOLSA DE VALORES)

BIBLIOTECA . :
UARTES (EDIF. EX SUPER DE CIAS)

EDIFICACIONES DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

AULAS/RESIDENCIAS
UARTES (EDIF. EX SRI)

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
CAMPUS SUR

LABORATORIOS
UARTES (EDIF. CORREOS DEL ECUADOR)

EX CARCEL
UARTES

EDIF. ADMINISTRATIVO
UARTES (EDIF. EL TELEGRAFO)

TALLERES
UARTES (MAAC)
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Campus Centro

Cada una de las edificaciones que actian como sede de la Universidad de las Artes, cuentan con su
caracterizacion especifica, en cuanto a su conservacidn en la historia y los nuevos usos proyectados

en las mismas, conforme se explicita a continuacion:

Edificio Palacio de la Gobernacidn: El Palacio de la Gobernacion es utilizado diariamente en los
procesos de ensefianza-aprendizaje; adicionalmente es un espacio que se destina a artesanos y
artesanas y emprendedores que participan en los mercados culturales de las artes y estudiantes y
artistas en eventos diarios. El pasaje central es ademds permanentemente utilizado por

instituciones publicas o privadas que lo solicitan para sus actividades abiertas al publico.
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- Tipo de edificio (Uso Original): Antiguo edificio de la Gobernacién del Guayas, de estilo
Neoclasico de la época Republicana.

- Ubicaciéon: Malecdn y Aguirre

- Afio de Construccién: 1923 (Autor Arg. Augusto Riddler)

- Numero de Plantas: P. Baja, Mezanine, Primer Piso, Segundo Piso, Tercer Piso, Terraza.

- Area de Construccién: 8.000 m2

- Clase de propietario: de propiedad Estatal/Universidad de las Artes

- Estado del Edificio: en buen estado/habilitado

- Instalaciones y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado/Energia Eléctrica/Telefonia

- Uso Actual del edificio: Pabellones 1, 2 y 3: Aulas/Oficinas
Administrativas/Talleres/Laboratorio de la Universidad de las Artes. Pabellon 4: Oficinas de

la Gobernacién del Guayas.

Edifico Ex SRI: El edificio ubicado en calle 10 de agosto, entre Pichincha y Pedro Carbo, actualmente
cuenta con un aula tedrica, espacios para docentes y para personal administrativo.

De acuerdo con la consultoria contratada por la Universidad de las Artes, en este espacio se
desarrollaran aulas tedricas, talleres/laboratorios, cajas negras, cubiculos de grado, salas de

docentes y residencias.

- Tipo de edificio (Uso Original): Antiguo banco La Previsora, inmueble representativo de
estilo moderno de mediados del siglo XX.

- Ubicacion: 10 de agosto entre Pedro Carbo y Pichincha

- Afo de Construccién: 1950 (Autor Edificaciones Ecuatorianas)

- Numero de Plantas: Sétano, P. Baja, Mezanine, Primer Piso, Segundo Piso, Tercer Piso,
Cuarto Piso, Quinto Piso y Terraza.

- Area de Construccién: 3.054 m2

- Clase de propietario: de propiedad Estatal/Universidad de las Artes

- Estado del Edificio: a partir de primer piso deshabilitado y deteriorado.

- Instalaciones 'y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado/Energia

Eléctrica/Telefonia
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- Uso Actual del edificio: Aula/Oficinas Administrativas de la Universidad de las Artes (15%).

Edificio Enrique Tabara: El edificio ubicado en calle Aguirre, entre Pedro Carbo y Chile, actualmente
ha sido intervenido de manera fisica a menor escala, con lo cual se han adecuado espacios para
aulas tedricas, sala de docentes y talleres de pintura de la Escuela de Artes Visuales.

La UArtes realizé la adecuacion de espacios en Planta Baja y el Primer Piso del edificio El Correo para
uso de la UArtes, ubicado en Aguirre y Chile, en el que se han implementado oficinas para docentes,
talleres de pintura y aulas tedricas y practicas para estudiantes de la Escuela de Artes Visuales de la

institucion.

- Tipo de edificio (Uso Original): Antiguo Palacio de Telecomunicaciones, edificacidn de estilo
Moderno.

- Ubicacion: Aguirre y Pedro Carbo esq.

- Afo de Construccién: 1955 (Autor Arqg. Oscar Etwanick)

- Numero de Plantas: P. Baja, Mezanine, Primer Piso, Segundo Piso, Tercer Piso, Terraza.

- Area de Construccién en uso: 2.065,65 m2

- Clase de propietario: de propiedad Estatal/Universidad de las Artes

- Instalaciones 'y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado/Energia

Eléctrica/Telefonia

- Uso Actual del edificio: PB y Primer piso Ala Norte: Tienda/Aulas/Talleres de la Universidad
de las Artes.
- Plantas restantes: Oficinas CNT EP., Oficinas Correos del Ecuador EP, Paseo Comercial

Municipio de Guayaquil.

Edificio El Telégrafo: El edificio ubicado en la interseccidén de las calles Boyacd y 10 de agosto,
actualmente conserva el denominado fondo documental del diario El Telégrafo. Se cuenta con una
consultoria que contempla los disefios integrales para las nuevas oficinas administrativas de la

Universidad de las Artes, asi como también auditorios y salas de reuniones varias.
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Actualmente se han habilitado espacios para desarrollar actividades académicas para las Escuelas

de Artes escénicas y Artes Visuales, debido a la falta de espacios fisicos y al constante crecimiento

de la poblacién estudiantil, en el anexo y el area de Parque de edificacion.

Tipo de edificio (Uso Original): Antiguo Diario El Telégrafo, inmueble representativo de
estilo Neo-Romantico de la época Republicana.

Ubicacion: 10 de agosto y Boyacd esq.

Afio de Construccion: 1923 (Autor Bartoli, Gerardi y Faggioni)

Numero de Plantas: Sétano, P. Baja, Mezanine, Primer Piso, Segundo Piso, Tercer Piso,
Cuarto Piso y Terraza.

Area de Construccién: 5.670 m2

Clase de propietario: de propiedad Estatal/Universidad de las Artes

Estado del Edificio: en buen estado

Instalaciones y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado/Energia

Eléctrica/Telefonia

Uso Actual del edificio: Archivo Histdrico del diario El Telégrafo (4%). Proyeccién de uso

2da. Fase: Edificio Administrativo, Escuela de Posgrado, Talleres de Danza y Teatro.

Edificio ex Bolsa de Valores de Guayaquil: En el edificio de la Ex Bolsa de Valores de Guayaquil

funcionara el Centro de Innovacidn Cultural, con mas de 8 mil metros cuadrados de espacio para la

produccién, innovacion y difusion artistica. La educacidn en artes requiere vincular la economia de

la cultura con procesos de produccidn artistica. Este espacio esta concebido para que estos factores

se dinamicen al dar cabida a productores artisticos de diferentes campos productivos y capacidades.

Permite, por lo tanto, el desarrollo de una estrategia de promocidn de proyectos y emprendimientos

individuales y colectivos de produccién artistica en articulacidon con la Economia Social y Solidaria y

empresas de la Industria Cultural, contribuyendo al empleo de estudiantes, graduados y artistas

locales y nacionales, que contribuirdn a fortalecer la economia de la cultura y la creatividad. Su

inauguracion esta prevista en el segundo semestre del 2018.
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- Tipo de edificio (Uso original): Antiguo Banco la Previsora, del segundo cuarto del siglo XX,
con influencia Neocl3sica, se fusiona con el edificio del banco de los afios 20 en la Av. 9 de
Octubre.

- Afo de Construccién: 1938 (Autor Arg. Hugo Faggioni)

- Numero de Plantas: Sétano, P. Baja, Primer Piso, Segundo Piso, Tercer Piso, Terraza.

- Area de Construccion: 8.267,00 m2

- Clase de propietario: de propiedad Estatal/Universidad de las Artes

- Estado del Edificio: Sin uso/siendo intervenido

- Instalaciones y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado/Energia

Eléctrica/Telefonia.

- Uso Actual del edificio: En proceso de finalizaciéon del contrato de adecuacién para el

funcionamiento del Centro de Innovacién y Produccion Cultural.

Edificio ex Super Intendencia de Companias: El antiguo edificio de la Superintendencia de
Compainiias serd la nueva Biblioteca publica de las Artes, proyecto central para el fomento de las
artes y la cultura, que se constituye también en una via de democratizacion del acceso de la
ciudadania de Guayaquil y del pais al intercambio de informacién y conocimiento global. La

Biblioteca abrira sus puertas en el segundo trimestre del 2018.

- Tipo de edificio (Uso Original): Antiguo Banco de Descuento, edificio representativo de la
arquitectura moderna de Guayaquil

- Ubicacion: Pichincha y Aguirre esq.

- Afo de Construccién: 1954 (Autor Arg. Karl Kohn)

- Numero de Plantas: P. Baja, Primer Piso, Segundo Piso, Tercer Piso, Terraza.

- Area de Construccién: 4.381,60m2

- Clase de propietario: de propiedad Estatal/Universidad de las Artes

- Estado del Edificio: Sin uso/en buen estado/siendo intervenido.

- Instalaciones 'y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado/Energia

Eléctrica/Telefonia.
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- Uso proyectado del edificio: Biblioteca de la Universidad de las Artes (en readecuacién
desde noviembre de 2016 a cargo del Ministerio de Cultura) Fecha de entrega proyectada:

marzo 2018.

Edifico Antigua Carcel Municipal: Esta edificacion ha sido cedida a la Universidad de las Artes en el
afo 2017, por lo tanto, se esta planificando la funcionalidad de dicho espacio. Se cuenta con el
Estudio para su rehabilitacion para el desarrollo de la Cultura y el Arte, realizado por el Ministerio

de Cultura.

- Tipo de edificio (Uso Original): Antigua Carcel de Guayaquil, inmueble construido a
principios del siglo XX representativo del estilo Renacentista de la época Republicana.

- Ubicacion: Calle Julidn Coronel y Ave. Baquerizo Moreno

- Afo de Construccién: 1903-1905 (Autor Francisco Manrique)

- Numero de Plantas: Planta Baja y Planta Alta originalmente

- Area de Construccién: 2.372 m2

- Clase de propietario: de propiedad Estatal/Universidad de las Artes

- Estado del Edificio: en deterioro

- Instalaciones y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado

- Uso proyectado del edificio: Instituto Tecnoldgico de la UArtes

Con estas acciones se contribuye para que Guayaquil sea referente nacional y regional de las artes
y la cultura, resignificando espacios patrimoniales idéneos para visibilizar los sentidos y practicas

académicas en las artes.

Es un compromiso institucional sostener y ampliar los beneficios de la educacién en artes en una
ciudad donde las expresiones artisticas y culturales han sido significativas, a lo largo de diferentes

generaciones.

MAAC: Espacio ubicado en Av. Malecén, donde actualmente se encuentra aulas tedricas, salas de

docentes y talleres destinados a la Escuela de Artes Visuales.
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Campus Sur

Plaza de Artes y Oficios (PAO)

- Tipo de edificio (Uso Original): Centro Civico de Guayaquil
- Ubicacidn: Ave. Quito y Bolivia
- Ao de Construccién: 1970

- Numero de Plantas: Planta Baja y Planta Alta originalmente

- Clase de propietario: de propiedad Estatal/Municipalidad de Guayaquil
- Instalaciones y Servicios del Edificio: Agua Potable/Alcantarillado/Energia

Eléctrica/Telefonia

- Uso Actual del edificio: Orquesta Sinfonica de Guayaquil, ITAE y Aulas tedricas, talleres y

salas de docentes de las Escuelas de Artes Sonoras y de Artes Escénicas de la UArtes
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1.2.9.4. Detalle Infraestructura Académica UArtes

La formacién en artes exige laboratorios de caracteristicas muy particulares, de acuerdo a las
especificidades de cada carrera, para que se d un proceso educativo critico y formativo integral de
los participantes, espacios de estas caracteristicas dispone las UArtes, como se presentan a

continuacion:

Tabla 2 Infraestructura académica UArtes

Escuela de Artes Sonoras Campus Centro 1 ensamble/Aula tedrica
Escuela de Artes Sonoras Campus Centro 6 cabinas de Visualizacién/Cubiculo de Musica
Escuela de Artes Sonoras Campus Sur 1 estudio de grabacién / aula practica
Escuela de Artes Sonoras Campus Sur 2 aulas de ensambles

Escuela de Cine Campus Centro 1 laboratorio de he.rramlenta de medios

digitales

Escuela de Cine Campus Centro 1 estudio de Filmacién

Escuela de Cine Campus Centro 1 sala de Cine

Escuela de Cine Campus Centro 15 cubiculos de postproduccién

Escuela de Cine y Artes Sonoras Campus Centro 1 estudio de grabacion / Lab de voz y efectos
Escuela de Artes Visuales Campus Sur 1 aula practica laboratorio
Escuela de Artes Visuales MAAC 1 taller de dibujo y pintura
Escuela de Artes Visuales MAAC 1 taller de grabados
Escuela de Artes Visuales MAAC 1 taller de fotografia y revelado 26 Aulas
Escuela de Artes Visuales Ex Correo 3 talleres de pintura
Escuela de Artes Visuales Ex Correo 1 taller de modelado
Escuela de Artes Visuales Ex Correo 1 aula préctica
Escuela de Artes Visuales Telégrafo 2 talleres de escultura
Escuela de Artes Visuales y Artes - .
Campus Sur 1 aula practica laboratorio
Sonoras
Escuela de Artes Escénicas Campus Sur 1 salén de ensayo (mini teatro)
Escuela de Artes Escénicas Campus Sur 1 saldn (caja negra)
Escuela de Artes Escénicas Campus Sur 1 aula de danza
Escuela de Artes Escénicas Telégrafo 1 salén de danza y ensayo
Unidad Transversal y
Departamento de Lenguas Campus Centro 1 sala de cémputo de laboratorio
Extranjeras

Fuente y elaboracién: Direccidn de Infraestructura UARTES
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Tecnologia

La Direccién de Tecnologia y Sistema de Informacién de la UArtes ha desarrollado en el periodo

2015-2017 una base principal de potencialidades tecnoldgicas para cubrir las necesidades de toda

la comunidad universitaria, detallando a continuacidn los servicios mas significativos.

Fortalecimiento del Sistema Académico con la operacidn y aplicacion de uno nuevo,
aumentando las varias facilidades adicionales como administraciéon de la informacion
(estadistica/datos), manteniendo el proceso de actualizaciones y modificaciones acorde a
los modelos y procesos académicos de la universidad con las homologaciones de las mallas
curriculares e histéricos de los estudiantes.

Regularizacién de nuestras bases con el licenciamiento de los sistemas operativos,
programas y utilitarios empleados en la Universidad de las Artes y sus laboratorios,
garantizando el buen uso de los mismos.

Mejora en la plataforma de correos electrénicos, para ello hubo un cambio del Zimbra al
Outlook, mejorando el servicio, incluyendo herramientas de trabajo, back up y comparticion
de archivos.

Adquisicién de equipos multimedia y proyectores para equipamiento de las nuevas aulas,
asi también la adquisicién de equipos MAC para el equipamiento de los laboratorios de
carrera de artes musicales, produccién musical y artes visuales (incluidos programas de
edicién grafica, programas de edicién de audio e interfaces).

Habilitacidn de red computacional tanto en comunicacién y voz a los edificios del Campus
Sur, MAAC y SRI; se incrementd la velocidad del internet, pasando de una red comercial a
una red avanzada, cumpliendo con las exigencias de auditoria del SENESCYT.

Desarrollo de formularios en linea para el concurso de méritos y oposicion de docentes,
consiguiendo que la inscripcién de los postulantes se lo haga en forma virtual, asi también
se realizé el formulario en linea de admisiones, sistema de registro e informacién en lineay

formulario de informacidn y data de investigadores de la UArtes.
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2. PROCESO DE PLANIFICACION ISTITUCIONAL

2.1. Antecedentes

En el Ecuador, el desarrollo académico de las capacidades artisticas de la poblacion ha sido limitado
debido a la ausencia de un sistema integral de educacién y formacién artistica lo que, a su vez, es
producto del abandono histdrico del Estado en el campo de las artes y las culturas, que se manifiesta
en la falta de una politica publica con base a la planificacién y regulacion de la educacién superiory

la oferta académica en dicho campo.

La carencia de sistema integral de educacidon y formacion artistica ha generado una oferta
académica en artes que se ha caracterizado por la inequidad social, étnica y de género; la
masificacién de las universidades publicas; su baja calidad; pertinencia relativa; ausencia de
orientacién hacia la produccién de conocimientos; desarticulacién con las necesidades de desarrollo
del pais; escasa integracion entre los niveles del Sistema Educativo Nacional; y una débil regulacion

y rendicién de cuentas.

Desde la década de los 80 del siglo pasado, con la implementacién del modelo neoliberal, en
Ecuador se desarrollé una oferta privatizadora, con una orientacién predominantemente mercantil,
caracterizada por una alta asimetria territorial, asi como por un desequilibrio en las areas de

formacion.

En este contexto, el desempefio de los y las docentes en el campo artistico se vio seriamente
afectado, debido a la flexibilizacién laboral, a lo que se sumad la ausencia de financiamiento de
proyectos culturales, becas culturales e institutos publicos de artes. Sin embargo, la creacion del
Ministerio de Cultura (2007), en tanto instancia rectora de las politicas culturales y del Sistema

Nacional de Cultura, ha venido a suplir y dar respuesta a gran parte de estas carencias.

La Universidad de las Artes (UArtes) nace como una de las cuatro nuevas universidades publicas,
cuya creacion se halla prevista en la Décima Quinta disposicién transitoria de la Ley Orgdnica de
Educacién Superior, como respuesta a las necesidades de educacién relacionadas al arte y la cultura

dentro de nuestro pais.
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La transformacidn educativa que se ha venido produciendo y que contextualiza el proyecto UArtes,
pretende resignificar lo publico por sobre los intereses privados, buscar nuevas y alternativas formas

de generarlo y apuntar hacia la excelencia y la calidad académica.

El proyecto de la Universidad de las Artes se formula con el propdsito de sentar precedentes de
calidad y de compromiso social en el campo de la formacidn superior en artes, la creacidn, la
produccién y la difusién artistica en el pais, contribuyendo a fortalecer su identidad plurinacional e
intercultural, asi como su autoestima colectiva.

Ademas de presentar una propuesta de excelencia académica en formacién artistica, la UArtes
propone una transformacion en la perspectiva y practica de los artistas respecto a su insercién y

responsabilidad social:

Promueve la deconstruccidon del arquetipo ideoldgico, producto y herencia de los procesos
coloniales, que ha promovido la practica de los artistas como individuos ensimismados en la
creacion, pero sensiblemente ajenos a la interaccion de su practica con el entorno socio-histdrico.

El proyecto plantea, a través de su propuesta institucional y académica, la construccion de un nuevo
modelo de formacién y vinculacidn social de profesionales del arte, conscientes de las implicaciones
de su practica en los procesos ideoldgicos, politicos y econdmicos del contexto inmediato y global,
mediante una fuerte vinculacién disciplinaria, interdisciplinaria, practica y orgdnica del curriculo y

los /las estudiantes con la comunidad.

De esta manera, la UArtes evidenciara los nexos de la practica artistica con el tejido social su
articulacién a los emprendimientos culturales y artisticos en la cambiante economia contemporanea
de las artes, y las contribuciones y oportunidades de las artes al producto social y la economia del

pais (Ministerio de Cultura, 2012).

El proyecto se inscribe, ademads, en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013, que establece
que una de las doce estrategias de cambio serd la “Transformacién de la educacién superior y
transferencia de conocimiento en ciencia, tecnologia, e innovacidon”, que permita garantizar el
acceso a la educacion superior, disminuir las desigualdades que se generan por falta de acceso y

potenciar las capacidades ciudadanas.
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La UArtes se constituye observando los estandares y requisitos de la Ley Organica de Educacion
Superior que le permitan ser considerada una instituciéon universitaria de docencia e investigacion.
También constituyen el marco del proyecto Universidad de las Artes la Constitucidn y las Politicas

para una Revoluciéon Cultural del Ministerio de Cultura.

Su Ley de Creacion fue publicada en el Registro Oficial Suplemento 145 de 17 de diciembre de 2013
e inicia sus actividades en los edificios del Palacio de la Gobernacién del Guayas.

La UArtes es una institucién de educacién superior, persona juridica de derecho publico, sin fines
de lucro, auténoma en lo académico, administrativo, financiero y organico que ofrece una
formacién de tercer y cuarto nivel, asi como una oferta tecnoldgica en artes. Se rige por las
Disposiciones de la Constitucién de la Republica, la Ley Organica de Educacién Superior y su
Reglamento General, y se somete a la normativa y las resoluciones expedidas por el Consejo de
Educacién Superior (CES) y el Consejo de Evaluacidn, Acreditacidon y Aseguramiento de la Calidad

(CEAACES).

La Universidad de las Artes plantea, a través de su propuesta institucional y académica, la
construcciéon de un nuevo modelo de formacién y articulacién social de profesionales del arte
conscientes de las implicaciones de su practica en los procesos ideoldgicos, politicos y econdmicos
del contexto inmediato y global, a través de una fuerte vinculacion disciplinaria, interdisciplinaria,

préctica y organica del curriculo y los /las estudiantes con la comunidad.
2.2. Aspectos metodoldgicos

Se entiende como estratégico a aquello que tiene dos atributos, a saber, es de largo plazo y causa
impacto en la organizacién.

El pensamiento estratégico no es mas de lo mismo, es atreverse a pensar distinto, a implantar
nuevas politicas y objetivos novedosos por lo que, para alinear los planes de corto plazo, se debera
tener identificadas las actividades estratégicas que deben constar en los planes plurianuales y

anuales.
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Para el efecto se plantea la metodologia de Planeacidn Prospectiva por Escenarios en consideracion
de que solamente la Prospectiva Estratégica permite una actitud proactiva, en tanto parte del
concepto de que el futuro adn no existe porque existen muchos futuros posibles, entre los cuales

solamente algunos tienen, en el momento del andlisis, la mayor probabilidad de ocurrencia.

Por esta razon, la prospectiva debe ser capaz de identificar aquellos escenarios futuros que, en el
periodo que va del presente al horizonte del estudio, puedan presentarse y “se puede concebir
como una realidad multiple” (Jouvenel, 1968) y que “depende solamente de la accion del hombre”
(Godet, 1993). De ahi que es posible construir el mejor futuro posible, para lo cual se deben tomar

las decisiones correctas en el momento apropiado.

En el Ecuador, la prospectiva se viene aplicando, aln en pequeia proporcion, desde el afio 2001,
por grupos de investigadores preocupados por generar visiones consistentes del futuro del pais y
de sus organizaciones. El analisis prospectivo es el estudio sistematico de las posibles condiciones
del futuro, incluye el analisis de cdmo esas condiciones podrian cambiar como resultado de la

aplicacion de politicas y acciones debidamente seleccionadas y evaluadas.

Partiendo de la Visién fundacional de la UArtes, se plantea realizar un Plan Prospectivo para
construir la Imagen Objetivo al 2035, alinear a la Vision y a la Imagen Objetivo 2035 el Plan
estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y a los tres instrumentos anteriores, el POA 2018 y

afios subsiguientes del periodo.

Para facilitar este trabajo, se realizaron talleres con la presencia y participacidn activa de mas de 60
participantes, entre autoridades, docentes, funcionarias y funcionarios administrativos y
representantes estudiantiles de la UArtes.

El proceso general se muestra en la Figura 16.
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Figura 16 Esquema metodoldgico
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Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes

2.3. Criterios del plan

El Plan Estratégico Institucional (PEDI) de las UArtes 2017 - 2021 se formula bajo los siguientes

criterios:

2.3.1. Prospectiva

Este criterio implica que las actividades de docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y
demas procesos de La UArtes en el periodo 2017 — 2021 se enfocan hacia el cumplimiento
de la “vision” de futuro de la Institucidn, manifestada en el escenario viable y deseable en el afio
2035.

Este criterio, también, conlleva la “prevision” y anticipacion permanente de las tendencias de
futuro, las mega tendencias, las rupturas previsibles y los factores de cambio en las diferentes

tecnologias duras, con impacto en la oferta académica de la UArtes para la regién y el pais.

2.3.2. Participacion
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Al tratarse de un plan institucional, este criterio implica la intervencién y el compromiso del
personal vinculado a los diferentes programas académicos y las instancias académicas vy

operativas.

La participacion de las partes interesadas en la planeacion prospectiva de la UArtes se da tanto
en el disefio del plan, como en su ejecucién, seguimiento y evaluacion periddica. Por lo tanto, la
consulta y el consenso permanente, la revisidon de los indicadores y las metas, la gestién
presupuestaria anual, la definicién de los programas y proyectos, su implementacion y demas
actividades relacionadas deben darse mediante un proceso participativo real.

En el Anexo 1 podemos encontrar a los participantes del proceso de construccion de este PEDI
2.3.3. Pertinencia

Este criterio indica que toda actividad de la UArtes en el campo educativo, artistico, cientifico,
tecnoldgico, cultural y de innovacién que se lleve a cabo institucionalmente debe ser util en
términos de dar solucién a problemas, necesidades u oportunidades tanto en la Institucién, como
en la regidn, el pais y el mundo. La pertinencia orienta la “toma de decisiones institucionales”, en
la medida que permite discernir la utilidad, conveniencia y oportunidad de cada accion

institucional.
2.3.4. Visibilidad

Segln este criterio, los resultados alcanzados en el desarrollo de las actividades académicas,
artisticas, cientificas, tecnoldgica, culturales y de innovacién deben ser visibles, socializadas y
difundidas en la misma Institucion y en el pais, entre los sectores artisticos y culturales y la
ciudadania en general, asi como en el plano internacional.

Por lo mismo, se requiere un manejo muy acertado de la imagen institucional y una promocion
continua de la “marca UArtes”, en la busqueda permanente de mejorar su posicionamiento en la

oferta educativa en artes a nivel local, regional, nacional e, inclusive, internacional.
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2.3.5. Articulacion

Con este criterio se indica que el sentido de los planes, programas, proyectos y demas acciones de
La UArtes tienen sentido en la medida que se articulen e integren con los “entornos” econémicos,
sociales, artisticos, culturales, ambientales, cientificos, tecnoldgicos y de innovacién de la ciudad,

la region, el pais y el mundo.
2.3.6. Derecho a la educacion en artes

El curriculo de La UArtes se basa en el humanismo del Siglo XXI, esto es, en el nuevo concepto del
“desarrollo humano sostenible”. En la cotidianeidad de la UArtes, este concepto da cuenta del
derecho de todos y todas para acceder a la educacién en artes y, por tanto, que la persona es

respetada, en el marco de un conjunto de valores institucionales y sociales.
2.3.7. Sociedad de la informacidn y del conocimiento

El plan sustenta los procesos académicos de la UArtes en el concepto de la “sociedad de la
informacion y del conocimiento”, como la base de la revolucién cientifico tecnoldgica del Siglo XXI,
donde el conocimiento y la informacion son el motor de los avances cientificos y tecnoldgicos, por
lo tanto, los diversos procesos de generacidn, transferencia, acumulacidn, difusién, aplicacion y

popularizacidn son parte esencial de la “gestion del conocimiento” en la UArtes.
2.3.8. Innovacion

La concepcién del Plan Prospectivo de La UArtes, tanto en su disefio como en su ejecucion, esta
sustentada en la nueva “cultura de la innovacién” que se construye en la Institucién. El cambio
permanente, la apertura mental, la posibilidad de cuestionar, el pensamiento critico y la aceptacién
de nuevos paradigmas, entre otros principios, se convierten en esquemas de comportamiento de

la comunidad académica.
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2.3.9. Transdisciplinariedad

El curriculo, la docencia, la formacidn y la investigacién se enfocan hacia la transdisciplinariedad,
como un principio de “unidad” de los conocimientos y las practicas académicas en La UArtes,
mas alla de las disciplinas artisticas. Parte esencial de la transdisciplinariedad son los métodos para
laintegracion y la relacién de los conocimientos, las experiencias y las practicas en una permanente
complementacién de perspectivas artisticas y culturales.

Los anteriores criterios significan que las diversas actividades académicas, artisticas, tecnoldgicas,
culturales y de innovacién que se lleven a cabo en la Institucion deben tener un sentido de futuro,
contar con la participacion de los distintos niveles e instancias organizacionales, corresponder con
la misidn y la visidn institucional y ser facilmente identificables por los actores sociales, incluida la

comunidad académica y la opinidon publica en general.
2.4. Despliegue del plan

El despliegue del plan alcanza a todos los campos de la vida académica, esto es docencia de grado
y posgrado, investigacion e innovacidn, gestion institucional y vinculacidon con la sociedad en las
diversas dimensiones. Este despliegue cubre todas las areas determinadas en la prospectiva
estratégica y, por tanto, sus indicadores deben ser conocidos y manejados por los actores
institucionales, a fin de que todas las instancias enfoquen sus esfuerzos, recursos, expectativas y

planes operativos anuales al PEDI.
2.5. Seguimiento y evaluacion del plan

Una parte fundamental del Plan Estratégico Institucional es establecer los mecanismos para el
seguimiento y desarrollo de los objetivos especificos y de las lineas de actuacion formuladas, asi
como para la evaluacion de su implementacion, mediante la cumplimentacion de los indicadores,
cuantitativos y cualitativos, que permitan aplicar la métrica de los resultados para la toma

informada de decisiones.
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El seguimiento del plan se debe realizar de forma continua durante toda la implantacién del Plany
permite “controlar" y "medir" en tiempo real la evolucién y el desarrollo de las estrategias; de esta
manera, se puede corregir, ajustar y subsanar posibles carencias en su implementacion, ajustando
o redisefiando continuamente nuevas metas a partir de los resultados obtenidos.

La evaluacion permite medir los resultados y ver cémo se van cumpliendo los objetivos especificos
y lineas de actuacién planteados. La evaluacidon permite hacer "cortes" cada cierto tiempo y

comparar el objetivo planteado con la realidad.

Para este seguimiento y evaluacién se ha disefado r disefiado e implementado una herramienta
con la légica del Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral (Kaplan & Norton, 2001), en el
que se establecen los plazos para la medicidn de los resultados obtenidos en cada uno de los

objetivos y de las lineas de accidn’.

2.6. Alineacion con el Plan Nacional del Buen Vivir

En la siguiente tabla se muestra una estimacion del nivel de la alineacidn de los Objetivos del Plan

Nacional del Buen Vivir al PEDI.

Tabla 3 Alineacién con el Plan Nacional del Buen Vivir

PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR 2017-2021

OBJETIVO UNO: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas

POLITICA:
. Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de equidad, para todas las personas a lo largo del
ciclo de vida.
. Garantizar el derecho a la salud, la educacién y al cuidado integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de
accesibilidad, calidad y pertinencia territorial y cultural.

METAS:
. Incrementar del 27,81% al 31,21% la tasa bruta de matricula en educacién superior en Universidades y Escuelas
Politécnicas a 2021.
. Incrementar del 5,91% al 9,02% la tasa bruta de matricula en educacién superior de nivel técnico y tecnolégico a
2021.

OBJETIVO DOS: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades diversas
POLITICA:

. Promover el rescate, reconocimiento y proteccién del patrimonio cultural tangible e intangible, saberes ancestrales,
cosmovisiones y dindmicas culturales.

7 En el Anexo 1 se presenta la guia de uso de la herramienta de seguimiento y en anexo magnético
se adjuntan los archivos de control para cada proyecto.
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. Promover la valoracidn e inclusién de los conocimientos ancestrales en relacion a la gestion del sistema educativo,
servicios de salud, manejo del entorno ambiental, la gestidn del habitat y los sistemas de produccién y consumo.

METAS:

. Incrementar la tasa neta de matricula de personas por auto-identificacion étnica (indigenas, afroecuatorianos y
montubios) con acceso a educacién superior a 2021
. Incrementar el porcentaje de personas de 15 afios y mas que realizan actividades culturales del 3,9% al 5% a 2021.
. Fortalecer el didlogo intercultural a 2021.
OBJETIVO CINCO: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible de manera

redistributiva y solidaria

POLITICAS:

Promover la investigacion, la formacion, la capacitacién, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica, la innovacion y el
emprendimiento, la proteccidon de la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la
vinculacién entre el sector publico, productivo y las universidades.

METAS:

. Aumentar el nimero de publicaciones cientificas a 2021.
OBIJETIVO SIETE: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania.

POLITICA:

. Institucionalizar una administracion puiblica democratica, participativa, incluyente, intercultural y orientada hacia la
ciudadania, basada en un servicio meritocratico profesionalizado que se desempefie en condiciones dignas.

. Consolidar una gestion estatal eficiente y democratica, que impulse las capacidades ciudadanas e integre las acciones
sociales en la administracién publica.

. Mejor la calidad de las regulaciones y simplificacion de tramites para aumentar su efectividad en el bienestar
econdmico, politico social y cultural.

METAS:

. Aumentar de 6.6 a 8 el indice de percepcidn de calidad de los servicios publicos a 2021.
. Aumentar el indice de percepcion de atencién y calidad en el servicio publico al ciudadano a 2021.
Fuente y elaboraciéon: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes
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3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. Contexto Sectorial

Hasta la primera década del presente siglo, la educacién superior en artes en el Ecuador se ofrecia
en tres tipos de instituciones de educacion superior (IES): universidades, institutos superiores
técnicos y tecnoldgicos (ISTT) y conservatorios de musica y artes, como parte del Sistema de
Educacién Superior establecido en la Ley Orgéanica de Educacidon Superior (LOES, 2010). Estas
instituciones pueden, a su vez, ser de tres clases segun su financiamiento, esto es, publicas,

particulares autofinanciadas y cofinanciadas.

Numéricamente, 95 de 337 IES (28.2%) ofrecian carreras de artes y, de éstas, 41 eran universidades
(43.16%), 47 ISTT (49.5%) y 7 Conservatorios (7.4%) 16. En cuanto se refiere a las universidades, la
mayoria de éstas eran privadas autofinanciadas (18, 43.9%), seguidas de las publicas (16, 39.02%) v,

en un menor numero, cofinanciadas (7, 17.07%) ( Ministerio de Cultura, 2010.).

En este contexto, la existencia de la Universidad de las Artes se plasma en un contexto de
transformacion social que fundamenta su cambio en la construccidn del Buen Vivir o Sumak Kawsay.
Este nuevo paradigma propone la recuperacion del equilibrio en las relaciones del ser humano con
la naturaleza y la busqueda de sinergias en beneficio de la sociedad en todas sus diversidades.

Los preceptos del Sumak Kawsay, expresados en el Plan Nacional para el Buen Vivir, incluyen la
estrategia nacional 6.5, esto es, la transformacidn de la educacién superior y transferencia de

conocimiento a través de ciencia, tecnologia e innovacion.

Desde esa perspectiva, la Universidad de las Artes se propone como el espacio de formacién de
profesionales de las artes que articulan sensibilidades estéticas, excelencia académica y una alta

responsabilidad social.

Un espacio donde la creacidn se une a la investigacidén y al emprendimiento en tanto elementos
dinamizadores de nuevas formas de conjugar artes, culturas, educacidon, emprendimientos e
industrias culturales, creacion y deleite artistico, irradiando su impacto mas alla de las fronteras

universitarias.
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La correspondencia de la Universidad de las Artes con el Buen Vivir amalgama, asi, la busqueda
sistematica de nuestras raices diversas para su conocimiento y valoracion, la creacién de nuevas
formas expresivas fruto de didlogos creativos y sociales, el aporte al cambio de matriz productiva
desde las artes y las culturas, y una contribucion efectiva al desarrollo de nuevas identidades

inspiradas por la filosofia del Buen Vivir.

Los marcos conceptual y académico-pedagégico de la Universidad expresan contenidos,
orientaciones y estrategias coherentes con los principios constitucionales, el Plan Nacional del Buen
Vivir, y con principios rectores como soberania, interculturalidad y articulacién orgdnica con la
comunidad inmediata y ampliada.

La excelencia académica, delineada en los diversos programas, se encuentra atravesada por estos

principios, sin los cuales la calidad resulta cuestionable.

Las propuestas pedagdgicas se inspiran en los pensamientos mas avanzados de educadores/as y
fildsofos/as del mundo y de Nuestra América que expresan e inspiran las mejores experiencias
educativas probadas en la practica pedagdgica. Estas han sido recuperadas y enriquecidas en las
formulaciones académico-organicas, curriculares y metodoldgicas de base.

Segln este diagndstico, la oferta se habia establecido siguiendo criterios propios de una sociedad
de mercado, esto es, de beneficio econdmico en lugar de procurar el desarrollo del arte y la cultura

en el pais.

Esta orientacidn se aplicaba tanto en las universidades privadas como publicasy, al tener un caracter
netamente mercantil de la educacién dio lugar a una oferta de la educacién superior en artes
altamente orientada a las denominadas artes aplicada”, como el disefio grafico, industrial, textil, de
modas, arquitectura, lo que representa el 71,5% de la oferta dentro del sector.

Es claro que estas carreras correspondian a un sistema econdémico que mercantiliza la cultura en
funcién del rendimiento econémico y que, por tanto, pone en segundo plano la oferta de educacion
artistica que privilegia la creacién simbdlica, la Investigacion sobre la cultura o la representacion del

mundo desde la subjetividad del actor-creador.
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Lo anterior no significa que las carreras de artes aplicadas no sean importantes o no tengan valor o
que las personas que escogen estas ofertas carezcan de sensibilidad y creatividad frente a quienes
optan por una carrera netamente artistica. Es clara, entonces, la supremacia de una concepcién del
arte inmersa en el mercado antes que el arte para el arte o en funcién de sus propias finalidades

como campo auténomo.

El diagndstico pone en evidencia la falta de politicas publicas que establezcan prioridades y objetivos
del area y que posicionen su trascendencia para fortalecer la cultura del pais. También se
determinan que se usaban perfiles de ingreso poco claros y perfiles de salida que incluyen gran
cantidad de competencias sin relacidn con las mallas curriculares. En las IES publicas se presentaban
generalmente mallas poco actualizadas en tanto que en las privadas se priorizaba la formacién

técnica y tecnolégica y no la formacion conceptual.

Hay que anotar aspectos positivos de la indagacién, como la iniciativa de la mayoria de IES para
desarrollar programas de vinculacién con la comunidad y ciertas propuestas de fusidn de carreras.
Otro aspecto digno de mencionarse en este diagndstico es que la oferta existente prioriza un
conocimiento eurocéntrico y no les da la importancia necesaria a las tradiciones culturales del pais

y la region.

También se puede concluir que la limitada oferta académica publica en formacién superior en artes
restringe las posibilidades de ingreso para los sectores de la poblacidn que no estén en condiciones

de acceder a una educacién pagada.
3.2. Contexto cultural

El diagndstico refleja el predominio de una matriz cultural dominante, de origen colonial y de
caracter eurocéntrico, como caracteristica comun de las mallas curriculares, que no permite el
desarrollo de un contendido académico intercultural diverso.

Evidentemente, se tienen casos de excepcion, pero, en forma mayoritaria, no cuentan con nuevos
contenidos en torno a la diversidad cultural, la interculturalidad, la recuperacién de lo populary lo

ancestral, lo que da la medida de que esas carreras no influian en la construccién del buen vivir
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La cultura y las artes juegan un papel central en dar mayor textura, identidad, y memoria a las
sociedades, asi como una mayor profundidad a las democracias y, por supuesto, no se debe
subestimar el rol de las industrias culturales en el cambio de la matriz productiva,

El disefio del Sistema de Educacién Superior en Artes supone a la UArtes, en su calidad de
universidad del siglo XXI, como su eje central y articulador. Parte del sistema ha sido ya
implementado y el desafio es trabajar en las partes restantes de este constructo, en un desarrollo
dialéctico que puede ir evolucionando en los siguientes anos, alineandose a la evolucién de Ila

Sociedad del Conocimiento y la Creatividad.

La UARTES es una propuesta académica inédita en el pais, en América Latina y El Caribe ya que, con
la excepcidn de Venezuela, la regidon no cuenta con universidades especializadas en la formacion
tecnoldgica, de pregrado y posgrado, en las diversas areas artisticas.

Este es un proyecto que saldard la deuda histdrica del Estado con las artes y las culturas del pais.
Constituye una respuesta categdrica e impostergable frente a la débil oferta en artes, en calidad y

cantidad, de las IES del pais.
3.3. Micro entorno - Grupos de interés

En las tablas se muestran los grupos de interés o stakeholders de la UArtes de acuerdo al Analisis de

Actores mediante el aplicativo MACTOR 8

8 El método Mactor que fue desarrollado en 1989 — 1990 por Francois Bourse y Michel Godet con
motivo de los problemas de prospectiva del transporte aéreo. Busca valorar las relaciones de fuerza
entre los actores y estudiar sus convergencias y divergencias, con respecto a un cierto nimero de
posturas y de objetivos asociados
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Tabla 4 Grupos de interés: publicos
Actores publicos
Conservatorios Superiores de Musica

Facultades de Artes de otras Universidades

Ministerio de Cultura

Consejo de Educacion Superior

Medios Publicos de comunicacion

Secretaria Nacional de Planificacion

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

Ministerio de Educacion

Instituto de la Economia Popular y Solidaria

Secretaria Nacional Educacion Superior Ciencia y Tecnologia

Instituto de Fomento de las Artes Innovacion y Creatividad

iy g = z
RIEBlo|e|~|o|w|s|wiv =g

Ministerio de Finanzas

[B=Y
w

Gobiernos Autonomos Descentralizados

'—\
I

Instituto de Cine y Creacién Audiovisual

[E=Y
g

Instituciones Educativas

=
[0}

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

=
~

Instituto de Promocién de exportaciones

18 |Ministerio de Industrias y productividad

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

Tabla 5 Grupos de interés: sociales

No. Actores sociales

Institutos de Investigacion de las Artes

Gestores Culturales Tradicionales

Artista o Colectivos Artisticos

Gestores Promotores de Cambio

Emprendimientos Asociativos o individuales de la Economia Populal

Docentes UArtes

Fondos Editoriales

Bachilleres y Estudiantes UArtes

Redes academicas y de investigacion

Universidades de arte Internacionales

Organismos Internacionales para el Desarrollo Cultural

=
RlEB|o|e|N|o|o|s|w|n|e

Organizaciones No Gubernamentales

[
w

Grupos Comunitarios

[
N

Ciudadania

[y
al

Pueblos y Nacionalidades

16

Agregados Culturales de las Embajadas

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

Tabla 6 Grupos de interés: privados

No. Actores privados

1 |Empresas de la Industria cultural

Institutos Superiores de Artes

Medios de comunicacion Privados

Laboratorios de Innovacion

Actores del Turismo Cultural

[N [620 E- [FV] | V)

Empresa Privada

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes Andlisis FODA

A
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El Andlisis FODA esta orientado a establecer un andlisis de la organizacidn, en un corte a una fecha
determinada, que incluye la identificacidn de las limitaciones, carencias, potencialidades y ventajas
de la institucién en andlisis, que se originan sistémicamente en su entorno y en su situacién interna.
En general, estos factores se pueden definir como las Fortalezas, las Oportunidades, las Debilidades
y las Amenazas que se establecen para la Institucidn y, por tal razén, usualmente el analisis lleva las

siglas de dichos cuatro factores.

En otras palabras, este andlisis da cuenta de las oportunidades y amenazas que el entorno presenta
y que, por supuesto, la institucién no tiene poder directo de accidn y las fortalezas y debilidades,
sobre las que la institucion deberia tener conceptualmente bajo su control.

El analisis FODA tiene una validez puntual en el tiempo y, generalmente, se trata de analizar cudles
de esos factores podrian incidir significativamente en el cumplimiento de la misién institucional y el

logro de la visién.

La ponderacidn cualitativa y cuantitativa de estos factores permite visualizar la capacidad de la
institucion para reaccionar ante las amenazas y aprovechar las oportunidades del entorno a fin de
lograr el cumplimiento de su mision, siempre y cuando se haya podido fortalecer adecuadamente a

la institucidn, esto es, eliminar o minimizar al menos sus debilidades y potenciar sus fortalezas.

Este tipo de analisis presupone un diagndstico global de la institucién y su entorno, debiendo
recalcarse que la informacidn asi obtenida tiene validez puntual en la linea de tiempo institucional.
En el marco de una planificacion prospectiva, un Analisis FODA puede ser un insumo interesante
para entender y establecer de una manera adecuada a las lineas de base de los retos estratégicos
que deberan establecerse y, en consecuencia, para definir los programas y proyectos que se
emplearan para cerrar la brecha entre estos dos elementos de la prospectiva, a saber, la linea de

base y el reto estratégico.

Un aspecto importante para el cual el Andlisis FODA puede también servir como referencia da
cuenta de aquellos aspectos que no han sido cubiertos por los programas y proyectos resultantes
del ejercicio de planificacién prospectiva, de tal manera que estos aspectos sean incluidos en el

denominado Plan Vigia, a fin de que sean adecuadamente manejados por la institucion.
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A continuacién, se presenta el analisis FODA valorado, a la fecha de elaboracién del presente
documento. Este anadlisis consta de una matriz ponderada de analisis de la situacién interna, una
segunda que da cuenta de la situacién externa y una matriz de cuatro cuadrantes que combina los
dos analisis anteriores y ofrece una primera referencia estratégica sistémica porque define
estrategias maestras dentro de las cuales deberian inscribirse las estrategias o lineas de accién
tematicas.

Como se verd mas adelante, no es un error que una estrategia especifica de cuenta de mads de una

estrategia maestra.
3.3.3. Fortalezas y debilidades

La determinacién y valoracién de las fortalezas y debilidades de la UArtes se  presentan a

continuacién, en la correspondiente matriz ponderada.
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Tabla 7 Andlisis ponderado de la situacion interna

ANALISIS PONDERADO DE LA SITUACION INTERNA

) - CALIFICACION
FACTORES INTERNOS DETERMINANTES DE EXITO PESO CALIFICACION PONDERADA
FORTALEZAS
Autoridades competentes, con los conocimientos, la experiencia y la motivacion requeridos 0,08 4 0,32
Proyecto fundacional claro gue responde a demanda histérica del sector artistico 0,03 4 0,12
Cuerpo de normativa institucional basica desarrollada 0,03 3 0,09
Infraestructura fisica patrimonial repotenciada 0,02 4 0,08
Oferta educativa diversificada 0,08 4 0,32
Infraestructura tecnolégica adecuada 0,02 3 0,06
Plantilla de artistas profesores con experiencia y conocimientos en artes 0,08 4 0,32
Proyectos institucionales estratégicos en marcha 0,02 3 0,06
Adecuada disponibilidad de fuentes de informacién en artes, para docentes y estudiantes 0,02 4 0,08
Mallas de estudios, itinerarios y estudios transversales bien definidos 0,04 3 0,12
Actividades de investigacion definidas y en curso 0,03 4 0,12
Actividades de vinculacién definidas y en curso 0,03 4 0,12
Buen nivel de relaciones a nivel nacional e internacional con instituciones similares 0,02 4 0,08
DEBILIDADES
Estructura organica aln por optimizar 0,02 2 0,04
Equipos directivos de las Escuelas con poca experiencia en gestion plblica 0,05 2 0,10
Sistema de informacién institucional alin en construccién 0,02 1 0,02
Cultura organizacional de trabajo en equipo débil 0,05 1 0,05
Cultura de planificacion débil 0,05 2 0,10
Articulacién entre el ambito administrativo y el &mbito académico débil 0,05 1 0,05
Planes de capacitacién insuficientes 0,02 2 0,04
Estrategia comunicacional insuficente 0,08 1 0,08
Insuficientes espacios recreacionales 0,03 2 0,06
Sistemas de control de gestién insuficientes 0,03 2 0,06
Estrategia de promocién de la Universidad en Colegios por fortalecer 0,04 2 0,08
Heterogenea disponibilidad de espacios alineados a las necesidades especfficas de las areas académicas | 0,03 2 0,06
2

Aliunas unidades icentros de la UArtes no cuentan con su modelo de iestic')n 0,03 0,06

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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La matriz ponderada de evaluacion de los factores internos (Fortalezas y Debilidades
determinantes para el éxito), que se muestra en la tabla 7, arroja un indicador situacional global
de 2,69, que, a la fecha, revela una situacién ligeramente superior al punto medio de analisis
(2,5) y revela que la UArtes presenta un significativo desarrollo a pesar del cortisimo tiempo de
vida (desde el 2015); sin embargo, es necesario un trabajo de fortalecimiento interno, lo cual
luce razonable habida cuenta de la reciente conformacién de la institucién implica que se sigue

trabajando en la estructuracidn de la organizacion.

En este sentido, son estrategias transversales de fortalecimiento la implementaciéon de una
estructura organizacional adecuada y con base a los procesos institucionales, el mejoramiento
de la Gestidn del Talento Humano, la implementacién de un sistema de informacion integral, la

evaluacidn periddica de cultura y clima organizacionales.

Este indicador deberd ser evaluado en alrededor de 10 0 12 meses para establecer el desempeiio
de los lineamientos estratégicos y las acciones de fortalecimiento implementados con lo cual,
seria de esperar, que el valor del indicador se eleve todo cuanto sea posible acercandose v,

mejor aun, superando un valor de 3.
3.3.4. Oportunidades y amenazas

De forma similar al caso del andlisis interno, el andlisis del entorno de la institucién se realizé
por medio de la matriz ponderada de evaluacion de los factores externos (Amenazas y
Oportunidades Criticas para el Exito), que se muestra en la tabla 8, obteniéndose un valor del

indicador de 2,50.

A partir de este valor de indicador de factores externos se puede concluir que, a nivel del
entorno, la situacion es favorable ya que la UArtes tiene un muy buen posicionamiento, por ser
exclusiva en artes, en el sector universitario y, adicionalmente, se definen varias oportunidades
importantes que se deben aprovechar en el mediano plazo, entre las que vale la pena destacar
gue existe una demanda creciente de estudios formales en artes, que el sector es favorable para
establecer conveniosy auspicios y que es grande la posibilidad de acercamientos y posibilidades

de alianzas con instituciones nacionales y extranjeras.
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En el caso de las amenazas que enfrenta, éstas pueden considerarse como criticas para todas
las universidades publicas excepcion hecha del posicionamiento de las actividades artisticas que,
segln el imaginario social, no son comparables con las actividades profesionales

“convencionales” o “tradicionales”.

Tabla 8 Analisis de la situacion externa

ANALISIS PONDERADO DE LA SITUACION EXTERNA

CALIFICACION

PESO CALIFICACION PONDERADA

FACTORES EXTERNOS DETERMINANTES DE EXITO

OPORTUNIDADES

Demanda creciente de estudios formales en artes 0,10 4 0,40

Sector favorable para establecer convenios, auspicios 0,10 4 0,40

Incremento potencial de demanda de servicios por parte de la comunidad 0,05 3 0,15

Acercamientos y posibilidades de alianzas con instituciones nacionales y extranjeras 0,10 4 0,40

Posibilidad de incidencia en la normativa nacional en el campo de las artes 0,05 4 0,20

Sector favorable para la promocién de emprendimientos 0,05 3 0,15
4

Desarrollo tecnoléiico iue iuede facilitar el estudio en artes 0,05 0,20

Imaginario social que subvalora las profesiones artisticas 0,10 1 0,10

Clima politico polarizado 0,10 1 0,10

Reduccién de asignacidn presupuestaria 0,05 2 0,10

Débil formacién de publicos para el consumo de las artes 0,05 2 0,10

Mercado laboral poco diversificado para profesiones artisticas 0,10 1 0,10
1

Normativa de Educacion Suierior alin no es ailicada 0,10 0,10

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

3.3.5. Matriz FODA valorado

La siguiente es una matriz de cuatro cuadrantes en las que se ubican los indicadores estratégicos

situacionales internos y externos.
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Figura 17 Matriz FODA valorado y Estrategias Maestras

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
Matriz FODA

4,00

Expandir y fortalecer
estrategias actuales

2,50

ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES y AMENZAS

1,00 2,50 4,00

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS y DEBILIDADES

Elaboracion: Equipo consultor

De este analisis se puede inferir que, siendo el andlisis FODA una suerte de fotografia a la fecha,
hay un importante espacio de mejora, a través de dos grandes estrategias o Estrategias
Maestras, a saber:
e Fortalecer y expandir las estrategias actuales, lo que implica mantener el rumbo de
acuerdo a los propdsitos fundacionales
e Diversificacién, lo que coincide con el esfuerzo que viene haciendo la UArtes para

incrementar su oferta académica en todos los niveles y modalidades.

Este resultado se interpreta de la siguiente manera:

El cuadrante de la esquina superior derecha o cuadrante noreste es la posicion ideal para
cualquier organizacién que tenga una trayectoria exitosa con base a las estrategias que haya
venido desarrollando hasta la fecha del analisis, esta es, entonces, una estrategia maestra
denominada como “Expandir y fortalecer estrategias actuales” que, en el caso de la UArtes, la

lectura es que se debe mantener el derrotero marcado por el propdsito fundacional,
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fortaleciendo y potenciando consistentemente a la institucion, en tanto ha producido resultados

exitosos reconocidos por toda la comunidad de la UArtes.

Asi mismo, el cuadrante de la esquina inferior derecha o cuadrante sureste marca la estrategia
maestra de “Diversificacidn, nuevos servicios” y revela la necesidad de diversificar los productos
o servicios que ha venido ofreciendo. Para el caso de la UArtes, la aplicacién de esta estrategia
maestra radica en la diversificacion de la oferta académica, lo que tiene relacidén con su proceso
de institucionalizacion en el que la Universidad avanza hacia la oferta de carreras de posgrado,
asi como a la oferta de carreras tecnoldgicas; por otro lado, se proyecta precisamente hacia la
apertura de Sedes de la UArtes en otras provincias y, adicionalmente, fortalecer su oferta de

educacion continua y a futuro la oferta de educacion en linea.

Es importante establecer que los programas y proyectos que se obtienen como resultado de los
analisis que se realizan en el proceso de prospectiva estratégica deberdn estar alineados con lo
qgue marcan las estrategias maestras y que, seguramente, cubrirdn una buena parte de los
factores FODA establecidos. En la seccidén en la que se muestran los proyectos, se hara una
constatacion del despliegue de las dos estrategias maestras mencionadas.

Para lo que no esté cubierto con dichos programas y planes, se deberdn incluir las

recomendaciones y lineas de accién que se requieran, en el Plan Vigia.
Todo lo anterior concuerda con lo que la UArtes ha venido haciendo y con los resultados del

analisis prospectivo, lo que valida el esfuerzo de reflexién que ha sido realizado por todos los

participantes en la formulacion del Plan Prospectivo y del Plan Estratégico Institucional (PEDI)
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4. ELEMENTOS ORIENTADORES
4.1. Vision 2035

Al 2035 la UArtes cuenta con una oferta académica tecnolégica, de pregrado y posgrado integral,
diversificada, pertinente y de calidad, basada en un modelo de educacién superior en artes
reconocido nacional e internacionalmente; genera un acervo de conocimientos y practicas
artisticas innovadoras y procesos de vinculo con la sociedad que con tribuyen al conocimiento y
al desarrollo del pais; dispone de infraestructura, equipamiento y acceso a nuevos medios y

apoya su gestidn con sistemas inteligentes e interactivos.
4.2, Mision

Formar profesionales de las artes con pleno dominio de su campo, espiritu abierto a los
principios y practicas interdisciplinares, pensamiento critico y conciencia social transformadora
para generar una produccién artistica que contribuya a la ampliacidon del conocimiento, al

fomento de la cultura y al desarrollo de la sociedad ecuatoriana y de las economias creativas.
4.3. Valores institucionales

e Interculturalidad: Promueve un modelo de convivencia cultural, de aprendizaje y
de desarrollo de los saberes basado en el respeto, la aceptacion y la interaccion
enriquecedora con lo distinto;

e Equidad integral: Garantiza igualdad de oportunidades para pueblos y
nacionalidades, mujeres y hombres, personas con opciones sexuales diferentes,
personas con discapacidades y capacidades especiales, pobladoras rurales y
urbanas.

e Pensamiento critico: Fomenta el respeto a la diversidad de opiniones, expresiones
y creaciones, brindando las condiciones para la reflexidn y el ejercicio de la critica
y autocritica, que pongan en evidencia las implicaciones, limitaciones y causas y
consecuencias éticas, politicas y socio-culturales de la obra artistica;

e Innovacidn: Muta, replantea y reinventa puntos de vista, procesos, productos, y
formas de expresidn y creacién, de manera efectiva y articulada;

e Descolonialidad: Implica la toma de conciencia de los procesos de colonialidad del
ser, del poder, del saber y del ver y propone respuestas y soluciones alternativas
y propias frente a las corrientes dominantes de las matrices hegemonicas,
valorando vy visibilizando a la diversidad de conocimientos y saberes tradicionales

y contemporaneos, asi como su capacidad holistica e integradora;
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e Libertad artistica: Condicién necesaria y motivo de la expresion creativa, en
detrimento de la censura o autocensura politica, religiosa y sociocultural, que
garantiza la expresion simbdlica mas allad de cualquier determinacidn, incluso del
mercado;

e Compromiso social: Responsabilidad asumida de aportar al desarrollo social del
pais;

e Mejoramiento permanente: Mantiene una postura de constante autoevaluacion
y mejoramiento con el fin de estar siempre a la vanguardia en calidad
universitaria;

e Promocion y respeto de los derechos culturales: garantiza el ejercicio de los
derechos culturales en igualdad de condiciones;

o Inter y Transdisciplinariedad: Vincula creativamente las disciplinas y las
metodologias; explora y propone experiencias académicas que van mas alld de la
particularidad de cada disciplina;

e Inter-aprendizaje en vinculo con la comunidad: Considera el vinculo curricular
organico con las experiencias de inter-aprendizaje en la comunidad un eje
fundamental para promover la conciencia social de las y los estudiantes, asi como

la exploracion de emprendimientos artisticos significativos para todos.

Es muy importante destacar que las metas planteadas en el 2012 han tenido un alto nivel de
cumplimiento y que, en el marco de la prospectiva estratégica que se ha desarrollado, dichas
metas se mantienen y se deben potenciar de aqui en adelante porque las expectativas iniciales,
si bien superadas, marcan nuevos desafios alin mas exigentes, tal como se ve en la formulacion
de los retos estratégicos al 2035 en los que, ademas, se afiaden otros objetivos institucionales.
Lo antedicho refuerza la necesidad de orientar el trabajo a futuro en las dos grandes estrategias
ya sefialadas en el andlisis FODA: “Expandir y fortalecer las estrategias actuales”. En resumen,
se hace evidente la necesidad de potenciar lo bien hecho y plantear nuevos desafios para los

anos venideros.
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5. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos de la UArtes son:
5.1. Formacidn Superior en Artes

Garantizar el derecho a la educacién superior en artes, a través de una oferta académica
tecnolégica y de pregrado, que incluye docentes destacados por su practica profesional y
artistica y basada en modelos educativos integrales, saberes no convencionales y métodos
creativos de acceso al conocimiento, con ejes transversales de teorias criticas y practicas

experimentales

5.2. Investigacion y creacidn de teorias, saberes y procesos artisticos.

Generar y consolidar un acervo de conocimientos para fortalecer e innovar el sistema del arte y
contribuir al desarrollo de la sociedad, a través de investigacion en el dmbito artistico de la
UArtes

5.3. Vinculacion con la Sociedad e Internacionalizacién

Consolidar redes y alianzas estratégicas con actores sociales, academia y entidades publicas y
privadas del ambito local, nacional e internacional para la generacidn de procesos que
favorezcan la transformaciéon sociocultural en distintos territorios, que promuevan la
innovacion de la gestidn institucional y de las capacidades de actores locales.

5.4. Produccidn y Circulacién de Contenidos

Alentar el desarrollo y ampliacién de las economias creativas y la transformacién social a través
de la produccién en artes diversa, de calidad, contemporanea, interdisciplinar y su circulacion,

incorporando y formando publicos diversos.

5.5. Gestidn de la Informacidon y el Conocimiento
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Gestionar y difundir el conocimiento de las artes a la comunidad universitaria y a la sociedad en

una dindmica permanente de vinculacidn nacional e internacional, mediante sistemas expertos

gue permiten el acceso y procesamiento de la informacién en tiempo real.

5.6. Infraestructura, Espacios, Equipamiento y Servicios Universitarios

Garantizar a las Escuelas, unidades académicas y administrativas, la dotacién de instalaciones,

equipamiento, medios tecnoldgicos y servicios accesibles, segln necesidades especificas.

5.7. Fortalecimiento de la Gestion Institucional Universitaria

Garantizar los derechos de estudiantes, docentes y trabajadores en la gestién universitaria y

fomentar una cultura institucional de didlogo y respeto, generando las condiciones necesarias

para la inclusién e igualdad.

Cada OEI estd asociado a diferentes objetivos especificos

1. FORMACION SUPERIOR EN
ARTE -FSA

Tabla 9 Objetivos especificos asociados a los OEI

FSA: Garantizar el derecho a la educacién
superior en artes, a través de una oferta
académica tecnoldgica y de pregrado, que
incluye docentes destacados por su practica
profesional y artistica y basada en modelos
educativos integrales, saberes no
convencionales y métodos creativos de acceso
al conocimiento, con ejes transversales de
teorias criticas y practicas experimentales

Ampliar la oferta académica de Educacién Superior en
Artes en el pais en los niveles tecnolégico, de pregrado y
posgrado, a través de la creacién de las Sedes en Quito,
Loja y Cuenca, la Escuela de Posgrado y el Instituto
Tecnoldgico Superior de la UArtes

Potenciar la excelencia académica y la produccién
artistica, a través de un modelo educativo integral propio
de educacidn en artes, con ejes transversales, practicas
experimentales y pensamiento critico

2. INVESTIGACION Y
CREACION DE TEORIAS,
SABERES Y PROCESOS
ARTISTICOS-ICS

ICS: Generar y consolidar un acervo de
conocimientos para fortalecer e innovar el
sistema del arte y contribuir al desarrollo de la
sociedad, a través de investigacion en el ambito
artistico de la UArtes

Institucionalizar y consolidar el ILIA como uno de los
principales actores y lideres de la red de instituciones de
investigacion de universidades y facultades de Arte.

Generar en la UArtes y en el pais una masa critica de
investigadores con una produccion artistica y cultural
sostenida.

Democratizar el acceso, la distribucion y la difusion de la
produccion del conocimiento y las creatividades

3. VINCULACION CON LA
SOCIEDAD E
INTERNACIONALIZACION

VSI: Consolidar redes vy alianzas estratégicas
con actores sociales, academia y entidades
publicas y privadas del ambito local, nacional e
internacional para la generacion de procesos
que favorezcan la transformacion sociocultural
en distintos territorios, que promuevan la
innovacidén de la gestion institucional y de las
capacidades de actores locales.

Impulsar el cardcter publico de la Universidad de las
Artes, promoviendo acciones que contribuyan a la
transformacion sociocultural de comunidades mediante la
realizacién de programas y proyectos colaborativos
pertinentes que incluyan y valoren a actores y saberes
diversos, gestion de relaciones glocales, produccién y
circulacion de practicas culturales y saberes diversos

Aportar a la democratizacion del conocimiento mediante
el desarrollo de programas, proyectos y cursos abiertos a
la comunidad que contribuyan a los didlogos de saberes, a
la capacitacion, actualizacion y certificacion de
competencias
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Promover, el didlogo con actores y procesos locales, la
activacion de espacios publicos con agendas culturales
diversas en la ciudad de Guayaquil, que promueven la
produccion y circulacion de practicas artisticas y
creatividades.

Internacionalizar y posicionar las politicas y procesos de la
UArtes en la ejecucion de carreras y programas, la
investigacion, la educacién continua, la innovacién

tecnoldgica, el disefio e implementacion de programas de

desarrollo y la movilidad académica de estudiantes, del
personal académico y de la obra artistica

4, PRODUCCION Y
CIRCULACION DE
CONTENIDOS

PCC: Alentar el desarrollo y ampliacion de las
economias creativas y la transformacién social
a través de la produccion en artes diversa, de
calidad, contemporanea, interdisciplinar y su
circulacion, incorporando y formando publicos
diversos

Desarrollar capacidades institucionales para fortalecer las
dindmicas de la economia universitaria y la autogestion a
través de la prestacion de servicios para generar
metodologias creativas para la investigacion/creacion y
produccion artistica, la generacion de redes, el desarrollo
de economias creativas, la creacion interdisciplinaria y la
formacion de publicos.

Contribuir a la formacién de publicos, al fortalecimiento
del acceso y participacién ciudadana en las actividades
artisticas y culturales, a través de la generacién de
metodologias para la investigacién, produccidn y creacién
artistica, generacion de redes, desarrollo de economias
creativas y el desarrollo de publicos.

Catalogar, custodiar, conservar y divulgar el patrimonio
tangible e intangible de la UArtes procedente del proceso
de formacién, investigacion y vinculacion para fomentar su
apropiacion, valoracién y disfrute.

5. GESTION DE LA
INFORMACION Y EL
CONOCIMIENTO

GIC: Gestionar y difundir el conocimiento de las
artes a la comunidad universitariay a la
sociedad en una dinamica permanente de
vinculaciéon nacional e internacional, mediante
sistemas expertos que permiten el acceso y
procesamiento de la informacién en tiempo
real.

Desarrollar una comunidad virtual de formacion,
discusidn, produccion e intercambio de conocimientos y
saberes en artes

Contribuir a la educacidn superior en artes, la cultura, al
didlogo de saberes de la comunidad universitaria y
ciudadania, a través del acceso fisico y virtual del acervo,
recursos bibliograficos y fondos documentales histéricos y
contemporaneos de la Universidad de las Artes.

Aplicar una gestion por resultados en las Unidades
académicas y administrativas maximizando el
cumplimiento de la planificacion institucional

6. INFRAESTRUCTURA,
ESPACIOS, EQUPAMIENTO Y
SERVICIOS

IES: Garantizar a las Escuelas, unidades
académicas y administrativas, la dotacion de
instalaciones, equipamiento, medios
tecnoldgicos y servicios accesibles, segun
necesidades especificas.

Adecuar implementar y asignar espacios, equipamiento,
conectividad y servicios conforme demanda especifica de
cada unidad.

7. FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL
UNIVERSITARIA-FGI

FGI: Garantizar los derechos de estudiantes,
docentes y trabajadores en la gestion
universitaria y fomentar una cultura
institucional de dialogo y respeto, generando
las condiciones necesarias para la inclusién e
igualdad.

Facilitar que estamentos de la comunidad universitaria
ejercen su derecho a la eleccidn y participacion en el
gobierno y la autonomia universitaria

Garantizar a la comunidad universitaria los derechos de
inclusion y participacién segun la normativa para el
cumplimiento del cogobierno, la gestidn universitaria y el
acceso a la educacién superior.

Mejorar los niveles de eficiencia administrativa y
fortalecer las relaciones de coordinacion y trabajo en
equipo dirigidas a un cumplimiento responsable y
oportuno de la planificacion institucional.

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidn de Planificacién UArtes

5.8. Desglose de los Objetivos Estratégicos
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Tabla 10 Desglose de OEI- lera Parte

P . F1.1.1 Nu i icul | ,
F1.1 UArtes - Universidad Publica Nacional 1.1 Nimero de estudiantes matriculados en la Ntmero 4073 | 1365 | 1.699 | 2.601 | 3.461 | 4.073
| Universidad de las Artes.
1. FORMACION SUPERIOR EN
ARTE -FSA F1.2 !\Aqdelo de educacion supel.'ior en Artes. y excelencia F1.2.1. Irr?r’JIemer.]tac.ién de modelo educativo integral de Porcentaje 100% N/A 0% 20% 70% 100%
académica de la UArtes reconocidos y acreditados acreditacion Institucional y de carreras
12.1 ILIA i | instituci i igacié L . ‘s .
L. |der’d<? aredde mstltuuon’e§ de |nyestlgaC|on en 12.1.1 ILIA institucionalizado y en operacion Porcentaje 100% 0 30% 100% 100% 100%
el ambito artistico en Ecuador y América Latina
2. INVESTIGACION Y CREACION | 12.2 Investigacion en artes y sobre las artes: Proyectos . . - .
DE TEORIAS, SABERES Y transdisciplinarios a nivel glocal con redes universitarias y 12.2.1 Porcentaje de las investigaciones producidas con un
i i it It H 0, 0, 0, 0 9 0,
PROCESOS ARTISTICOS-ICS actores sociales que generan contenidos de las acciones .model.o d.e’fln!do .y er}marcadas en las politicas y lineas de Porcentaje 70% 0% 60% 60% 65% 70%
- : - s investigacion institucionales.
cotidianas e imaginarios artisticos.
12.3 Editorial UArtes I2..3.1. Numero de productos editoriales realizados en Nimero ) 34 53 64 64
Editorial UArtes. 64
V3.1 UArtes y transformacion sociocultural V3.1.1 Proyectos de vinculacién desarrollados Ndmero 92 67 75 81 82 92
2.1 Nu ici ,
V3.2 UArtes: Aula abierta Zgierta Numero de personas que participan de las aulas Ndmero 1600 | 879 | 1000 | 1200 | 1400 | 1600
3 VINCULACION CON LA V3.3 Produccion y circulacion de practicas artisticas V3.3.1 Numero de espacios publicos que cuentan con
SOCIEDAD E , . Vl ital cul | P ¥ agendas culturales diversas en la ciudad de Guayaquil Ndmero 3 0 1 2 2 3
INTERNACIONALIZACION creativas Guayaquil capital cultura producto de didlogo con actores y procesos locales
V3.4.1 Numero de personas , instituciones y redes
V3.4 Internacionalizacion de la UArtes internacionales que tienen una relacién con la formacién y Ndmero 105 4 39 65 84 105
produccion en artes de la UArtes

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes
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Tabla 11 Desglose de OEI-2da Parte

P4.1.1 Porcentaje del cumplimiento del plan de implementacion

P4.1 Centro de produccién e innovacion )| ., Porcentaje 100% | 0% | 42% | 91% | 100% | 100%
(Institucionalizacién) del Centro de Produccidn e Innovacién
P4.2.1 Catédlogo de proyectoz::ts;?)rrollados y ejecutados por el Porcentaje 100% 0% 0% 50% 100% 100%
, , P4.2.2 Redes generadas y potenciadas en el Centro Numero - 10
4. PRODUCCION Y CIRCULACION DE P42 Disefio d uci i 10 3 5 7
.2 Disefio de soluciones creativas - .
CONTENIDOS P4.2.3 .In.cremento enel porcer}t:iue de persqnas que participan Porcentaje 100% 0% 20% 30% 30% 100%
en actividades culturales y artisticas producidas por el Centro.
P4.2.4 Implementacion de la platafqrma de 'Frabajo para el Porcentaje 100% 0% 0% 100% 100% 100%
desarrollo de las economias creativas
P4.3 Memorias de Iij);:’t\:scmn y Conservacién P4.3.1 Porcentaje de zLer::tuer(;r; ('jveklapmlzti:: implementacion del Porcentaje 100% 0% 579% 75% 100% 100%
G5.1 UArtes 3.0: Comunidad virtual del ambito
artistico. G5.1.1 Porcentaje de Implementacion de la comunidad virtual Porcentaje 100% 0% 0% 67% 100% 100%
5. GESTION DE LA INFORMACION Y aip o4 — Sosd o~
EL CONOCIMIENTO G5.2 Biblioteca de las Artes +4-- Porcentaje de serviclos, recursos y mecios disponfoles Porcentaje 100% | 0% | 11% | 77% | 93% | 100%
fisicos y digitales implementados por la Biblioteca
G5.3 Cuadro de umnaic:i{f;ti);erno electrénico G5.3.1 Porcentaje del cuadgz:;lrizzndo y gobierno electrénico Porcentaje 100% 38% 599% 80% 95% 100%
Fuente y Elaboracion: CPGE-UArtes
Tabla 12 Desglose de OEI-3era Parte
6. INFRAESTRUCTURA, . . . . L. . . e
ESPACIOS, EQUPAMIENTO Y 16.1 Infraestructura y equipamiento de unidades 16.1.1 Porcentaje de adec.uacmn y equipamiento de edificios de Nimero 100% 18% 23% 64% 81% 100%
UArtes propiedad de la UArtes
SERVICIOS
7. FORTALECIMIENTO DE LA F7.1 UArtes hacia la autonomia universitaria F7.1.1 Consejo Universitario conformado Porcentaje 100% 32% 51% 77% 92% 100%
GESTION INSTITUCIONAL F7.2 Comunidad UArtes: inclusiva y diversa F7.2.1 Porcentaje de |mp|emzr.1tauon de la comunidad inclusiva Porcentaje 100% 0% 14% 53% 80% 100%
UNIVERSITARIA-FGI y diversa
F7.3 Eficiencia administrativa F7.3.1 Eficiencia administrativa Porcentaje 100% 33% 71% 93% 96% 100%

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidon de Planificacion UArtes
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6. AREA ESTRATEGICA, PROGRAMAS Y PROYECTOS

6.1. Direccionamiento Prospectivo

El analisis prospectivo es el estudio sistematico de las posibles condiciones del futuro, incluye el
analisis de cdmo esas condiciones podrian cambiar como resultado de la aplicacién de politicas

y acciones debidamente seleccionadas y evaluadas.
6.1.1. Factores de cambio

Considerando que la realidad es un sistema complejo compuesto por varios factores de cambio
o variables entrelazadas. El primer paso es encontrar el motor de este sistema complejo, es
decir, sus variables claves, estratégicas o motrices, para ello se debe identificar el conjunto de
variables que caracterizan el sistema en estudio y su entorno (tanto las variables internas como
las externas). Se identificaron 34 factores de cambio.

En sucesivos talleres con diferentes grupos de la comunidad educativa de la UArtes, se calificd
la influencia de cada una de las variables sobre las otras 33 mediante discusién y acuerdo del
grupo, esta fase fue la mds larga, pues exigié 1.122 decisiones criticas, algunas de las cuales
hubieran caido en el olvido a falta de una reflexién tan sistematica y exhaustiva como la que se

realizo.

Este procedimiento posibilita evitar errores, ordenar vy clasificar ideas, dando lugar a la creaciéon
de un lenguaje comun en el grupo que participd en cada uno de los talleres; de la misma manera,
permite redefinir las variables y, en consecuencia, afinar el analisis del sistema.

Con los datos obtenidos se procesaron las relaciones entre las variables, definiéndose aquellas
que mueven el sistema UArtes® (con mayor influencia y, a la vez, con las que mayores
posibilidades de incidencia), mediante el cuadro de salida que se presenta, en el que variables
estratégicas se ubican en el cuadrante superior derecho. Para cada una de las variables se

definié un reto a alcanzar al 2035.

9 Este proceso fue realizado a través del aplicativo MICMAC
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Figura 18 Variables motrices del sistema UArtes
Potential indirect influence/dependence map
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Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

6.1.2. Retos estratégicos institucionales

Los retos estratégicos se convierten en los objetivos estratégicos institucionales de largo plazo,
cuya consolidacidn da origen a la Visidon Objetivo que, andlogamente, es lo que la planificacion

tradicional denomina como Visién Institucional.
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Tabla 13 Areas estratégicas y retos

N° Area estratégica ‘ E
Al 2035 la UArtes cuenta con procesos universitarios que garantizan un modelo
educativo integral con ejes transversales, practicas experimentales y pensamiento critico
1 Formacidn superior en artes y una oferta académica de pregrado, postgrados, tecnoldgica y educacion continua,
diversificada y pertinente, en sinergia con el Sistema de Educacién Superior del Ecuador y
de otros paises.
L, L , Al 2035 la investigacidn en el ambito artistico de la UArtes genera y consolida un acervo
Investigacion y creacion de teorias, L ) ) -
2 s de conocimientos para fortalecer e innovar el sistema del arte y contribuir al desarrollo
saberes y procesos artisticos. ;
de la sociedad.
Al 2035 la UArtes ha consolidado redes vy alianzas estratégicas con actores sociales,
. L . academia y entidades publicas y privadas del dmbito local, nacional e internacional para
Vinculacién social e 9 L . -
3 . . L, la generacién de procesos que favorezcan la transformacidn sociocultural en distintos
internacionalizacion o . S R .
territorios, que promuevan la innovacién de la gestion institucional y de las capacidades
de actores locales.
Produccion y circulacién de Al 2035 la creacidn y produccién colaborativa e interdisciplinaria ha incorporado los
4 contenidos / formacion de requerimientos diversos de la sociedad en los contenidos y practicas artisticas de la
audiencias UArtes, lo que ha determinado un incremento en la valoracion social del arte y la cultura.
5 Gestion de la Informacion y del Al 2035 la UArtes tiene sistemas que permiten el acceso y procesamiento de la
Conocimiento informacion para la creacion y toma de decisiones en la gestion del conocimiento.
. Al 2035, se cuenta con las instalaciones el equipamiento y el acceso a medios necesario,
Infraestructura, espacios, - - -
6 . . . adecuado y suficiente para que la gestion académica pueda desarrollarse
equipamiento y servicios A i} ) P .
sostenidamente, segun las necesidades y especificidades de las diferentes carreras.
Al 2035 la UArtes garantiza las condiciones normativas y los mecanismos e instrumentos
7 Fortalecimiento de la Gestion institucionales necesarios para el cumplimiento del cogobierno, la igualdad de géneroy
Institucional Universitaria los derechos de estudiantes, docentes y trabajadores en la gestion universitaria y
fomentar una cultura institucional de dialogo, respeto y solidaridad.

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidn de Planificacién UArtes

6.1.3. Mapa Estratégico

Los retos estratégicos definidos mediante la prospectiva estratégica se constituyen en los

objetivos en el largo plazo. En este sentido, se puede aplicar la logica de causa y efecto de los

objetivos, segln las perspectivas del tablero de comando (Kaplan & Norton, 2001), con la

particularidad de que, al tratarse de una organizacidn del sector publico y sin fines de lucro, el

orden clasico de las perspectivas cambia, como se puede ver en la figura siguiente.
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Al 2035 la UArtes ha consolidado
redes y alianzas estratégicas con
actores sociales, academiay
entidades publicas y privadas del
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procesos gue favorezcan la
transformacion sociocultural en
distintos territorios, que
promuevan lainnovacién de la

Gestion
presupuestaria

eficaz

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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La creaciony produccion
colaborativa e
interdisciplinaria que ha
incorporado los
requerimientos diversos de
lasociedad en los
contenidos y practicas
artisticas de la UArtes, lo
que ha determinado un
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Proyectos identificados.

Universidad
de las Artes

El plan se realiza a través de la ejecucidn y seguimiento de cada uno de los proyectos, en

cada una de sus dreas estratégicas, desde el 2017 al 2021 con orientaciones claras

establecidas en el plan prospectivo y con los proyectos que se programan en ese horizonte

de tiempo.

Tabla 14 Proyectos

Proyecto Autogestion UArtes

S 94.500,00

S 321.468,00

S 423.758,00

S 826.628,00

1.666.354,00

Proyecto Cooperacion, innovacion y
tecnologias en Artes

5 -

S 264.073,16

S 1.014.073,16

1.278.146,32

Proyecto de administracion central

$ 10.141.567,30

$ 5.090.748,40

$ 22.545.407,65

$ 28.722.313,37

76.500.036,72

Proyecto Implementacion Sedes UArtes

$ 12.698.859,11

S 6.290.974,52

$ 1.373.853,11

20.363.686,74

Proyecto Universidad de las Artes

S 9.141.437,49

$ 14.226.997,24

$ 9.951.932,05

S 3.869.000,00

37.189.366,78

Total general

$ 19.377.504,79

$ 42.338.072,75

$ 39.476.145,38

$ 35.805.867,64

wv |n |n n un

136.997.590,56

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes

A continuacion, se presentan los proyectos planificados para el periodo 2017 -2021, por cada

una de las areas estratégicas definidas en el proceso de prospectiva estratégica. Los proyectos

se muestran en una matriz simple que se presentan seguidamente.

6.3.Lineas estrategias y los proyectos

Es importante verificar si los proyectos formulados guardan relacién con las definiciones de las

estrategias que se hicieron en numerales anteriores, para lo cual, en la tabla siguiente se

muestran que todos los proyectos se alinean con el despliegue lineas estratégicas.
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Tabla 15 Alineacion de los proyectos con las lineas estrategias- 1era Parte

Proyecto de administracion
central

F1.1 UArtes - Universidad Publica Nacional $94.500,00 $ 234.000,00 $328.290,00 $ 731.160,00 $1.387.950,00
Proyecto Autogestion UArtes F1.2 Modelo de educacién superior en Artes y excelencia académica de
la UArtes reconocidos y acreditados $ 63.468,00 $ 63.468,00 $ 63.468,00 $ 190.404,00
V3.2 UArtes: Aula Abierta $ 24.000,00 $32.000,00 $32.000,00 $ 88.000,00
Proyecto Cooperacién, P4.1 Centro de produccidn e innovacion (Institucionalizacién) $0,00 $214.073,16 $214.073,16 $428.146,32
innovacioén y tecnologias en
Artes P4.3 Memorias de Formacién y Conservacién UArtes $0,00 $50.000,00 $ 800.000,00 $ 850.000,00
F7.1 UArtes hacia la autonomia universitaria $ 10.000,00 $ 16.000,00 $ 12.000,00 $ 38.000,00
F7.3 Eficiencia administrativa $4.153.321,26 | $5.500.321,26 $ 8.406.516,47 $9.315.051,38 $27.375.210,37
16.1 Infraestructura y equipamiento de unidades UArtes $ 6.000,00 $ 6.000,00 $ 6.000,00 $ 18.000,00

F1.1 UArtes - Universidad Pablica Nacional

$5.172.130,42

$ 6.407.876,88

$11.352.509,13

$ 16.555.204,06

$39.487.720,50

F1.2 Modelo de educacién superior en Artes y excelencia académica de

la UArtes reconocidos y acreditados $262.847,58 | $426.885,10 $490.226,81 $559.902,69 $1.739.862,17
G5.1 UArtes 3.0: Comunidad virtual $ 350.000,00 $110.000,00 $ 110.000,00 $ 570.000,00
12.1 ILIA lider de la red de instituciones de investigacion en el ambito

artistico en Ecuador y América Latina $ 20.000,00 $ 466.827,96 $232.772,44 $232.772,44 $952.372,84
12.2 Investigacion en artes y sobre las artes $92.333,27 $ 126.000,00 $ 126.000,00 $ 126.000,00 $470.333,27
12.3 Editorial UArtes $32.333,40 $ 50.000,00 $ 50.000,00 $50.000,00 $182.333,40
P4.1 Centro de produccion e innovacién (Institucionalizacion) $331.906,37 | $1.316.837,20 $1.216.837,20 $1.216.837,20 $4.082.417,97
P4.3 Memorias de Formacién y Conservacion UArtes $0,00 $108.545,60 $ 108.545,60 $217.091,20
V3.1 UArtes y Transformacion Sociocultural $ 70.000,00 $ 70.000,00 $ 70.000,00 $210.000,00
V3.2 UArtes: Aula Abierta $ 76.695,00 $ 105.000,00 $ 105.000,00 $ 105.000,00 $391.695,00
V3.3 Produccioén y circulacién de practicas artisticas y creativas

Guayaquil capital cultural $ 105.000,00 $ 105.000,00 $ 105.000,00 $ 315.000,00
V3.4 Internacionalizacién de la UArtes $ 150.000,00 $150.000,00 $ 150.000,00 $ 450.000,00

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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Tabla 16 Alineacion de los proyectos con las lineas estratégicas- 2da Parte

F7.3 Eficiencia administrativa $2.229.704,93 $2.229.704,93
Proyecst;)dler:’s\leji‘thztadén 16.1 Infraestructura y equipamiento de unidades UArtes $6.651.294,52 $6.290.974,52 | $1.373.853,11 $14.316.122,15
F1.1 UArtes - Universidad Publica Nacional $3.817.859,66 $0,00 $ 0,00 $3.817.859,66
F7.2 Comunidad UArtes: inclusiva y diversa $ 82.000,00 $ 80.000,00 $ 80.000,00 $ 242.000,00
F7.3 Eficiencia administrativa $219.916,88 $ 170.000,00 $ 38.000,00 $ 38.000,00 $ 465.916,88

16.1 Infraestructura y equipamiento de unidades UArtes
$ 8.280.394,48 $11.594.997,24 $ 6.645.932,05 $ 920.000,00 $27.441.323,77
F1.1 UArtes - Universidad Publica Nacional $ 152.890,88 $ 300.000,00 $ 667.000,00 $1.119.890,88
G5.1 UArtes 3.0: Comunidad virtual $ 350.000,00 $50.000,00 $ 400.000,00
G5.2 Biblioteca de las Artes $ 347.282,75 $ 1.600.000,00 $ 660.000,00 $ 860.000,00 $3.467.282,75

Proyecto Universidad de las
Artes G5.3 Cuadro de mando/gobierno electrénico
universitario $ 50.000,00 $ 26.000,00 $ 26.000,00 $ 102.000,00
12.3 Editorial UArtes $ 120.000,00 $ 220.000,00 $ 620.000,00 $ 960.000,00
P4.1 Centro de produccién e innovacion

(Institucionalizacion) $ 15.000,00 $ 15.000,00
P4.2 Disefio de soluciones creativas $ 240.000,00 $1.200.000,00 | $ 1.200.000,00 $ 2.640.000,00
V3.1 UArtes y Transformacién Sociocultural $125.952,50 $ 35.000,00 $ 35.000,00 $ 35.000,00 $230.952,50
V3.4 Internacionalizacion de la UArtes $ 15.000,00 $20.000,00 $30.000,00 $ 40.000,00 $ 105.000,00
Total $19.379.522,79 $42.340.091,75 | $39.478.165,38 35.807.888,6451 $ 136.997.590,56

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidn de Planificacion UArtes
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PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

7.1.

Objetivo Estratégico Institucional FSA

Programacion Plurianual de la Politica Publica

Tabla 17 Matriz de PPPP lera Parte-FSA

Objetivo del PND

OBJETIVO UNO: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades
para todas las personas

Universidad
de las Artes

Politica del PND

1.2 Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de
equidad, para todas las personas a lo largo del ciclo de vida.

Politica del PND

1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacion y al cuidado integral
durante el ciclo de vida, bajo criterios de accesibilidad, calidad y
pertinencia territorial y cultural.

Meta del PND

Incrementar del 27,81% al 31,21% la tasa bruta de matricula en
educacion superior en Universidades y Escuelas Politécnicas a 2021.

Incrementar del 5,91% al 9,02% la tasa bruta de matricula en
educacion superior de nivel técnico y tecnoldgico a 2021

Prioridad del OEI

1

Objetivo Estratégico Institucional

FSA: Garantizar el derecho a la educacién superior en artes, a través
de una oferta académica tecnoldgica y de pregrado, que incluye
docentes destacados por su practica profesional y artistica y basada en
modelos educativos integrales, saberes no convencionales y métodos
creativos de acceso al conocimiento, con ejes transversales de teorias
criticas y practicas experimentales

F1.1.1 Numero de estudiantes matriculados en la Universidad de las

Indicador 1 Artes.
Linea base indicador 1 1.365 | J
Meta del indicar 1 4.073 | K

F1.2.1 Implementacidn de modelo educativo integral de acreditacion

Programacion de la Politica Publica

Indicador 2 Institucional y de carreras
Linea base indicador 2 0%
Meta del indicar 2 100% | K
Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidn de Planificacién UArtes
Tabla 18 Matriz de PPPP lera Parte-ICS
OBJETIVO CINCO: Impulsar la productividad y competitividad para el
Objetivo del PND crecimiento econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria A
5.6 Promover la investigacion, la formacidn, la capacitacion, el desarrollo
y la transferencia tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento, la
proteccién de la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la
matriz productiva mediante la vinculaciéon entre el sector publico,
Politica del PND productivo y las universidades. B
Meta del PND Aumentar el nimero de publicaciones cientificas a 2021. C
Prioridad del OEI 2 G
o o o ICS: Generar y consolidar un acervo de conocimientos para fortalecer e
Objetivo Estratégico Institucional |,y ar ol sistema del arte y contribuir al desarrollo de la sociedad, a
través de investigacion en el ambito artistico de la UArtes H

Objetivo Estratégico Institucional ICS
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Indicador 1 12.1.1 ILIA institucionalizado y en operacion |
Linea base indicador 1 0 J
Meta del indicador 1 100% K
12.2.1 Porcentaje de las investigaciones producidas con un modelo
definido y enmarcadas en las politicas y lineas de investigacion
Indicador 2 institucionales. |
Linea base indicador 2 0% J
Meta del indicador 2 70% K
Indicador 3 12.3.1 Numero de productos editoriales realizados en Editorial UArtes. | |
Linea base indicador 3 0 J
Meta del indicador 3 64 K

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

Programacion de la Politica Publica

Objetivo Estratégico Institucional VSI

Tabla 19 Matriz de PPPP lera Parte-VSI

Objetivo del PND

OBJETIVO DOS: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad,
revalorizando las identidades diversas

Politica del PND

2.1 Erradicar la discriminacion y la exclusion social en todas sus
manifestaciones, especialmente el machismo, la homofobia, el
racismo, la xenofobia y otras formas conexas, mediante acciones
afirmativas y de reparacion integral para la construcciéon de una
sociedad inclusiva.

2.3 Promover el rescate, reconocimiento y proteccion del patrimonio
cultural tangible e intangible, saberes ancestrales, cosmovisiones y
dindmicas culturales.

2.4 Impulsar el ejercicio pleno de los derechos culturales junto con la
apertura y fortalecimiento de espacios de encuentro comun que
promuevan el reconocimiento, la valoracién y el desarrollo de las
identidades diversas, la creatividad, libertad, estética y expresiones
individuales y colectivas.

2.7 Promover la valoracién e inclusion de los conocimientos
ancestrales en relacién a la gestion del sistema educativo, servicios de
salud, manejo del entorno ambiental, la gestién del habitat y los
sistemas de produccién y consumo.

Meta del PND

Incrementar la tasa neta de matricula de personas por auto-
identificacion étnica (indigenas, afroecuatorianos y montubios) con
acceso a educacion superior a 2021

Incrementar el porcentaje de personas de 15 afios y mas que realizan
actividades culturales del 3,9% al 5% a 2021.

Erradicar la discriminacion por género, etnia y situacion de movilidad:
erradicar el porcentaje de mujeres que han vivido algin tipo de
discriminacion de género a 2021.

Erradicar la discriminacidn por género, etnia y situacion de movilidad:
erradicar el porcentaje de las personas LGBTTTIQ que han vivido algun
tipo de discriminacion por su orientacién sexual e identidad de género
a2021.

Erradicar la discriminacion por género, etnia y situacion de movilidad:
erradicar el porcentaje de personas indigenas, afros y montubios que
afirman ser objeto de discriminacién a 2021.

Fortalecer el didlogo intercultural a 2021.
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Prioridad del OEI 3 G
VSI: Consolidar redes vy alianzas estratégicas con actores sociales,
academia y entidades publicas y privadas del ambito local, nacional e
. - N internacional para la generacién de procesos que favorezcan la
Objetivo Estratégico Institucional L P . & . P - g
transformacién sociocultural en distintos territorios, que promuevan
lainnovacion de la gestion institucional y de las capacidades de actores
locales. H
Indicador 1 V3.1.1 Proyectos de vinculacién desarrollados I
Linea base indicador 1 67 J
Meta del indicadorl 92 K
Indicador 2 V3.2.1 Numero de personas que participan de las aulas abierta |
Linea base indicador 2 879 J
Meta del indicador 2 1.600 K
V3.3.1 Numero de espacios publicos que cuentan con agendas
culturales diversas en la ciudad de Guayaquil producto de didlogo con
Indicador 3 actores y procesos locales |
Linea base indicador 3 - J
Meta del indicador 3 3 K
V3.4.1 Numero de personas, instituciones y redes internacionales que
Indicador 4 tienen una relacion con la formaciény produccion en artes de la UArtes |
Linea base indicador 4 4 J
Meta del indicador 4 105 K

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

Tabla 20 Matriz de PPPP lera Parte-PCC

Objetivo del PND

OBJETIVO DOS: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad,
revalorizando las identidades diversas

Politica del PND

Programacion de la Politica Publica
Objetivo Estratégico Institucional PCC

2.1 Erradicar la discriminacion y la exclusidon social en todas sus
manifestaciones, especialmente el machismo, la homofobia, el
racismo, la xenofobia y otras formas conexas, mediante acciones
afirmativas y de reparacion integral para la construccion de una
sociedad inclusiva.

2.3 Promover el rescate, reconocimiento y proteccion del patrimonio
cultural tangible e intangible, saberes ancestrales, cosmovisiones y
dindmicas culturales.

2.4 Impulsar el ejercicio pleno de los derechos culturales junto con la
apertura y fortalecimiento de espacios de encuentro comun que
promuevan el reconocimiento, la valoracién y el desarrollo de las
identidades diversas, la creatividad, libertad, estética y expresiones
individuales y colectivas.

2.7 Promover la valoracién e inclusion de los conocimientos
ancestrales en relacidn a la gestion del sistema educativo, servicios de
salud, manejo del entorno ambiental, la gestién del habitat y los
sistemas de produccién y consumo.

Meta del PND

Incrementar la tasa neta de matricula de personas por auto-
identificacion étnica (indigenas, afroecuatorianos y montubios) con
acceso a educacion superior a 2021

86



A

Universidad
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Incrementar el porcentaje de personas de 15 afios y mas que realizan
actividades culturales del 3,9% al 5% a 2021. C
Erradicar la discriminacion por género, etnia y situacién de movilidad:
erradicar el porcentaje de mujeres que han vivido algin tipo de
discriminacion de género a 2021. c
Erradicar la discriminacidn por género, etnia y situacion de movilidad:
erradicar el porcentaje de las personas LGBTTTIQ que han vivido algun
tipo de discriminacion por su orientacidn sexual e identidad de género
a2021. c
Erradicar la discriminacién por género, etnia y situaciéon de movilidad:
erradicar el porcentaje de personas indigenas, afros y montubios que
afirman ser objeto de discriminacién a 2021. c
Fortalecer el didlogo intercultural a 2021. C
Prioridad del OEI 4 G
PCC: Alentar el desarrollo y ampliacién de las economias creativas y la
. . L transformacién social a través de la produccion en artes diversa, de
Objetivo Estratégico Institucional . ‘ X s . L
calidad, contemporanea, interdisciplinar y su circulacién, incorporando
y formando publicos diversos H
P4.1.1 Porcentaje del cumplimiento del plan de implementacién del
Indicador 1 Centro de Produccién e Innovaciéon |
Linea base indicador 1 0% J
Meta del indicadorl 100% K
. P4.2.1 Catélogo de proyectos desarrollados y ejecutados por el Centro
Indicador 2 |
Linea base indicador 2 0% J
Meta del indicador 2 100% K
Indicador 3 P4.2.2 Redes generadas y potenciadas en el Centro I
Linea base indicador 3 - J
Meta del indicador 3 10 K
P4.2.3 Incremento en el porcentaje de personas que participan en
Indicador 4 actividades culturales y artisticas producidas por el Centro. |
Linea base indicador 4 0% J
Meta del indicador 4 100% K
P4.2.4 Implementacién de la plataforma de trabajo para el desarrollo
Indicador 5 de las economias creativas |
Linea base indicador 5 0% J
Meta del indicador 5 100% K
P4.3.1 Porcentaje de ejecucion del plan de implementacién del Centro
Indicador 6 de Memorias I
Linea base indicador 6 0% J
Meta del indicador 6 100% | K

Fuente y elaboraciéon: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes
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Programacion de la Politica Publica

Objetivo Estratégico Institucional GIC

i\

Tabla 21 Matriz de PPPP lera Parte-GIC

Universidad
de las Artes

OBJETIVO CINCO: Impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento econdmico sostenible de manera redistributiva y
Objetivo del PND solidaria A
5.6 Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el
desarrollo y la transferencia tecnoldgica, la innovacién y el
emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la vinculacién
Politica del PND entre el sector publico, productivo y las universidades. B
Meta del PND Aumentar el nimero de publicaciones cientificas a 2021. C
Prioridad del OEI 5 G
GIC: Gestionar y difundir el conocimiento de las artes a la comunidad
Objetivo Estratégico Institucional universitaria y a la sociedad en una dindmica permanente de
vinculacién nacional e internacional, mediante sistemas expertos que
permiten el acceso y procesamiento de la informacién en tiemporeal. | H
Indicador 1 G5.1.1 Porcentaje de Implementacion de la comunidad virtual I
Linea base indicador 1 0 J
Meta del indicador 1 100% K
G5.2.1 Porcentaje de servicios, recursos y medios disponibles fisicos y
Indicador 2 digitales implementados por la Biblioteca |
Linea base indicador 2 0% J
Meta del indicador 2 100% K
G5.3.1 Porcentaje del cuadro de mando y gobierno electrénico
Indicador 3 cumplido |
Linea base indicador 3 38% J
Meta del indicador 3 100% K

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

Programacion de la Politica Publica

Objetivo Estratégico Institucional IES

Tabla 22 Matriz de PPPP lera Parte- IES

Objetivo del PND

OBJETIVO UNO: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades
para todas las personas

Politica del PND

1.2 Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de
equidad, para todas las personas a lo largo del ciclo de vida.

Politica del PND

1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacién y al cuidado integral
durante el ciclo de vida, bajo criterios de accesibilidad, calidad y
pertinencia territorial y cultural.

Meta del PND

Incrementar del 27,81% al 31,21% la tasa bruta de matricula en
educacion superior en Universidades y Escuelas Politécnicas a 2021.

Incrementar del 5,91% al 9,02% la tasa bruta de matricula en educacion
superior de nivel técnico y tecnoldgico a 2021.

Prioridad del OEI

6
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de las Artes

IES: Garantizar a las Escuelas, unidades académicas y administrativas, la
Objetivo Estratégico Institucional  |dotacién de instalaciones, equipamiento, medios tecnoldgicos vy

servicios accesibles, seguin necesidades especificas. H

16.1.1 Porcentaje de adecuacién y equipamiento de edificios de
Indicador 1 propiedad de la UArtes |
Linea base indicador 1 18% J
Meta del indicador 1 100% K

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

Programacion de la Politica Publica

Objetivo Estratégico Institucional FIU

Tabla 23 Matriz de PPPP lera Parte- FIG

OBJETIVO SIETE: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado
Objetivo del PND cercano al servicio de la ciudadania. A
7.4 |Institucionalizar una administraciéon publica democratica,
participativa, incluyente, intercultural y orientada hacia la ciudadania,
basada en un servicio meritocratico profesionalizado que se
desempefie en condiciones dignas. B
Politica del PND 7.5 Conso!ldar una gestlon estata! eficientey dem.ocratlca, o!ue impulse
las capacidades ciudadanas e integre las acciones sociales en la
administracion publica. B
7.6 Mejor la calidad de las regulaciones y simplificacion de tramites
para aumentar su efectividad en el bienestar econémico, politico social
y cultural. B
Aumentar de 6.6 a 8 el indice de percepcion de calidad de los servicios
publicos a 2021. C
Meta del PND
Aumentar el indice de percepcion de atencion y calidad en el servicio
publico al ciudadano a 2021. c
Prioridad del OEI 7 G
FGI: Garantizar los derechos de estudiantes, docentes y trabajadores
Objetivo Estratégico Institucional | en la gestién universitaria y fomentar una cultura institucional de
didlogo y respeto, generando las condiciones necesarias para la
inclusion e igualdad. H
Indicador 1 F7.1.1 Consejo Universitario conformado |
Linea base indicador 1 32% J
Meta del indicador 1 100% K
F7.2.1 Porcentaje de implementacién de la comunidad inclusiva y
Indicador 2 diversa I
Linea base indicador 2 0% J
Meta del indicador 2 100% K
Indicador 3 F7.3.1 Eficiencia administrativa I
Linea base indicador 3 33% J
Meta del indicador 3 100% K

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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7.1.1.

FSA: Contribuir a garantizar el derecho a la educacion superior en artes, a través

de una oferta académica tecnoldgica y de pregrado, que incluye docentes

destacados por su practica profesional y artistica y basada en modelos
educativos integrales, saberes no convencionales y métodos creativos de acceso

Proyectos y Programacion Plurianual

A

Universidad
de las Artes

Tabla 24 Matriz PPPP 2da Parte-FSA

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 2DA. PARTE- FSA

TOTAL PI OE1 CUATRIANUAL

47.743.687,20

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes

Autogestién UArtes $94.500,00 | 010102 Nacional | N/A N/A N/A
55 Formaciony s 010106 Nacional N/A N/A N/A
0
2 Gestién Administracidn central $5.434.978,00
~ Académica 915.000.000.000.373.000 | jniversidad de las Artes $ 152.890,88 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
Total PI - del OEI 1 2018 $5.682.368,88
| Autogestion UArtes $297.468,00 | 010102 Nacional | N/A N/A N/A
; 3 Administracion central $ 6.834.761,98 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
o 55 Formaciony Azuay, Loja
Q ) ) ,
5 GES’tIOI-’l Implementacién Sedes UArtes $3.817.859,66 010102 Zona6,7y3 Pichincha N/A N/A
Académica
915.000.000.000.373.000 | ypniversidad de las Artes $300.000,00 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
Total PI - del OEI 1 2019 $ 11.250.089,64
Autogestion UArtes $391.758,00 | 010102 Nacional | N/A N/A N/A
Q 35 Fg;r:t?(;m v Administracién central $11.842.735,94 | 010106 Nacional N/A N/A N/A
o
~ Académica 915.000.000.000.373.000 | Jniversidad de las Artes $ 667.000,00 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
: Total PI - del OEI 1 2020 $ 12.901.493,94
;s S 794.628,00 | 010102 Nacional N/A N/A N/A
. 55 Formacién y Autogestion UArtes
N i0 P .z i
S Age:js;ﬁ?ca Administracion central $ 17.115.106,75 | 010106 Nacional N/A N/A N/A
Total PI - del OEI 1 2021 S 17.909.734,75
$
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Tabla 25 Matriz PPPP 2da Parte-ICS

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 2DA PARTE - ICS

T —
N i6
85 ¢ o 56 Gestion de la $144.666,67 | 020506 Nacional N/A N/A N/A
c 2 ¢ - Investigacion . L
8T c o Administracidn central
E5T ~
5§88 Total PI - del OEI 2 2018 $ 144.666,67
c g}
§ % g ﬁ 56 Gestion de la Administracién central $642.827,96 | 020506 Nacional N/A N/A N/A
- - £ (&)} L .
o g Investigacion 915.000.000.000.373.000 | Universidad de las Artes $120.000,00 | 020506 Nacional | N/A N/A N/A
T o ,, 8
§5% s Total PI - del OEI 2 2019 $ 762.827,96
ch 5 o
S 2 L, .
s -Z* 2 . 56 Gestion de la Administracién central $408.772,44 | 020506 Nacional N/A N/A N/A
T o £ L
538 °| 8 Investigacion 915.000.000.000.373.000 | Universidad de las Artes $220.000,00 | 020506 Nacional | N/A N/A N/A
c c o X
[s} o Qo
SIS 2E Total Pl - del OEI 2 2020 $ 628.772,44
500 )
58 56 Gestion de la Administracién central $408.772,44 | 020506 Nacional | N/A N/A N/A
3 83 by Investigacion )
05 ¢ S 915.000.000.000.373.000 | Universidad de las Artes $620.000,00 | 020506 Nacional | N/A N/A N/A
[CRNCINY
=53 Total PI - del OEI 2 2021 $  1.028.772,44
TOTAL PI OE2 CUATRIANUAL $  2.565.039,51

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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A Universidad
de las Artes

Tabla 26 Matriz PPPP 2da Parte-VSI

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 2DA PARTE - VSI

(O 14 o
Ew® © 5.7 Gest.u:)n dela Administracién central $ 76.695,00 | 030201 Nacional N/A N/A N/A
g S e © Vinculacién con la -
3 g :8 CC) . § Colectividad 915.000.000.000.373.000 Universidad de las Artes $ 140.952,50 030203 Nacional N/A N/A N/A
"Ee3D s
YSER®
22588 Total PI - del OEI 3 2018 217.647,50
S 0B €,
O — c £ g L i
g g £ g 57 Gestién de la Autogestion UArtes $24.000,00 | 030201 Nacional N/A N/A N/A
§ S ‘_C" § 2 . Vinculacion con la Administracién central $ 430.000,00 030203 Nacional N/A N/A N/A
Scsvg| 3 Colectividad -
cT® ﬁ I ~N 915.000.000.000.373.000 Universidad de las Artes S 55.000,00 030204 Nacional N/A N/A N/A
co¢s5y8 ’
© 0 g5 < g $
(%} S -
.g’; % % e 'g Total PI - del OEI 3 2019 509.000,00
@ E ST 2 R
= > ié 030201 Nacional N/A N/A N/A
J % g 8 § 57 Gestién de la Autogestion UArtes $32.000,00 / / /
g 'Z g9 sl o Vincullaciéndcodn la Administracién central $ 430.000,00 | 030203 Nacional N/A N/A N/A
© <= Colectivida
% .‘3 o 8 % 8 915000000000373000 Universidad de las Artes s 65.000,00 030204 Nacional N/A N/A N/A
S22 0n @ .000,
© 2T O & $

> c 5
; 2S5 3 Total PI - del OEI 3 2020 527.000,00
s 2 BTG ] .
°:’ :§- %’ S E 57 Gestion de la Autogestion UArtes $32.000,00 | 030201 Nacional N/A N/A N/A
] © O . ” .
=l ;’ g b= - Vinculacién con la Administracién central $ 430.000,00 | 030203 Nacional N/A N/A N/A
3R o £ 9 S Colectividad . -
S2 83 N 915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes $75.000,00 | 030204 Nacional N/A N/A N/A
o€ 28
) 5 $
B4 > 7 Total Pl - del OEI 3 2021 537.000,00

TOTAL Pl OE3 CUATRIANUAL $  1.790.647,50

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes



PCC: Alentar el desarrollo y ampliacidn de las economias creativas y la
transformacion social a través de la produccién en artes diversa, de calidad,

contemporanea, interdisciplinar y su circulacién, incorporando y formando

publicos diversos

57 Gestion de la

A

Universidad
de las Artes

Tabla 27 Matriz PPPP 2da Parte-PCC

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 2DA PARTE - PCC

© Vinculacion con la Administracién central $331.906,37 | 040201 Nacional N/A N/A N/A
S Colectividad
o~
$
Total PI - del OEI4 2018 331.906,37
. 5.7 GESt.'?n dela Administracion central $1.316.837,20 040203 Nacional N/A N/A N/A
9 Vinculacion con la .
5 Colectividad 915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes $255.000,00 | 040204 Nacional N/A N/A N/A
Total PI - del OEI4 2019 S 1.571.837,20
g Cooperacién, innovacion y 040207 Nacional N/A N/A N/A
57 Gestién de la tecnologias en Artes $264.073,16
o Vinculacién con la .
g Colectividad Administracién central $ 1.325.382,80 | 040201 Nacional | N/A N/A N/A
915.000.000.000.373.000 Universidad de las Artes S 1.200.000,00 040204 Nacional N/A N/A N/A
Total PI - del OEI 4 2020 S 2.789.455,96
- Cooperacidn, innovacion y 040207 Nacional N/A N/A N/A
57 Gestion de la tecnologias en Artes $1.014.073,16
— Vinculacién con la .
§ Colectividad Administracidn central $1.325.382,80 | 040201 Nacional N/A N/A N/A
915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes 040204 Nacional N/A N/A N/A

$ 1.200.000,00

Total PI - del OEI4 2021

$ 3.539.455,96

TOTAL PI OE4 CUATRIANUAL

$ 8.232.655,49

Fuente y elaboraciéon: CPGE-Direccidn de Planificacién UArtes
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A Universidad
de las Artes

Tabla 28 Matriz PPPP 2da Parte-GIC

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 2DA PARTE - GIC

) %: 55 Formacién y
2857 Gestion Nacional N/A N/A N/A
n EBE Académica Universidad de las Artes $ 347.282,75 | 050506
Q@ £ O
£ c 5S¢
5 5 E $
ERER-R Total PI - del OEI5 2018 347.282,75
w335 3 s
T c® 2 _| L. .
e®8ciad 55 Formacién y Administracién central 350.000,00 050506 Nacional | N/A N/A N/A
€3 % 2 g o Gestion
E2.89 8 Académica 915.000.000.000.373.000 | Nacional | N/A N/A N/A
R R £ Universidad de las Artes S 1.650.000,00 | 050506
c 2 S _— H
82 § 2 g Total PI - del OEI5 2019 $ 2.000.000,00
T >c 3 g i6 :
525 ES 35 Fg;g?gfny Administracién central $110.000,00 | 050506 Nacional | N/A N/A N/A
c S . EI-J [C o |
222§ § Académica 915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes $ 1.036.000,00 | 050506 Nacional | N/A N/A N/A
2283E
CES o otal Pl - de .146.000,
SES 2 Total PI - del OEI5 2020 $  1.146.000,00
c (R
833°h ” $ :
g8 g > Fg;':tf‘:r'f“ y Administracién central 110.000,00 050506 Nacional | N/A N/A N/A
o 5909 : S
. E c wn o e . . . . . . .
g E¢ g S Académica 915.000.000.000.373.000 | | o0 936.000,00 050506 Nacional | N/A N/A N/A
[T
=3 Total PI - del OEI5 2021 $  1.046.000,00
TOTAL PI OE5 CUATRIANUAL $  4.539.282,75

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes



A Universidad
de las Artes

Tabla 29 Matriz PPPP 2da Parte-IES

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 2DA PARTE - IES

55 Formacion y
Gestion

Universidad de las Artes $8.280.394,48 | 060506 Nacional N/A N/A N/A

2018

Académica Total PI - del OEI6 2018 $ 8.280.394,48

Administracién central $6.000,00 | 060506 Nacional N/A N/A N/A

55 Formacion y - Zona 6,7y 9 A?uE?y, Loja,
Gestidn Implementacién Sedes UArtes $6.651.294,52 | 060506 Pichincha

Académica

N/A N/A

2019

Universidad de las Artes $11.594.997,24 | 060506 Nacional N/A N/A N/A

Total PI - del OEI6 2019 $ 18.252.291,76

Administracion central $6.000,00 | 060506 Nacional N/A N/A N/A

55 Formacion y - Zona 6,7y 9 A.zuafy, Loja,
Gestidn Implementacién Sedes UArtes $6.290.974,52 | 060506 Pichincha

Académica 915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes $ 6.645.932,05 | 060506 Nacional | N/A N/A N/A

N/A N/A

2020

Total PI - del OEI6 2020 $ 12.942.906,57

Administracion central $6.000,00 | 060506 Nacional N/A N/A N/A

accesibles, seguin necesidades especificas.

55 Formaciény Zona6,7y9 Azuay, Loja, N/A N/A

Gestién Implementacion Sedes UArtes $1.373.853,11 | 060506 Pichincha
Académica 915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes $920.000,00 | 060506 Nacional | N/A N/A N/A

2021

IES: Garantizar a las Escuelas, unidades académicas y administrativas, la
dotacién de instalaciones, equipamiento, medios tecnolégicos y servicios

Total Pl - del OEI6 2021 $2.299.853,11
TOTAL Pl OE6 CUATRIANUAL $41.775.445,92

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes
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A

Universidad
de las Artes

Tabla 30 Matriz PPPP 2da Parte-FIG

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 2DA PARTE - FGI

8 o 01 Programa de Administracién central $4.153.321,26 | 070704 Nacional N/A N/A N/A
S T': % Administracion
© © & N
58 | | central 915.000.000.000.373.000 | ;1 ersigad de las Artes $ 219.916,88 | 070706 Nacional | N/A N/A N/A
c 9 un
c2E Total PI - del OEI 7 2018 $  4.373.238,14
nw 2 n |
g5 8 Administracion central $5.510.321,26 | 070704 Nacional | N/A N/A N/A
o 5 c .
é = 01 Programa de y Zona6,7y9 A.zua.y, Loja, N/A N/A
2°65d o Administracién Implementacién Sedes UArtes $ 2.229.704,93 | 070705 Pichincha
‘O @
% % § = § central
5 283 915.000.000.000.373.000 Nacional | N/A N/A N/A
S @ . .
g gg ¢ Universidad de las Artes $252.000,00 | 070706
o L 8¢
TSEL Total PI - del Ol 7 2019 $  7.992.026,19
o .8 & ¢ R
529 01 Programa de Administracién central $8.422.516,47 | 070704 Nacional N/A N/A N/A
S5 o 9 Administracion -
S8g | g central 915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes $ 118.000,00 | 070706 Nacional | N/A N/A N/A
© 53
s 23 Total PI - del OEI 7 2020 $  8.540.516,47
N R
£% o 01 Programa de Administracién central $9.327.051,38 | 070704 Nacional | N/A N/A N/A
S w o < Administracion -
S2g S central 915.000.000.000.373.000 | yniversidad de las Artes $ 118.000,00 | 070706 Nacional | N/A N/A N/A
o o
& Total PI - del OI 7 2021 $ 944505138
TOTAL PI OE6 CUATRIANUAL $  30.350.832,18

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidn de Planificacién UArtes
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7.1.2. Metas'’y Programacion Plurinacional

Tabla 31 Matriz PPPP 3era Parte- FSA y ICS

A Universidad
de las Artes

o
(]

FSA: Contribuir a garantizar

el derecho a la educacion

superior en artes, a través
de una oferta académica

Desglose anual de

Desglose anual

PROGRAMACION PLURIANAUL DE POLITICA PUBLICA 3RA PARTE

Desglose anual

4 meta Unidad de de meta Unidad de de meta Unidad de
g Linea base 1365 medida Linea base 10% medida Linea base medida
g Meta cuatrianual 4073 | Namero Meta cuatrianual 100% | Porcentaje Meta cuatrianual

4 Valor absoluto 2708 | Nimero Valor absoluto 90% | Porcentaje Valor absoluto

E Meta afio 1: 334 NUmero Meta afio 1: 0% Porcentaje Meta afio 1:

g Meta afio 2: 902 Numero Meta afio 2: 20% Porcentaje Meta afio 2:

d Meta afio 3: 860 Numero Meta afio 3: 50% Porcentaje Meta afio 3:

4 Meta afio 4: 612 Numero Meta afio 4: 30% Porcentaje Meta afio 4:

OEI
= ———{ Desglose anual de Desglose anual Desglose anual
38230 meta Unidad de de meta Unidad de de meta Unidad de
§ E g % E Linea base 0 medida Linea base 0% medida Linea base 0 medida
g g g E E Meta cuatrianual 100% | Porcentaje Meta cuatrianual 70% | Porcentaje Meta cuatrianual 64 | Nimero
§ g ; 8 P Valor absoluto 100% | Porcentaje Valor absoluto 70% | Porcentaje Valor absoluto 64 | Nimero
§ o b % d Meta afio 1: 30% Porcentaje Meta afio 1: 60% Porcentaje Meta afio 1: 34 Numero
% g g 'z § Meta afio 2: 70% Porcentaje Meta afio 2: 0% Porcentaje Meta afio 2: 19 Numero
o § E g d Meta afio 3: 0% Porcentaje Meta afio 3: 5% Porcentaje Meta afio 3: 11 Ndmero
Q ©3 ‘é o Meta afio 4: 0% Porcentaje Meta afio 4: 5% Porcentaje Meta afio 4: 0 Ndmero

Fuente y elaboracion: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

10 En Anexo 2 se encuentran los indicadores y metas propuestas por cada unidad para medir el cumplimiento de cada proyecto estratégico.
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OEI

VS| :Consolidar redes vy alianzas estratégicas con actores sociales, academia y entidades publicas y privadas del ambito

local, nacional e internacional para la generacion de procesos que favorezcan la transformacién sociocultural en
distintos territorios, que promuevan la innovacion de la gestion institucional y de las capacidades de actores locales.

A Universidad
de las Artes

Tabla 32 Matriz PPPP 3ra Parte- VSI

Desglose Desglose
Desglose anual Id Id
de meta Unidad de anuaice Unidad de ahuatce Unidad de
Linea base 67 medida MEE Linea base 879 medida [ Linea base 0 medida
Meta
Meta cuatrianual 92 | Nimero Meta cuatrianual 1.600 Porcentaje cuatrianual 3 | Numero
Valor absoluto 25 | Namero Valor absoluto 721 | Porcentaje Valor absoluto | 3 | NUmero
Meta afio 1: 8 Numero Meta afio 1: 121 Porcentaje Meta afio 1: 1 Numero
Meta afio 2: 6 Numero Meta afio 2: 200 Porcentaje Meta afio 2: 1 Numero
Meta afio 3: 1 Numero Meta afio 3: 200 Porcentaje Meta afio 3: 0 Numero
Meta afio 4: 10 Numero Meta afio 4: 200 Porcentaje Meta afio 4: 1 Numero
Desglose anual K
. Unidad de
Linea base 4 medida
Meta cuatrianual 105 | Nimero
Valor absoluto 101 | Ndmero
Meta afio 1: 35 Numero
Meta afio 2: 26 NUmero
Meta afio 3: 19 Numero
Meta afio 4: 21 NuUmero

Fuente y elaboracion: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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A Universidad
de las Artes

Tabla 33 Matriz PPPP 3era Parte-PCC

OEI

PCC: Alentar el desarrollo y ampliacion de las economias creativas y la transformacion social a través de la produccidn en artes diversa,

de calidad, contemporénea, interdisciplinar y su circulacién, incorporando y formando publicos diversos

PROGRAMACION PLURIANAUL DE POLITICA PUBLICA 3RA PARTE

e Unidad de |Desglose anual Unidad de |Desglose anual Unidad de
Linea base 0% medida de meta Linea base 0%| medida de meta Linea base 0 medida
Meta cuatrianual | 100%|NUmero Meta cuatrianual 100%|Numero Meta cuatrianual 10 [NUmero
Valor absoluto 100%(Numero Valor absoluto 100%|Numero Valor absoluto 10 [NUmero
Meta afio 1: 42% Numero Meta afio 1: 0% Numero Meta afio 1: Numero
Meta afio 2: 49% Numero Meta afio 2: 50% Numero Meta afio 2: Ndmero
Meta afio 3: 9% Numero Meta afio 3: 50% Numero Meta afio 3: Numero
Meta afio 4: 0% Numero Meta afio 4: 0% Ndmero Meta afio 4: Numero

Desglose anual

Desglose anual

Desglose anual de meta Unidad de Unidad de Unidad de
) X de meta ; X de meta ; X
Linea base 0%| medida Linea base 0%| medida Linea base 0%| medida
Meta cuatrianual | 100%|Porcentaje Meta cuatrianual 100%|Porcentaje Meta cuatrianual 100%|Porcentaje
Valor absoluto 100%|Porcentaje Valor absoluto 100%|Porcentaje Valor absoluto 100%|Porcentaje
Meta afio 1: 20% Porcentaje Meta afio 1: 0% Porcentaje Meta afio 1: 57% Porcentaje
Meta afio 2: 10% Porcentaje Meta afio 2: 100% Porcentaje Meta afio 2: 18% Porcentaje
Meta afio 3: 50% Porcentaje Meta afio3:  |0% Porcentaje Meta afio 3:  |25% Porcentaje
Meta afio 4: 20% Porcentaje Meta afio 4: 0% Porcentaje Meta afio 4: 0% Porcentaje

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

99



A

Universidad
de las Artes

Tabla 34 Matriz PPPP 3era Parte-GICy IES

PROGRAMACION PLURIANAUL DE POLITICA PUBLICA 3RA PARTE

OEI
= Desglose anual Desglose anual Desglose anual
© © E o o de meta Unidad de de meta Unidad de de meta Unidad de
T o ow© ] S % b=t E T.‘} Linea base 0% medida Linea base 0% medida Linea base 38% medida
s wn >=C o IS b
T 9 € =
S ‘g g ® T;; E g*g é. Meta cuatrianual 100% | Porcentaje Meta cuatrianual 100% | Porcentaje Meta cuatrianual 100% | Numero
E o5l ol
-S.f g © ;.g > % 2 Valor absoluto 100% | Porcentaje Valor absoluto 100% | Porcentaje Valor absoluto 63% | NUmero
o250 82y s
S8 S S g g 3 g Meta afo 1: 0% Porcentaje Meta afo 1: 11% Porcentaje Meta afio 1: 21% Numero
= C c =
2 0 T © o *E o oS
g € 8 § S o ® : é Meta afio 2: 47% Porcentaje Meta afio 2: 65% Porcentaje Meta afio 2: 21% Ndmero
. o S22 E=wv 3L
=) = @© © ~ . ~ . ~ A
22 g g o<c e 2 | Meta afio 3: 53% Porcentaje Meta afio 3: 17% Porcentaje Meta afio 3: 15% Ndmero
o S g D-.g g g £
(9] -
23 Meta afio 4: 0% Porcentaje Meta aio 4: 7% Porcentaje Meta aiio 4: 5% Ndmero
OEI
T Desglose anual Unidad de Desglose anual Unidad de Desglose anual Unidad de
[%2) = L » . s . . .
% - 2 ag 23 de meta Linea base 18% medida de meta Linea base medida de meta Linea base medida
3 a2 L T T
E S § g E § Meta cuatrianual 100% | Nimero Meta cuatrianual Porcentaje Meta cuatrianual
w €9 o n 0w
'—: % E 28 E § Valor absoluto 83% | Nimero Valor absoluto Porcentaje Valor absoluto
S - i~ s
= E S g % %D 2 | Meta afio 1: 6% Numero Meta afio 1: Porcentaje Meta afio 1:
E=3 s c C w0
C T © [SEET )
S35 'g ] g Meta afio 2: 40% Numero Meta afio 2: Porcentaje Meta afio 2:
OWEERED
ﬁ S E ‘é‘ § § Meta afio 3: 18% NuUmero Meta afio 3: Porcentaje Meta afio 3:
ael
w s S ¢g8
Meta afio 4: 19% Numero Meta afio 4: Porcentaje Meta afio 4:

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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Tabla 35 Matriz PPPP 3era Parte- FIG

A Universidad
de las Artes

OEI

universitaria y fomentar una cultura
institucional de didlogo y respeto, generando

docentes y trabajadores en la gestion

FGI: Garantizar los derechos de estudiantes,

PROGRAMACION PLURIANAUL DE POLITICA PUBLICA 3RA PARTE

:g Desglose anual Unidadde | pegolose anual Unidad de Desglose Unidad de
é de meta Linea base 32% medida e nnEE Linea base 0% medida anual de meta | Linea base 33% medida
i; Meta cuatrianual | 100% | Porcentaje Meta cuatrianual | 100% | Porcentaje Meta cuatrianual | 100% | Porcentaje
; Valor absoluto 69% | Porcentaje Valor absoluto 100% | Porcentaje Valor absoluto 67% | Porcentaje
§ Meta afio 1: 20% Porcentaje Meta afio 1: 14% Porcentaje Meta afio 1: 38% Porcentaje
é Meta afio 2: 26% Porcentaje Meta afio 2: 40% Porcentaje Meta afio 2: 21% Porcentaje
% Meta afio 3: 15% Porcentaje Meta afio 3: 27% Porcentaje Meta afio 3: 3% Porcentaje
E‘: Meta afio 4: 8% Porcentaje Meta afio 4: 20% Porcentaje Meta afio 4: 4% Porcentaje

Fuente y elaboracion: CPGE-Direccidn de Planificacion UArtes
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7.2.

7.2.1.

Programacion Anual de la Politica Publica

Proyectos y Programacion Anual

A Universidad
de las Artes

Tabla 36 Matriz PAPP lera Parte-FSA e ICS

PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA -FSA

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE EN OEI1

5.529.478,00

PRESUPUESTO ANUAL EN OEI1

Semestre | de la
programacion

56 Gestion de la
Investigacion

5.682.368,88

Semestre | dela | 55 Formaciony | Autogestion UArtes $ 47.250,00 | 010102 Nacional | N/A N/A N/A
FSA: Garantizar el d’erecho ala educacic’)n’ superior programacion Gestién Administracion central $  2.717.489,00 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
en artes, a través de una oferta académica Anual Académica R
tecnolégica y de pregrado, que incluye docentes Universidad de las Artes S 76.445,44 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
destacados por su préctica profesional y artistica y Total PI - del OEI1 Semestre 1 $ 2.841.184,44
basada en modelos educativos integrales, saberes L Nacional | N/A N/A N/A
’ i Autogestién UArtes S 47.250,00 | 010102 aciona
no convencionales y métodos creativos de acceso Semestre |l de la | 55 Form?laon y E -
al conocimiento, con ejes transversales de teorias | Programacion GeSt'of‘ Administracién central S 2.717.489,00 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
criticas y practicas experimentales Anual Académica 1 versidad de las Artes | $ 76.445,44 | 010106 Nacional | N/A N/A N/A
Total PI - del OEI1 Semestre 2 $ 2.841.184,44
INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION EN OEI1 S 152.890,88
$
$

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes

ICS: Generar y consolidar un acervo de Anual Administracién central | $ 72.333,34 | ='1.5'G23 Nacional | N/A N/A N/A
. conocimientos para fc?rtel.lecer einnovar el Total Pl - del OEI2 Semestre 1 s 72.333,34
sistema del arte y contribuir al desarrollo de la
. . . N L. Semestre Il de la L,
sociedad, a través de investigacion en el ambito L 56 Gestion de la .
tistico de [a UAt programacion Investieacion Nacional | N/A N/A N/A
artistico de fa LUArtes Anual e Administracién central S 72.333,34 | =+G19
Total PI - del OEI2 Semestre 2 5 72.333,34
INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION EN OEI2 S -
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE EN OEI2 S 144.666,67
PRESUPUESTO ANUAL EN OEI2 S 144.666,67
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A Universidad
de las Artes

Tabla 37 Matriz PAPP 1era Parte- VSl y PCC

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccidn de Planificacién UArtes

. Semestre I dela | 57 Gestién dela | Administracién central S 38.347,50 | 030201 Nacional | N/A N/A N/A
VSI: Consolidar redes vy alianzas estratégicas con programacion Vinculacién con
actores sociales, academia y entidades publicas y Anual la Colectividad ) ) 030203 Nacional | N/A N/A N/A
privadas del @mbito local, nacional e internacional Universidad de las Artes | $ 70.476,25
para la generacién de procesos que favorezcan la Total Pl - del OEI3 Semestre 1 $ 108.823.75
transformacién sociocultural en distintos S el del =7 Gestion de | — -
territorios, que promuevan la innovacién de la emestre .’e a raes I(,)[] €13 | Administracion central S 38.347,50 | 030201 Nacional | N/A N/A N/A
gestion institucional y de las capacidades de programacion Vinculacién con 030203 Nacional | N/A N/A N/A
ivi versi aciona
actores locales. Anual la Colectividad | Universidad de las Artes S 70.476,25
Total PI - del OEI3 Semestre 2 S 108.823,75
INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION EN OEI3 S 140.952,50
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE EN OEI3 S 76.695,00
PRESUPUESTO ANUAL EN OEI3 S 217.647,50
Semestre | de la 57 Gestion de la
programacion Vinculacién con 040201 Nacional | N/A N/A N/A
PCC: Alentar el desarrollo y ampliacién de las Anual la Colectividad | Administracion central s 165.953,19
economias creativas y la transformacion social a
través de la produccion en artes diversa, de Total Pl - del OEI4 Semestre 1 S 165.953,19
calidad, contempordnea, interdisciplinar y su Semestre lldela | 57 Gestién de la
circulacion, incorpor:ando y formando publicos programacion Vinculacién con 040201 Nacional | N/A N/A N/A
diversos Anual la Colectividad | Administracién central S 165.953,19
Total Pl - del OEI4 Semestre 2 S 165.953,19
INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION EN OEI4 S -
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE EN OEI4 S 331.906,37
PRESUPUESTO ANUAL EN OEI4 S 331.906,37
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Semestre | de la

A Universidad
de las Artes

Tabla 38 Matriz PAPP lera Parte- GICy IES

55 Formacion y

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes

. . . o programacion Gestién 050506 Nacional | N/A N/A N/A
GIC: Gestionar y difundir el conocimiento de las Anual Académica i .
artes a la comunidad universitaria y a la sociedad Universidad de las Artes s 173.641,38
en una dindmica permanente de vinculacion Total PI - del OEI5 Semestre 1 $ 173.641,38
nacional e internacional, mediante sistemas Semestre Il de la 55 Formacién y
expertos que Permiten.tlel accesoy procesamiento programacion Gestidn 050506 Nacional | N/A N/A N/A
de la informacion en tiempo real. Anual Académica Universidad de las Artes S 173.641,38
Total PI - del OEI5 Semestre 2 S 173.641,38
INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION EN OEI5 S 347.282,75
$
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE EN OEI5 -
PRESUPUESTO ANUAL EN OEI5 $ 347.282,75
Semestre | de la 55 Formacion y
programacion Gestidn 060506 Nacional | N/A N/A N/A
. . L Anual Académica Universidad de las Artes S 4.140.197,24
IES: Garantizar a las Escuelas, unidades académicas
y administrativas, la dotacién de instalaciones, Total PI - del OEI6 Semestre 1 $  4.140.197,24
equipamiento, medios tecnoldgicos y servicios Semestre Il de la 55 Formacién y
accesibles, segun necesidades especificas. programacion Gestidn 060506 Nacional | N/A N/A N/A
Anual Académica | Universidad de las Artes | $  4.140.197,24
Total PI - del OEI6 Semestre 2 $  4.140.197,24
INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION EN OEI6 $  8.280.394,48
$
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE EN OEI6 -
PRESUPUESTO ANUAL EN OEI6 $  8.280.394,48
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A Universidad
de las Artes

Tabla 39 Matriz PAPP 1lera Parte- FIG

Fuente y elaboracion: CPGE-Direccidn de Planificacion UArtes

Semestre | de la 01 Programa de Administracidn central s 2.076.660,63 | 070704 Nacional N/A N/A N/A
programacion Administracién
Anual central - Nacional | N/A N/A N/A
FGI: Garantizar los derechos de estudiantes, Universidad de las Artes $ 103.958,44 | 070706
docentes y trabajadores en la gestion universitaria Total PI - del OE17 Semestre 1 $ 2.186.619,07
y fomentar una cultura institucional de didlogo y Semestre lldela | 01 Programa de .
- - N I | N/A N/A N/A
respeto, generando las condiciones necesarias para programacion Administracion Administracidn central S 2.076.660,63 | 070704 aciona /. /. /
la inclusion e igualdad. Anual central Universidad de las Artes | $  109.958,44 | 070706 Nacional | N/A N/A [ N/A
Total Pl - del OEI7 Semestre 2 $ 2.186.619,07
INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION EN OE7 $ 219.916,88
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE EN OE7 $ 4.153.321,26
PRESUPUESTO ANUAL EN OE7 $ 4.373.238,14
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION $ 9.141.437,49
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE $ 10.236.067,30
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL INSTITUCIONAL $ 19.377.504,79
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7.2.2. Metas y Programacidn Semestral

A Universidad
de las Artes

Tabla 40 Matriz PAPP 2da Parte- FSA y ICS

OEI

artes, a través de una oferta
académica tecnoldgica y de pregrado,
que incluye docentes destacados por

FSA: Contribuir a garantizar el
derecho a la educacidn superior en

PROGRAMACION ANUAL DE POLITICA PUBLICA 2DA PARTE

OEI

CS: Generar y consolidar un acervo
de conocimientos para fortalecer e
innovar el sistema del arte y
contribuir al desarrollo de la
sociedad, a través de investigacion en

E Desglose anual de Desglose anual de Desglose anual de Unidad
g meta Unidad de meta Unidad de meta de

f Linea base 1365 medida Linea base 10% medida Linea base medida
E Meta cuatrianual 4073 | Niumero Meta cuatrianual 100% | Porcentaje Meta cuatrianual

% Valor absoluto 2708 | Nimero Valor absoluto 90% | Porcentaje Valor absoluto

E Meta anual 334 | Numero Meta anual 0% | Porcentaje Meta anual

:E Meta semestre 1: 184 Numero Meta semestre 1: 0% Porcentaje Meta afio 2:

2 Meta semestre 2: 150 Numero Meta semestre 2: 0% Porcentaje Meta afio 3:

¢| Desglose anual de Desglose anual de Desglose anual de Unidad
g meta Unidad de meta Unidad de meta de

= Linea base 0 medida Linea base 0% medida Linea base 0| medida
E Meta cuatrianual 100% | Porcentaje Meta cuatrianual 70% | Porcentaje Meta cuatrianual 64 | Numero

E Valor absoluto 100% | Porcentaje Valor absoluto 70% | Porcentaje Valor absoluto 64 | Numero

_E Meta anual 30% | Porcentaje Meta anual 60% | Porcentaje Meta anual 34 | Nimero

& Meta semestre 1: 70% Porcentaje Meta semestre 1: 30% Porcentaje Meta semestre 1: 17 Numero

i Meta semestre 2: 0% Porcentaje Meta semestre 2: 30% Porcentaje Meta semestre 2: 17 NUmero

Fuente y elaboracion: CPGE-Direccidn de Planificacion UArtes



Tabla 41 Matriz PAPP 2da Parte-VSI

A Universidad
de las Artes

OEI

VSI: Consolidar redes vy alianzas estratégicas con actores sociales, academia y entidades publicas y
privadas del @mbito local, nacional e internacional para la generacién de procesos que favorezcan la
transformacidn sociocultural en distintos territorios, que promuevan la innovacion de la gestion

institucional y de las capacidades de actores locales.

PROGRAMACION ANUAL DE POLITICA PUBLICA 2DA PARTE

Desglose anual de Desglose anual de Desglose anual de Unidad
meta Unidad de meta Unidad de meta de

Linea base 67 medida Linea base 879 medida Linea base 0| medida

Meta cuatrianual 92 | Numero Meta cuatrianual 1.600 Porcentaje Meta cuatrianual | 3 [ NUmero

Valor absoluto 25 | Numero Valor absoluto 721 | Porcentaje Valor absoluto 3 | Niumero

Meta anual 8 | Numero Meta anual 121 | Porcentaje Meta anual 1 | Ndmero

Meta semestre 1: 4 Numero Meta semestre 1: 61 Porcentaje Meta semestre 1: 1 Ndmero
Meta semestre 2: 4 Nidmero Meta semestre 2: 60 Porcentaje Meta semestre 2: 0 Ndmero

Desglose anual de Unidad de
meta Linea base 4 medida
Meta cuatrianual 105 | Numero
Valor absoluto 101 | Nimero
Meta anual 35 | Numero
Meta semestre 1: 18 Numero
Meta semestre 2: 17 NuUmero

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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A Universidad
de las Artes

Tabla 42 Matriz PAPP 2da Parte- PCC

OEI

PCC: Alentar el desarrollo y ampliacion de las economias creativas y la transformacion social a través de la
produccién en artes diversa, de calidad, contemporénea, interdisciplinar y su circulacién, incorporando y

formando publicos diversos

PROGRAMACION ANUAL DE POLITICA PUBLICA 2DA PARTE

Desglose anual

Desglose anual de Unidad de Desglose anual de Unidad de de meta Unidad de
meta Linea base 0% medida meta Linea base 0% medida Linea base 0| medida
Meta cuatrianual | 100% | Numero Meta cuatrianual | 100% | Numero Meta cuatrianual 10 Ndmero
Valor absoluto 100% | Numero Valor absoluto 100% | Nimero Valor absoluto 10 | Numero
Meta anual 42% | Nimero Meta anual 0% | Numero Meta afio 1: Meta anual 3 | Numero
Meta semestre 1: 21% Numero Meta semestre 1: 0% NuUmero Meta semestre 1: 2 Ndmero
Meta semestre 2: 21% Ndmero Meta semestre 2: 0% Numero Meta semestre 2: 1 Ndmero

Desglose anual de Unidad de Desglose anual de Unidad de Desglose anual Unidad de
meta Linea base 0% medida meta Linea base 0% medida ERIEE Linea base 0% | medida

Meta cuatrianual | 100% | Porcentaje Meta cuatrianual | 100% | Porcentaje Meta cuatrianual 100% | Porcentaje

Valor absoluto 100% | Porcentaje Valor absoluto 100% | Porcentaje Valor absoluto 100% | Porcentaje

Meta anual 20% | Porcentaje Meta anual 0% | Porcentaje Meta anual 57% | Porcentaje

Meta semestre 1: 10% Porcentaje Meta semestre 1: 0% Meta semestre 1: | Meta semestre 1: 29% Porcentaje

Meta semestre 2: 10% Porcentaje Meta semestre 2: 0% Meta semestre 2: | Meta semestre 2: 28% Porcentaje

Fuente y elaboracidn: CPGE-Direccion de Planificacién UArtes



A

Universidad
de las Artes

Tabla 43 Matriz PAPP 2da Parte- GICy IES

OEI

PROGRAMACION ANUAL DE POLITICA PUBLICA 2DA PARTE

© ()
© - ©
© ©
[} v 9 Desglose Desglose anual de Desglose anual de
5 2 '§ b5 IS = ‘Q&; % | anual ge meta Unidad de e meta Unidad de = meta Unidad de
= 0 o E 8 E g Linea base 0% medida Linea base 0% medida Linea base 38% medida
T V=2V - o
ct o S0 g0 Meta
3 (@© @ < [ . ) . ) R ,
5w - E 5 % <] 2 cuatrianual 100% Porcentaje Meta cuatrianual | 100% Porcentaje Meta cuatrianual | 100% Ndmero
> = g_ L ssa c
© S ‘g T g E ; ‘1:’ Valor absoluto 100% Porcentaje Valor absoluto 100% Porcentaje Valor absoluto 63% Ndmero
c 0« 2 0 g A
o £ o ©
2§ E § E ‘é § 3 Meta anual 0% Porcentaje Meta anual 11% Porcentaje Meta anual 21% Ndmero
e £ © £
v E>25 g2 E
G 8RB e = C S | Meta semestre
o5 2 3 28 8= 1: 0% Porcentaje Meta semestre 1: 6% Porcentaje | Meta semestre 1: 11% Numero
2 @ € E E7 | Meta semestre
5 > g 2: 0% Porcentaje Meta semestre 2: 5% Porcentaje Meta semestre 2: 10% Ndmero
OEI
8
QS «
y L2324 . . .
8 _TELS Desglose Unidad de Desglose anual de Unidadde | pesglose anual de Unidad de
e = :g o S %5 | anual de meta Linea base 18% medida meta Linea base medida meta Linea base medida
(o) = O
4 8 g S ° § Meta
253 EL g cuatrianual 100% Nudmero Meta cuatrianual Porcentaje Meta cuatrianual
o ® 23
© o~ g , .
50 & 'g_ @ E Valor absoluto 83% Numero Valor absoluto Porcentaje Valor absoluto
N o > =
S 05 9 > wn
s :-'g g 3 § Meta anual 6% NuUmero Meta anual Porcentaje Meta anual
8 g :é 5 :§; S | Meta semestre
a3 E 3% o 1: 3% Nimero Meta semestre 1: Porcentaje Meta semestre 1:
50
= c 32 § & | Meta semestre
£ 2: 3% Numero Meta semestre 2: Porcentaje Meta semestre 2:

Fuente y elaboracién: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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A Universidad
de las Artes

Tabla 44 Matriz PAPP 2da Parte- FIG

o
[

FGI: Garantizar los derechos de
estudiantes, docentes y trabajadores en

la gestion universitaria y fomentar una

cultura institucional de didlogo y

PROGRAMACION ANUAL DE POLITICA PUBLICA 2DA PARTE

Unidad de Unidad de Unidad de
Desglose anual de Linea base 32%| medida Desglose anual de Linea base 0% medida Desglose anual de Linea base 80%| medida
meta meta meta

Meta cuatrianual 100%|Porcentaje Meta cuatrianual 100%|Porcentaje Meta cuatrianual 100%|Porcentaje

Valor absoluto 69%|Porcentaje Valor absoluto 100%|Porcentaje Valor absoluto 20%|Porcentaje

Meta anual 20%|Porcentaje Meta anual 14%|Porcentaje Meta anual 10%|Porcentaje

Meta semestre 1: 10% Porcentaje Meta semestre 1: 7% Porcentaje Meta semestre 1: 5% Porcentaje
Meta semestre 2: 10% Porcentaje Meta semestre 2: 7% Porcentaje Meta semestre 2: 5% Porcentaje

Fuente y elaboraciéon: CPGE-Direccion de Planificacion UArtes
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ANEXOS

Anexo 1: Lista de Participantes en los Talleres de Planificacion Estratégica.

LISTADO DE PARTICIPANTES EN LOS TALLERES DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Nombre

Unidad

Cargo

Ramiro Noriega

Comisién Gestora

Presidente de la Comisidn Gestora y
Rector

Ma. Paulina Soto

Comision Gestora

Vicerrectora de Relaciones
Internacionales y Vinculo con la
Comunidad y Vicerrectora Académica

(S)

Monica Lacarrieu

Comisiéon Gestora

Vicerrectora de Investigacion y
Posgrado

Rebeca Castellanos

Comision Gestora

Comisionada

Comisionado y Director de la Escuela

Raul Vallejo Comision Gestora .

de Literatura
Luis Pdez Rectorado Asesor
Andrey Astaiza Escuela de Artes Sonoras Director
David Villareal Escuela de Artes Sonoras Docente
Aristides Vargas Escuela de Artes Escénicas Director
Sara Baranzoni Escuela de Artes Escénicas Docente
Santiago Harris Escuela de Artes Escénicas Docente
Marcelo Leyton Escuela de Artes Escénicas Docente
Maria Lema Escuela de Literatura Docente
Arturo Muyulema Escuela de Literatura Docente
Marco Alvarado Escuela de Artes Visuales Docente
Diego Falconi Escuela de Cine Docente
Ma. Pilar Gavilanez | Departamento Transversal Docente
David de los Reyes | Departamento Transversal Docente
Ma. Fernanda
Lépez Departamento Transversal Docente
Diana Medina Departamento Transversal Docente
Bradley Hilbert Departamento Transversal Docente
Ana Carrillo Departamento Transversal Docente
Fernando Intriago Departamento de Lenguas Extranjeras | Director
Vanessa Echeverria | Departamento de Lenguas Extranjeras | Docente
Lisbeth Davila Departamento de Nivelacidon Docente

Samaela Campos

Escuela de Artes Sonoras

Delegada estudiantil

Gino Plaza

Escuela de Artes Visuales

Delegado estudiantil

Yasser Quevedo

Escuela de Cine

Delegado estudiantil

Isabel Macias

Escuela de Literatura

Delegada estudiantil

Esteban Mena

Escuela de Artes Sonoras

Especialista Administrativo

Diana Andrade

Escuela de Artes Escénicas

Asistente
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Natalia Tamayo

Coordinacion de Biblioteca

Coordinadora de Biblioteca

i

A
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Coordinadora de Bienestar

Ingrid Andrade Coordinacién de Bienestar Universitario | Universitario
William Herrera Secretaria Académica Secretario
Direccidn de Aseguramiento de la
Javier Garcia Calidad Director
Luis Frias Direccidn de Planificacién Académica Director
Maite Freire Laboratorio de Innovacion y Produccion | Directora
Gabriela Romero Direccidn de Investigacion y Posgrado Analista
Magaly Villasmil Direccion de Investigacién y Posgrado | Analista
Ma. José Icaza Direccidn de Vinculo con la Comunidad | Directora
Patricio Sanchez Direccion de Vinculo con la Comunidad | Especialista
Verdnica Orellana | Secretaria Académica Especialista
Carla Castafieda Direccidn de Relaciones Internacionales | Analista

Octavio Valencia

Laboratorio de Innovacion y Produccion

Jefe de Innovacion

Maria Coba

Centro de Practicas Corporales

Jefa del Centro

Gustavo Vizcaino

Quito

Director de Gestion Universitaria

Amparo Armas

Coordinacién de Planificacion y Gestion
Estratégica

Coordinadora

Jorge Cuadrado

Direccién de Planificacion

Director (hasta 30-09-2017)

Sara Tobar

Direccion de Planificacion

Director (Desde 11-10-2017)

Ma. Fernanda Loor

Direccion de Planificacion

Especialista

Andrés Sotomayor | Direccion de Planificacion Especialista
Adrian Rincon Direccion de Planificacion Analista
Juan Carlos

Gonzélez Direccién de Comunicacion Director
José del Cioppo Direccion de Infraestructura Director
Erich Arguello Direccion de Tecnologia de la Director

Informacién y Comunicacidn
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Anexo 2: Indicadores de resultados propuesto por unidades para medir cada proyecto
estratégico

1. FORMACION SUPERIOR EN ARTE -FSA

Numero de estudiantes matriculados en la

UArtes 4.133 1.365 1.837 2.763 3.582 4.133
Nudmero de estudiantes matriculados
en pregrado en la UArtes matriz 1.422 1.325 1.447 1.387 1.441 1.422
Ndmero de estudiantes matriculados
Posgrado en UArtes 480 - 120 240 360 480
Ndmero de estudiantes matriculados
en Pregrado en convenio con UNAE 563 - 78 482 521 563
F1.1 UArtes - Ndmero de estudiantes matriculados
Universidad Publica en Sedes UArtes 708 - 72 294 540 708
Nacional Numero de estudiantes matriculados
en Tecnologias UArtes 960 40 120 360 720 960
Numero de carreras de grado ofertadas 9 8 9 9 9 9
Numero de carreras que titulan la primera
cohorte o cohorte por homologacion 8 - 2 4 7 8
, - 4
Numero de carreras tecnoldgicas de arte 4 1 3 4
Numero de Sedes creadas 3 - 1 3 3 3
No<a No<a No<a No<a
» . No < a 80%
Tasa de retencién de estudiantes 0<aslh 1 80% 80% 80% 80%
Porcentaje de docentes titulares 60% 13% 45% 60% 60% 60%

Solicitudes de reconocimiento de trayectoria
artistica atendidas en el marco de los procesos 100% 0% 100% 100% 100% 100%
de contratacion docente de la UArtes

Solicitudes de validacién de trayectorias

F1.2 Modelo de
educacion superior

. 1009
D y excelencia |, ofogionales en el campo de las Artes 40% N/A Pi(I)c())tﬁ 30% 30% 40%
U:\\cademlca de I;) atendidas
rtes reconocidos - - -
P | PI fi
y acreditados orcentaje del Plan de perfeccionamiento 100% levantar 100% 100% 100% 100%

docente cumplido
Porcentaje de carreras que implementan Planes

de excelencia académica derivados de la 100% N/A N/A 100% 100% 100%
Autoevaluacién

Numeros de procesos de acreditacién:
Institucional y de carreras

N/A N/A N/A
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2. INVESTIGACION Y CREACION DE TEORIAS, SABERES Y PROCESOS ARTISTICOS-ICS

Numero de instituciones nacionales e internacionales

articuladas al ILIA 18 5 10 12 15 18
12.1 ILIA lider de la red de , )
T ; N NUmero De laboratorios 10 0 3 5 7 10
instituciones de investigacion en el
ambito artistico en Ecuador y Numero de proyectos de investigacion colectivos
América Latina desarrollados con sede en el ILIA 35 12 15 27 30 35
Numero de Redes glocales en el dmbito artistico articuladas
al ILIA
12.2 Investigacion en artes y sobre Numero De carreras de posgrado ofertadas 10 0 2 9 10 10
las artes: Proyectos
transdisciplinarios a nivel glocal
con redes universitarias y actores
sociales que generan contenidos Porcentaje de docentes / investigadores capacitados 70% 0| 40% | 45% | 50% | 70%
de las acciones cotidianas e
imaginarios artisticos. Porcentaje de las investigaciones producidas con un modelo
definido y enmarcadas en las politicas y lineas de
investigacion institucionales. 70% 0| 60%| 60% | 65%| 70%
NuUmero de aplicaciones tecnoldgicas interactivas
desarrolladas para fortalecer plataformas de acceso publico
a la producciodn artistica 2 0 2 2 2 2
Productos editoriales de UArtes Ediciones, InfoUArtes, Radio
12.3 Editorial UArtes UArtes, Revista Tangente 56 10 28 45 56 56
Productos editoriales en colaboracién con distintas
instituciones, colectivos, y otros actores relacionados con el
Sistema Nacional de Educacién 8 1 6 8 8 8
Repositorios digitales de las Artes - multidisciplinario y de
acceso publico 9 0 1 2 2 9

3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD E INTERNACIONALIZACION

V3.1 UArtesy

transformacion
sociocultural

Ndmero de convenios nacionales y locales suscritos con

organizaciones, comunidades, instituciones publicas y privadas que

permiten desarrollar proyectos conjuntos. 15 5 5 10 12 15
Ndmero de espacios culturales que promueven la accesibilidad de

nifias y nifios como parte del programa Universidad de las Artes

con las nifias y los nifos. 7 0 2 3 5 7
Numero de estudiantes y/o docentes de pueblos y nacionalidades

que se integran a la Universidad de las Artes a partir de proyectos

de vinculacién con la sociedad. 5% 0% 2% 3% 4% 5%
Ndmero de instituciones educativas que desarrollan proyectos para

fortalecer el arte en la educacion. 33 14 19 25 33
Ndmero de instrumentos de politica publica (normativas, PDyOT,

recursos invertidos) impactados a partir de proyectos de vinculo

con la sociedad con instituciones publicas. 3 0 0 1 2 3
Numero de metodologias, herramientas e instrumentos

relacionados con la ensefianza de las artes que se generan a partir

de proyectos de vinculacion con la sociedad. 15 0 4 7 10 15
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con la UA. 14 0 4 7 10 14
Ndmero de personas participantes en los proyectos de vinculacion
con la sociedad. 35000 | 24694 | 27700 | 30000 | 33200 | 35000
Ndmero de propuestas comunitarias para la salvaguardia de
saberes, desarrolladas por pueblos y nacionalidades con los que se
generan proyectos y que se articulan con la politica publica. 8 0 2 3 5 8
Ndmero de provincias con organizaciones articuladas a la Red
Nacional de Educacidn Artistica del Ecuador 12 0 4 7 10 12
Ndmero de proyectos de vinculacidn con la sociedad integradores
que aportan en la transformacién sociocultural. 92 67 75 81 82 92
Porcentaje de docentes que participan en proyectos de Vinculacion
con la sociedad. 50% 0 30% 35% 40% 50%
Porcentaje de estudiantes por ppp que participan en proyectos de
vinculacién con la sociedad. 40% 0 20% 25% 30% 40%
Numero de cursos desarrollados en la UArtes en atencién a la
ciudadania en general y comunidad universitaria que aportan a la
valoracién de actores y saberes. 100 43 50 70 90 100
Ndmero de instituciones educativas en artes, participantes en el
programa de educacidn continua para el sistema nacional de
educacién y la Red de Educacidn Artistica en el pais. 40 0 10 20 30 40
Nudmero de proyectos generados por los participantes de los
V3.2 UArtes: Aula programas de educacién continua. 10 15 20 25 30
abierta Porcentaje de gestores culturales particulares o de instituciones
publicas participantes en el programa de especializacién para la
transversalidad de las artes y la cultura en la politica publica, que
implementan acciones como resultado del programa. 300 0 50 100 200 300
Porcentaje de implementacidn del programa para la certificacion
de competencias y profesionalizacién que aportan al
reconocimiento de trayectorias profesionales. 100% 0% 30% 60% 80% | 100%
Porcentaje de participantes en cursos abiertos de la UArtes. 1600 879 1000 1200 1400 1600
Incremento en el porcentaje de organizaciones, colectivos y
espacios culturales locales que participan en las plataformas para la
formacion de publicos en la UArtes. 600 346 400 500 550 600
V3.3 Produccién y Ndmero de proyect.os de creacic'.m conjunta con artistas, gestores
R L] culturales y comunidades a partir de la Plataforma 3.0. 15 0 0 5 10 15
circulacion de practicas - — — —
artisticas y creativas Nudmero de proyectos .d~e forr.’rlacwn de publicos que inciden gn el
Guayaquil capital colnsumo cultural de nifias, r.unosly a.ldolescent'es dg Guayaquﬂ. 27 15 18 21 24 27
cultural NUmero sectores con espacios publicos y patrimoniales activados
en aporte a la formacién de publicos en Guayaquil (plazas, parques,
edificaciones y areas patrimoniales). 3 0 1 2 2 3
Porcentaje de estudiantes y docentes de la UA que participan en
festivales locales y nacionales. 35% 0 15% 20% 25% 35%
NUmero de actividades de movilidad de obra artistica 6 0 1 3 4 6
Nudmero de acuerdos referentes a recursos levantados a través de
la cooperacion internacional 8 0 2 4 6 8
Ndmero de alianzas internacionales para formar parte de redes,
circuitos y plataformas 11 4 5 7 9 11
Ndmero de capacitaciones, seminarios y talleres dictados a
profesores de la UArtes a través del uso de las alianzas y circuitos
internacionales. 5 2 2 4 5 5
V3.4 Numero de Convenios con Universidades e Institutos de las Artes
. o para la homologacion de asignaturas, mallas y/o programas
Internacionalizacion de -
la UArtes académicos de grado y posgrado de la UArtes. 13 0 2 8 10 13
Numero de docentes invitados internacionales a la UArtes 30 9 15 20 25 30
Ndmero de Instituciones, plataformas y circuitos internacionales
que tienen acceso a la produccion simbdlica/cultural de la UArtes. 20 0 9 12 15 20
Nuamero y frecuencias de residencias artisticas desarrolladas en el
Centro de Innovacion en coordinacion con las Escuelas 12 0 3 7 10 12
Porcentaje de estudiantes de tercer aiio que participan en
programas de movilidad 30% 0% 5% 15% 25% 30%
Porcentaje de estudiantes extranjeros que realizan intercambio
académico en los programas de la UArtes. 8% 0% 2% 4% 6% 8%
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4. PRODUCCION Y CIRCULACION DE CONTENIDOS

Porcentaje de espacios de produccion implementados 100%
Porcentaje de espacios de circulacién implementados 100% 80% | 100% | 100% | 100%
Numero de planes, modelos y normativas disefiados y/o
P4.1 Centro de retroalimentados y monitoreados para la institucionalizacién y
produccion e gestion efectiva del Centro 64 1 8 16 32 64
innovacion NUmero de convenios con actores nacionales e
(Institucionalizacién) | internacionales de las economias de la cultura y creativas
suscritos 7 4 4 5 6 7
Sistema de administracion de relacionamiento con el usuario | 100% 0 0% | 100% | 100% l?)/?)
Numero de grabaciones audiovisuales producidas en el
Centro 48 0 4 48 48 48
Numero de actividades de artes sonoras que se realizan en la
Plaza Publica del Centro 12 0 1 6 12 12
NUmero de exposiciones de obras literarias y didlogos en
libreria del Centro 12 0 1 6 12 12
Numero de exposiciones semanales de artes visuales galeria
del Centro 12 - 6 12 12
Numero de funciones de cine semanales que se proyectan
salas de Cine del Centro 936 - 364 676 936
Numero de funciones de obras escénicas producidas en el
Centro 12 - 4 6 12
Numero de metodologias desarrolladas para la circulacion 1 ) 7 9 11
Numero de metodologias desarrolladas para la produccion de
artes 11 - 7 9 11
Numero de metodologias para el desarrollo de proyectos en
la incubadora en temas audiovisuales 11 - 7 9 11
P4.2Disefio d Numero de metodologias para el desarrollo de proyectos en
-cDiseno de la incubadora en temas sonoros 11 - 7 9 11
soluciones creativas
Numero de producciones cinematogréaficas en el Centro 12 ) 4 6 12
Namero de producciones editoriales del Centro 2 ) 12 18 24
Numero de producciones musicales mensuales grabadas en
Centro 48 - 48 48 48
Numero de producciones radiales en Artes 7 ) 7 7
Numero de producciones televisivas en Artes 7 ) 7 7
Numero de proyectos de investigacion que aplican
metodologias desarrolladas en el ILIA en los espacios del
11 - 7 9 11
Centro
Obras escénicas que se presentan en el Centro 1092 | - 364 728 1.092
Porcentaje de implementacion de la Plataforma 3.0 MZ14 100% 0% 30% | 100% | 100% 1?)2
Porcentaje de implementacion del Canal on line 100% 0% 0% | 30% | 100% 1%/00
Porcent'fqe de implementacion del observatorio de la 100% 0% 0% | 300%!| 70% 100
economia de la cultura. %
Obras artisticas de las titulaciones de los estudiantes y de
docentes investigadores UArtes son catalogadas, curadas,
custodiadas y forman parte del patrimonio intangible y
tangible de la universidad. 100% 0 30%| 50% | 100% | 100%
P4.3 Memglrias de Numero de exposiciones semanales desarrolladas en
Formaflon \ conjunto con comunidades o artistas 3 0 0 1 2 3
Conservacion UArtes Porcentaje de ejecucion del plan de implementacion del
Museo de UArtes 100% 0 57% 75% | 100% | 100%
Se mantiene una programacioén de exhibicién de obras
artisticas por lo menos 6 de los 7 dias de la semana 7 0 0 3 5 7
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5. GESTION DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO

G5.1 UArtes 3.0:
Comunidad virtual
del ambito
artistico.

Porcentaje de Implementacion del
Modulo de Red Social

100%

70%

100%

100%

Porcentaje de Implementacion del
Modulo Académico

100%

70%

100%

100%

Porcentaje de Implementacion del
Mddulo Georeferenciacién

100%

100%

100%

G5.2 Biblioteca de
las Artes

Numero de bases electrdnicas disponibles
para consulta y acceso publico

Porcentaje de coleccién histdrica
digitalizada disponible para acceso on—
line.

30%

0%

2%

10%

20%

30%

Porcentaje de disponibilidad del acervo
bibliografico fisico y/o digital por carrera

100%

0%

0%

50%

100%

100%

Porcentaje de ocupacion de plazas de
lectura de la Biblioteca

100%

0%

0%

100%

100%

100%

Porcentaje de produccion editorial y de
conocimiento de UArtes digitalizada y de
acceso on-line.

100%

0%

0%

100%

100%

100%

Porcentaje del proceso de construccion
y/o retroalimentacién de indicadores y
mediciéon del servicio de Biblioteca y
procesos de mediacion cultural ejecutada.

100%

0%

50%

100%

100%

100%

Porcentaje promedio de ocupacién del
aforo de salas de la Biblioteca destinadas
a la Agenda de Mediacién Cultural (Mini
teatro-Escalera de  colores-Espacios
Multiuso-Auditorio-Galeria) por parte de
comunidad universitaria y publicos
diversos

90%

90%

90%

90%

90%

90%

G5.3 Cuadro de
mando/gobierno
electrénico
universitario

Porcentaje de procesos de gestion con
Workflow

100%

20%

40%

80%

100%

Porcentaje de desarrollo del cuadro de
mando

100%

20%

45%

80%

100%

100%

Porcentaje del Sistema de Informacion
automatizado y en pleno funcionamiento

100%

50%

80%

100%

100%

100%

Porcentaje de unidades con paquete de
indicadores establecido en reporte
estadistico

100%

80%

90%

100%

100%

100%
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7. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

F7.1 UArtes hacia la
autonomia universitaria

Fases del Plan de transicion al Consejo
Universitario cumplidas

100%

0%

33%

67%

100%

100%

Fases del proceso de eleccion y participacion
de docentes cumplidas

100%

20%

40%

60%

80%

100%

Fases del proceso de eleccidn y participacion
de estudiantes cumplidas

100%

20%

40%

60%

80%

100%

Numero De Consejos de Escuela y Sedes
conformados y en funcionamiento

Porcentaje de normativa institucional
aprobada segun avance de
institucionalizacion

100%

80%

80%

100%

100%

100%

F7.2 Comunidad UArtes:
inclusiva y diversa

Politica de inclusidn disefiada e
implementada

100%

0%

0%

100%

100%

100%

Numero de programas que promuevan el
bienestar estudiantil

Porcentaje de personas de la comunidad
universitaria capacitadas en temas de
inclusién y diversidad

100%

0%

20%

40%

80%

100%

Porcentaje de implementacién de plan de
inclusién y diversidad

100%

0%

20%

30%

70%

100%

F7.3 Eficiencia
administrativa

EF: Porcentaje de obras de infraestructura
con problemas y detenidas

10%

0%

0%

0%

0%

0%

EF: Porcentaje de implementacion de sistema
de gestién documental

100%

0%

30%

60%

100%

100%

EF: Porcentaje de automatizacién de
procesos institucionales

10%

0%

3%

5%

8%

10%

EF: Porcentaje de automatizacién de
servicios institucionales

10%

1%

3%

5%

8%

10%

EF: indice de percepcion de atencidn y
calidad en el servicio publico a la comunidad
UArtes a 2021.

Levantar
linea base

EF: indice de gestion de indicadores de
planes operativos anuales de unidades

90

Levantar
linea base

50

70

90

EF: Porcentaje de implementacion de UArtes
"punto verde"

100%

10%

20%

50%

100%

TH: Porcentaje de inclusion de personas con
discapacidades

4%

Levantar
linea base

3%

4%

4%

TH: Porcentaje de servidores publicos
capacitados de acuerdo al plan de formacién
y capacitacion institucional

90%

80%

90%

90%

90%

90%

TH: Nivel de mejora del clima organizacional

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

TH: indice de rotacién de nivel operativo no
mayor

20%

Levantar
linea base

10%

10%

10%

TH: indice de rotacién de nivel directivo no
mayor

20%

Levantar
linea base

10%

10%

10%

TH: Porcentaje de personal con
nombramiento definitivo

75%

24%

34%

47%

61%

75%

TH: Porcentaje de personal con
nombramiento provisional

25%

76%

66%

53%

39%

25%

FIN: Porcentaje de ejecucion presupuestaria

95%

93%

94%

95%

95%

95%

FIN: Porcentaje de masa salarial
administrativa hasta el 35%

35%

22%

25%

30%

35%

35%

FIN: Porcentaje de masa salarial
administrativa hasta el 65%

65%

78%

75,00%

70,00
%

65,00
%

65,00
%

FIN: Porcentaje de operacion de empresa
publica UArtes

100%

0%

20%

100%

100%

100%
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