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1 PRESENTACION

En el marco de lo establecido por la Ley Orgéanica de la Funcién de Transparencia y Control Social
y el Instructivo de Rendicién de Cuentas del Consejo de Educacion Superior, la Universidad de las
Artes comparte los resultados del trabajo institucional durante el 2020 y evidencia el trabajo
activo de la comunidad universitaria a través de la gestion, la docencia, la investigacion y la
vinculacién con la sociedad.

Su presentacién resulta especialmente particular por el momento en el que acontece: a cinco
anos de la creacién de la Universidad de las Artes, en el marco de su proceso de
institucionalizacion y en medio del inesperado contexto de la crisis mundial que estamos
atravesando a causa de la pandemia.

Este documento da cuenta de la voluntad de la comunidad universitaria por seguir abrigando los
principios institucionalesy renovando permanentemente el compromiso individual y colectivo por
una educacion publica superior en artes y de calidad como un derecho de todas y de todos.

2 INSTITUCIONALIZACION
2.1 Nivel de Gobierno

211 Comision Gestora
En 2020, la Universidad de las Artes atraves6 cambios en la estructura de su Comision Gestora,
maxima autoridad institucional;y, posteriormente, cumpli6 con su proceso de institucionalizacion
a través del primer proceso electoral.
En este contexto, hasta el 30 de abril del 2020, el equipo de la Comision Gestora, ratificado en el
acuerdo No. SENESCYT-2018-13, emitido el 23 de febrero 2018, estuvo integrado por los siguientes
miembros:
Miembros internos
- Dr.Ramiro Noriega, Presidente de la Comision Gestora, Rector
- PhD. Ma. Paulina Soto, Vicerrectora Académica
- Dr.Raul Vallejo, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado
- PhD. Andrey Astaiza, Vicerrector de Vinculo con la Comunidad
- Ab.Jamie Miranda, Secretaria de la Comision
Miembros externos
- PhD. Lucia Duréan Solis, Comisionada (renuncioé en 23 de julio de 2019, de acuerdo a Res.
No. CG-UA-068-2019)
- PhD. Manuel Sarmiento, Comisionado
- ElMinisterio de Cultura o su delegado permanente
- El/la Subsecretario General de Educacién Superior o su delegado, a fin de que represente
a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (...) ante la
Comision Gestora de la Universidad de las Artes, conforme Acuerdo No. SENESCYT-2018-
014 de 26 de febrero de 2018.

Mediante Acuerdo No. SENESCYT - 2020-045, del 30 de abril de 2020, el Secretario de Educacién

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (Senescyt), Agustin Guillermo Alban Maldonado,
nombré nuevos miembros de la Comision Gestora de la Universidad de las Artes conformada por:
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Miembros internos:

PhD. Maria Paulina Soto Labbé, en calidad de Presidenta de la Comision Gestora y Rectora.
(La designacion de Presidenta de la Comisién Gestora y Rectora se realizé mediante la
resolucion No. CG-UA-TELETRABAJO-2020-016 (subrogante) y CG-UA-TELETRABAIO-
2020-037 (definitiva)).

Phd. Alfredo Inti Palacio Paret, encargado del Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado
de Posgrados e Investigacion en Artes. (La designacion en calidad de Vicerrector se
realizd6 mediante la resolucion No. CG-UA-TELETRABAJO-2020-018, CG-UA-
TELETRABAJ0-2020-038 y CG-UA-TELETRABAJ0-2020-039).

Jorge Antonio Xavier Patifo Balda

Ms. Jorge Miguel Saade Scarf

Abg. Juan Carlos Escudero como Secretario de la Comisién

Miembros externos:

Ms. David Harutyunyan.
Ménica Reinoso, delegada del Ministerio de Cultura.

Durante 2020, la Comisién Gestora emiti6é 87 resoluciones, de las cuales 43 fueron de naturaleza
administrativa, 18 académicas, 18 estudiantiles y 8 abarcaron los 3 dmbitos. El listado de las
resoluciones emitidas se encuentra detallado en el Anexo 1.

Grafico 1.- Resoluciones de la Comisién Gestora 2020

43

0 0
i i
I I :
ACADEMICA ADMINISTRATIVA ESTUDIANTIL DE LOS TRES

AMBITOS

Fuente: Secretaria de la Comision Gestora y Pagina web institucional - UArtes

2.1.2 Elecciones UArtes

Después de cinco anos de funcionamiento de la Comisién Gestora, la Universidad de las Artes
culmino su proceso de institucionalizacion. La Ley reformatoria de la Ley Orgéanica de Educacion
Superior menciona que la Comision Gestora actUa como maxima autoridad de la Universidad
hasta el 31 de diciembre de 2020.

En este contexto, los comisionados activaron el proceso para la organizacion de las primeras
elecciones de las autoridades de la Universidad de las Artes, a partir de la designacion de una
comisién encargada de la elaboracion del reglamento de elecciones, conformacion del Tribunal
Electoral y convocatoria a Elecciones.
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Ilustracién 1.- Linea de tiempo de actividades previas de las Elecciones UArtes 2020

Aprobacién de

Tribunal Electoral

Convocatoria a

Reglamento de _— elecciones
Flerrinnea
] | I

N

-

Resolucién Nro. CG-
UA-TELETRABAJO-
2020-042 del 18 de

agosto de 2020

AN

Resolucién Nro. CG-UA-
TELETRABAJO-2020-046, Nro.
CG-UA-TELETRABAJO-2020-

047 y Nro. CG-UA-

TELETRABAJO-2020-061

N

J

Fuente: Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica

[lustracidon 2.- Proceso de las Elecciones UArtes 2020

4 N

Resolucién Nro. CG-

UA-TELETRABAIJO-

2020-058 del 26 de
octubre de 2020

N J

v

miembros de las juntas ™|
receptoras del voto

N

Designaciény

capacitacion

Solicitud de veedores
internos y externos.

de los

Protocolo de
bioseguridad

-

N

Se designaron a 156
miembros de la
comunidad UArtes
para que conformen
las 26 juntas
receptoras del voto

N

presentaron el listado de
veedores internos que
acompafiaron el proceso de
los comicios.

Presencia de veedores
externos del Consejo
Nacional Electoral y del
Consejo de Participacién
Ciudadana y Control Social

Las listas calificadas \

-

Se aprobd el
protocolo de
bioseguridad para
las elecciones gue
fue remitido al COE
cantonal

N

y

Fuente: Coordinacién de Planificacion y Gestién Estratégica
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Del 23 de noviembre al 04 de diciembre
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-4 Recintos electorales en Guayaquil
-1Recinto electoral en Quito

-Traslado de estudiantes desde Cuenca
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llustracién 3.- Linea de tiempo de la institucionalizacion

05 DICIEMBRE
2020
Desarrollo de
los Comicios
Electorales, el
cual contd con
la presencia de
veedores
externos del
Consejo
Nacional
Electoral y del
Consejo de
Participacion
Civudadanay
Control Sacial

09 DICIEMBRE 2020
Proclamacion de
resultados de
Maximas
Autoridades,
representantes a los
Consejos Directivos
de Escuelay 6rgano
Colegiado Superior

21 DICIEMBRE
2020
Proclamacion
de ganadores.
Resolucién TE-
TELETRABAJO-
2020-023

22 DICIEMBRE
2020
Declaratoria de
ganadoresy
forma de
nombramientos
de los ganadores

24 DICIEMBRE
2020
Entrega de
informe de
desarrollo de
elecciones a
Organos de
control,
presentado por
el Tribunal
Electoral

31 DICIEMBRE
2020
Pleno del CES
aprueba informe
de
institucionalizaci
ondela
Universidad de
las Artes,
mediante
Resolucion RPC-
SE-26-No.178-
2020

Fuente: Coordinacién de Planificacion y Gestién Estratégica

Los principales resultados del proceso electoral se encuentran detallado en la siguiente

ilustracion.

ELECCION DE MAXIMAS AUTORIDADES

[lustracion 4.- Resultados de las Elecciones UArtes

=

ELECCION DE REPRESENTANTES AL

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

=

ELECCION DE REPRESENTANTES A L0OS
CONSEJOS DIRECTIVOS DE ESCUELA DE

GRADO

=

*Rector: Ph.D. William Herrera

*Vicerrector Académico: Ph.D. Bradley Hilgert
*Vicerrectora de Posgrados e investigacion en Artes: Ph.D. Olga
Jel Pilar Lépez

Fuente: Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica
*Nota: Queda pendiente la elecci6n de los representantes de los servidores y trabajadores de los Consejos Directivos de Escuela de
Literatura y Artes Escénica, ademas de los miembros del Consejo Directivo de la Escuela de Posgrado, el cual se desarrollara en el
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10 representantes académicos con sus respectivos suplentes

«6 representantes estudiantiles con sus respectivos suplentes

«1representante de los servidores y trabajadores con su
respectivo suplente

4 representantes académicos con sus respectivos suplentes
2 representantes estudiantiles con sus respectivos suplentes
«1representante de los servidores y trabajadores con su

|___respectivo suplente”
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2.2 Oferta Académica

La oferta académica de la UArtes conforma una propuesta de excelencia en formacién artistica
a nivel técnico y tecnol6gico en pregrado y posgrado. Ademas, se propone contribuir a la
formacion de estudiantes creativos, criticos y solidarios a través de la organizacién y creacion de
las Escuelas, Instituto y la aprobacion de los expedientes de carreras, como se observa en la
ilustracion.

[lustracién 5.- Oferta académica

GRADO
LICENCIATURA EN LITERATURA POSGRADUS 2
(i sk MA. POLITICAS CULTURALES Y GESTION DE LAS ARTES
radilen v HA FOTOGRAFIA Y SOCIEOAD EN AMERICA LATIA
AR o HA COMPOSICIGN MUSICAL Y ARTES SONORAS
o SOMBO Y AcGSTICA LICENCIATURA EN CREACION TEATRAL HA. ESCRITURA CREATIVA
Universidad |TAE B moin LICENCIATURA EN ARTES VISUALES
de las Artes & AUDIVISUAL ICENCIATURA EN PRODUCCION MUSICAL

LICENCIATURA EN PEGADAGOGIA DE LAS
ARTES Y HUMANIDADES (UNAE-UArtes)

VALIDACION DE TRAYECTORIA ARTISTICA
Titulos de grado a Artistas

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién, Posgrado y Vicerrectorado Académico y Coordinacion de Planificacién y Gestién Estratégica

2.2.1 Acciones del Eje Académico

En el 2020 se realizaron varias gestiones en el dmbito académico para hacer frente a la
emergencia sanitaria por la Covid-19, asi como en el cumplimiento a las normativas vigentes
dentro del marco de la educacion superior, como se visualiza a continuacion.
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Ilustracién 6.- Acciones en el eje académico

(Comité de Educacion en Linea: Instancia de apoyo, asesoria y acompafiamiento a los procesos académicos virtuales creada por eI\
Vicerrectorado Académico con representantes de las Escuelas, mas técnico de TICs, delegados del VA y del de Rectorado. Dentro de
las principales actividades realizadas son: definicion de politicas, lineamientos pedagdgicos para la ensefianza en modalidad virtual,
detenccidn de problemas en el campus virtual, solucién de problemas en el Moodle y sugerir que se realice capacitacion docente en

kmodalidad virtual con docentes miembros del comité de educacién en linea. )

(Reconocimiento de Trayectoria (RTA): 5 docentes invitados, proximos a cumplir sus 24 meses bajo esa modalidad contractual, fueron\
vinculados bajo la denominacion de “docente ocasional”, con el objetivo de cumplir con lo establecido en el articulo 35 del RCEPISES.
Este proceso se desarrolla en el marco de la continuidad laboral evdenciada a través del Distributivo Laboral Docente. Puesto que
para la Universidad es muy importante contar con artistas docentes dentro de su planta docente, pues su praxis garantiza un valor
agregado en el perfil de salida de los estudiantes.

N J/
4 )

Validacion de Trayectorias Profesionales en el campo de las Artes (VTPA): Proceso de titulacién de quienes concluyeron con éxito en
los afios 2018 y 2019.

N J

Fuente: Direccion de Planificacién Académica

El proceso de Validacion de Trayectorias Profesionales en el campo de las Artes (VTPA) llevado a
cabo en el ano 2018 y 2019; sin embargo, en el 2020, por ser un afio atipico y con restricciones
propias de la pandemia, no pudo desarrollarse.

2.2.2 Redisefo de Expedientes de Carreras

Durante el 2020 se trabajo en los redisenos de las carreras Literatura, Cine, Creacion Teatral, Artes
Visuales, Artes Musicales y Produccion Musical. Estos redisefos fueron construidos con la
participacion de docentes y estudiantes y aprobados por los Consejos Directivos de Escuelas y
los miembros de la Comision Gestora, y posteriormente fueron subidas a la plataforma del CES
para su notificacion y aprobacion. De estos redisefios los que ya han sido aprobados por el CES
son el de Literatura y Cine, esperando que los otros sean aprobados en el 2021.

2.2.3 Examenes de Reconocimiento y Certificados en Lengua Extranjera

Se realizaron 3 convocatorias para examenes de reconocimiento de nivel en lengua extranjera
durante los meses de enero y septiembre. Estas pruebas de ubicacion fueron aplicadas tanto a
estudiantes que estan a punto de iniciar su formacién universitaria (nivelacién y grupo exonera),
como a estudiantes que ya estan cursando las diferentes carreras ofertadas por la UArtes.

También se emitieron certificados de suficiencia en lengua extranjera previo al ingreso en Unidad
de Titulacion y/o previa a la defensa de su trabajo de grado. De los certificados emitidos el 85%
fue en inglés, 9% en francés y 6% en portugués. Ademas, se tramitaron 19 procesos de
homologacion del idioma extranjero por obtencion de certificado internacional B1 o B2 tanto en
inglés como en francés.
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2.2.4 Inicio de la Maestria en Escritura Creativa

Através de la Resolucion No. RPC-S0-23-N0.394-2019, el Consejo de Educacién Superior aprueba
la Maestria en Escritura Creativa, la misma que contd con 25 estudiantes en su primer semestre
(noviembre 2020).

mian Matailo

H ]ﬁra |I| T

¥ Glenda Jiménez Anibal Castillo

Rafael pantalla

2.2.5 Diseno de Nuevos Programas de Posgrados

Se realiz6 el seguimiento y revision de los cinco expedientes de Maestrias, realizadas por la
Direccién de la Escuela de Posgrados, con el apoyo de las direcciones de las Escuelas de
Pregrado, detallada en el siguiente grafico con el estado de cada programa académico y estado
del expediente.

Ilustracion 7.- Estado de la elaboracion de los expedientes de maestrias

Por entregar

Entregadoy en
ajuste final

ajuste final

Maestria en Maestria en Maestria en
Maestria en Disefio y . . Historia del Arte Artes Visvales y
Artes Escénicas Soluciones g::jgfnfgl%.ﬁ (T1) Nuevos Medios
(TP) Creativas (TP) (TP)
. Escuela de Artes
Escuela de Artes Departamento Escuela de Cine Visuales Escuela de Artes
Escénicas Transversal Entregado y en Pendiente Visuales

replanteamiento
de la maestria.

Entregado y en
ajuste final

Fuente: Direccién de la Escuela de Posgrados

TP: TP: Trayectoria profesional
TI: Trayectoria de investigacién
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2.3 Gestion Académica

Para el 2020 las actividades planificadas de acuerdo al calendario académico fueron cumplidas
en su totalidad, tomando en cuenta laimplementacién de procesos a la virtualidad. La innovacién
en el uso de plataformas, especialmente dentro del Sistema de Gestion Académica, ha tomado
un protagonismo importante en el periodo de la emergencia sanitaria, tanto en el proceso de
matricula en linea como recepcion de solicitudes y descarga de certificados, facilitando el acceso
a mas procesos a los estudiantes.

En el proceso de admision en el IS 2020 tuvo un total de 667 postulaciones, de las cuales 272 fueron
aprobadas. Para el IS 2020 el nUmero de postulantes se redujo a 459 con un total de 283
aprobadas.

Grafico 2.- Proceso de admisiones 2020, por carrera

Aprobado Reprobado

81 8
126
28 29 30
79 91 50 5 40 27 - 27
34 34 3 A1 5 Ty 30 29 37 32 39 35
[S2020 IS 1S2020 IS 1S2020 IS 1S2020 IS 182020 IS 1S2020 1S 1S2020 IS
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Artes Artes Visuales Cine Creacion Danza Literatura Produccién
Musicales Teatral Musical

Fuente: Secretaria Académica

La poblacion estudiantil para el 2020 se conformo en cuatro periodos académicos: dos ordinarios
y dos extraordinarios, para el IS 2020 se ubic6 un total de 1.818 estudiantes, cerrando en el Ultimo
periodo con un total de 1.811, incluyendo los tres programas académicos de las maestrias.
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Tabla 1.- Estudiantes por carrera de grado y posgrado, de los periodos ordinarios

I5 2020 s 2020 Tendencia entre|
Carrera bril |octubre 2020 —febrero | periodo  académico
(abril — agosto 2020) 2021) ordinaric
Artes Visuales 402 409 —
Cine 231 227 e—,
Produccion Musical y Sonora 227 212 '_""--—__,
Artes Musicales y Sonoras 201 199 """-—-__.
Licenciaturas | crezcign Teatral 152 150 —
Literatura 163 182 ——
Danza 110 134 —
Pedagogia de las Artes —
08 Y 37 65 T
Humanidades -
Maestria  en Fotografia v g
Sociedad en América Latina
Maestria en Politicas Culturales y a7
Maestrias Gestion de las Artes
Maestria £&n Composicion
B 21 21
musical y artes sonoras
Maestria en Escritura Creativa - 25
Nivelacién  |Nivelacisn 228 187 —,
TOTAL 1818 1811 —,

Fuente: Secretaria Académica

Tabla 2.- Estudiantes por carrera de grado, de los periodos intensivos

Invierno 2020 Verano 2020| Tendencia entre
Carrera [marzo-abril [septiembre  -|periodo académico
2020) octubre 2020) |intensivo
Artes Visuales 25 41 _____.----""'
Cine 20 36 —_—
Produccion Musical y Sonora 25 ag —
Artes Musicales y Sonoras 54 63 —_—
Licenciaturas | .o i6n Teatral 25 o4 —_—
Literatura a1 57 —_—
Danza 54 82 —_—
Pedagogia de las  Artes y
- - 48
Humanidades
TOTAL 244 470 —
-

Fuente: Secretaria Académica

En el 2020, se matricularon 2.124 estudiantes, en al menos un periodo académico, incluyendo los
tres programas de maestria y nivelacion.

¥ ¥ (©) @ @uartesec | www.uartes.edu.ec -



A Universidad
de las Artes

En cuanto a la procedencia de nuestros estudiantes el 98% son ecuatorianosy el 2% extranjeros,
del total de matriculados en el 2020. De los estudiantes ecuatorianos el 86% provienen de las
provincias de la Costa, siendo Guayas el mayor numero del total de estudiantes; por otro lado, el
13% provienen de la regién Sierra, siendo las de mayor participacién Pichincha y Chimborazo; de
la region Amazénica se reduce a 1%. La conformacién del estudiantado en referencia al género,
corresponde al 45% (953 estudiantes) de género femenino, el 55% (1161 estudiantes) masculino y
10 estudiantes trans.

Gréafico 3.- Procedencia de los estudiantes matriculados en el 2020

17

Estudiantes

LT o 1576
39 ~.
5

Fuente: Secretaria Académica

Si se realiza un andlisis de la distribucion de género por carrera, para el IS 2020, se observa que
las carreras de Danza, Literaturay Creacién Teatral registran mayores porcentajes de estudiantes
mujeres (74%, 70% y 60% respectivamente); por otro lado, las dos carreras de la Escuela de Artes
Sonoras, que cuentan con una gran cantidad de estudiantes hombres, (produccion musical y
sonora con 87% y artes musicales y sonoras con 71%), como se observa en el siguiente gréafico.
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Grafico 4.- Distribucién de estudiantes por género, segin carreras, para el Il Semestre 2020

X FEMENINO  x MASCULINO

—
o

L4% M. Escritura C. 56%
24% M. Composicion 76%
13% Produccion Musical 87%
51% Pedagogia 49%
70% Literatura 30%
714% Danza 26%
60% Creacion Teatral 40%
40% Cine 60%
Artes Visuales 46%
29% Artes Musicales 71%

54%

= N W P~ o1 O~y 00

Fuente: Secretaria Académica

Respecto a la tasa de retencion para el 2020 con respecto al 2019 fue de 81,8%, como se puede
observar en la tabla Nro. 4. En importante resaltar que el alto porcentaje de la tasa de retencion
se debe al proceso de admision estudiantil, el proceso de nivelacion y al programa de
acompafamiento al éxito académico.

Tabla 3.- Tabla de retencién estudiantil

TASA DE RETENCION ESTUDIANTIL ANUAL DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES (2015-2020)

Descripcion: Es el nGmero de alumnos que habiéndose matriculado en uno de los dos semestres del afio académico (o0 en ambos),
aparecen matriculados en uno de los dos semestres del siguiente afio académico. Mide la capacidad que tiene la institucién en retener
alumnos al cabo de haber transcurrido un afio académico; se suele expresar porcentualmente. Se excluye del calculo a los estudiantes

que finalizaron su proceso de titulacién. A partir del 2do semestre 2018, la UArtes empezd a tener graduados.

2015 2016 Graduados PAOs 2015 Diferencia Y retencion % desercion
574 513 N/A 61 89,4% 10,6%
2016 2017 Graduados PAOs 2016 Diferencia % %
1038 876 N/A 162 84,4% 15,6%
2017 2018 Graduados PAOs 2017 Diferencia % %
1435 1237 N/A 198 86,2% 13,8%
2018 2019 Graduados PAOs 2018 Diferencia (se excluye % %
graduados)
1728 1593 47 88 94,9% 51%
2019 2020 Graduados PAOs 2019 Diferencia (se excluye % %
graduados)
1977 1527 N 359 81,8% 18,2%
Promedio (periodo 2015 - 2020): 87,3% 12,7%

Fuente: Secretaria Académica
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2.4 Titulacion

Para el 2020 se graduaron 164 estudiantes de las licenciaturas de Artes Musicales y Sonoras, Artes
Visuales, Cine, Creacion Teatral, Literatura y Produccion Musical. Estos se unen a la primera
cohorte de graduados de las Maestrias en Fotografia y Politicas Culturales, gue sumaron un total
fueron 11 graduados. Los trabajos de titulacion de los graduados pueden ser consultados en la
Biblioteca de la UArtes, donde hay un repositorio de las tesis, investigaciones y producciones
artisticas.

Grafico 5.- Distribucion de los graduados de las carreras de licenciatura y maestrias

4
b
a
=)

M. en Politicas Culturales

-

M. Fotografia

i |
i |

Produccion Musical I & &5 & &2 Z5 I I 22 35

Literatura IZ IZ IX ZZ 15
Creacién Teatral Zx ZZ ZX 12
Cne BEZEIEZEZEDIEZEIEZZIZEZIXI 5%
ArtesVisvales IX IX IX IX IX ZX ZX IX 32
Artes MusicalesYSonoras ZIX I IZ I 14
0 10 20 30 40 50 60
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Grafico 6.- Distribucién de los graduados por validacion de trayectoria

Creacion Teatral

Artes Visuales

Artes Musicales

3 DOCENCIA

Danza

Literatura

Cine

3.1 Claustro Docente
A diciembre de 2020, la Universidad de las Artes tuvo un total de 173 docentes para pregrado y 11
correspondiente a los programas de posgrado. A continuacion, se detalla el tiempo de dedicacién
y Escuela o Departamento para los docentes de grado.

Tabla 4.- Distribucién de docentes por carrera y tiempo de dedicacion para el Il S 2020, nivel de Grado

b
b

2]

A
2]

]
2]

IZE X

2]
3]
2]

3]
2]
A

b
b
b

Z =

3]
2]

2]
]

Z =

3]
2]
3]
2]

9

n

2]
]
2]
]
2]

Fuente: Secretaria Académica

B

13

14

Dedicacion Denominacion
Tiempo Medio Tiempo . ) Artista Ocasional | Técnico
Escuela/Departamento Completo | Tiempo | Parcial Titular | Invitado docente 1 Docente Total
Departamentq de 9 1 0 0 0 0 6 4 10
Lenguas Extranjeras
Departamento de
Nivelacién 14 0 0 0 0 3 5 6 14
Emblematica
Direccion de Esguela 15 6 4 3 1 6 15 0 25
de Artes Escénicas
Direccion de Escuela
de Artes Sonorasy 25 12 9 5 2 12 26 1 46
Musicales
Direccion de Escuela
de Artes Visuales 18 2 0 2 0 2 16 0 20
Direccion dg Escuela 21 9 0 9 2 9 17 0 23
de Cine
D|reCC|oh de Escuela 1 0 3 1 4 0 7 9 "
de Literatura
Unldad'TranS)/grsal De 17 3 1 4 0 0 17 0 o1
Teorfas Criticas y
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Practicas
Experimentales En
Artes
Total general 130 26 17 17 9 25 109 13 173*
(*) Nota: En este total no se incluye a dos miembros de la Comision Gestora, a los docentes de posgrado y los docentes de gestion

académica.

La Escuela que actualmente cuenta con la mayor planta de docentes es la Escuela de Artes
Sonoras y Musciales, al ser la escuela con mayor cantidad de estudiantes.

Grafico 7.- Distribucién del personal académico por carrera

10
14 = Artes Sonoras

= Artes Escénicas

= Transversal

= Cine

= Artes Visuales
Literatura
Nivelacion

Lenguas Extranjeras

21

Fuente: Talento Humano

Referente al lugar de procedencia de la planta docente del 2020, el 72% son de Ecuador, seguido
del 8% de Cuba y 7% de Venezuela y el 13% provienen de otros paises conforme el grafico 8. De
los docentes ecuatorianos el 52% provienen del Guayas, el 34% de Pichincha y el 14% de otras
provincias.

¥ (0) @ @uartesec | www.uartes.edu.ec -



Universidad
de las Artes

Grafico 8.- Distribucion del personal docente, segin nacionalidad

Ecuador @ 124
Cuba —@ 13
Venezuela —@ 12
Espafia @ 4
Italia @ 3
Colombia @ 3
México @ 2
Francia @ 2
Chile @ 2
Uruguay B 1
Sudéfrica B 1
Nicaragua B 1
Korea B 1
India B 1
EE.UU. D1
Brasil B 1
Argentina B 1

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Direccion de Talento Humano

Grafico 9.- Distribucién de las provincias de origen de los docentes ecuatorianos

ISS

Fuente: Direccién de Talento Humano

En cuanto a la distribucién por género, a continuacion, se presenta un grafico desagregado por

escuela y departamento.
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Grafico 10.- Distribucion del personal académico por género

48% § § | Transversal & # % 52%
57% § § Literatura 1 43%
65% $ 9 ft Cine P 35%
90% § § % % | ArtesVisuales | 10%
80% T T P77 1717171 ArtesSonoras # # 20%
32% § | ArtesEscénicas # # # #  68%

43% § | Nivelacion § §  57%

Lenguas

30%
% 1 Extranjeras

PP 70%

Fuente: Direccién de Talento Humano

La Universidad de las Artes cuenta con un claustro docente de alto nivel, el 54% tiene titulo de
maestria, 17% con titulo de doctorado, 15% titulo de tercer nivel, 2% con nivel técnicoy 2% diploma
superior. Asi mismo, se cuenta con 21 docentes cursando estudios de doctorado y 24 docentes
cursando maestria.

Grafico 11.- Distribucion del personal docente, segun titulo profesional
2%; Diploma Superior
15%;
Licenciatura ‘
10%; Otro ’
—

2%;
Tecnologia

17%;
Doctorado

54%;
Maestria

Fuente: Direccién de Talento Humano

Del personal docente que ha culminado su formacion profesional, el 39% realizé sus estudios en
Ecuador, seguido de un 14% en Espana, 10% Francia y 9% Estados Unidos. Como se observa en el
grafico continuo, la formacion profesional de nuestra planta docente estd totalmente
internacionalizada. Es importante sefalar, que el claustro docente ingresa a la universidad
mediante convocatoria pUblica o por concurso de mérito y oposicion y responden de manera
pertinente al campo del saber que van a desarrollar.
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Grafico 12.- Distribucion del pais de la formacion profesional del claustro docente

Venezuela M 3%
Ucrania @ 2%
Rusia 1 1%
Reeino Unido M 4%
Puerto Rico I 1%
Paises Bajos M 1%
México Il 4%
Italia Ml 2%
India 1 1%
Grecia 1 1%
Francia NN 10%
Estados Unidos NN 9%
Espana NG 14%
Ecuador NN 39%
Cuba I 4%
Colombia M 1%
Chile M 1%
Canada N %
Brasii. M 1%
Bélgica 1 1%
Argentina I 1%
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Fuente: Direccién de Talento Humano

3.1.1 Evaluacion Integral del Desempeno Docente

Se realizd el proceso de evaluaciéon docente aplicando los instrumentos de autoevaluacién,
coevaluacion de directivos y heteroevaluacion que fueron construidos con la participacién de
docentes y directivos de las Escuelas y Departamentos, como se puede evidenciar en el Sistema
de Gestion Académica, el promedio general se ubico en 4.12/5 (nota de heteroevaluacion), lo que
evidencia que la Universidad de las Artes cuenta con una planta de docentes que cumple altos
estandares de calidad.

El proceso de evaluacion de desempefo docente del IS 2020 da cuenta de la modalidad en linea
gue la universidad tuvo que implementar por la problematica COVID, lo que implico la
construccion colectiva de los instrumentos de evaluacion con la participacion del Comité de
Educacion en Linea y la participacién de delegados de la Asociacion de Docentes de la
Universidad de las Artes y el Vicerrectorado Académico.

3.1.2 Plan de Capacitaciony Perfeccionamiento Docente
En el afo 2020, se elabord un Plan de Perfeccionamiento Docente que incluia diversos cursos 'y
talleres de capacitacion. Se capacitaron 175 docentes mediante 21 cursos, con un total de 142
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horas, entre los cursos mas relevantes que se dictaron fueron: Introduccién a Moodle y aplicacion
de herramientas complementarias de e-learning para plataformas web y la utilizacién de base de
datos de la Biblioteca de las Artes. Estos talleres se realizaron aprovechando las relaciones con
CEDIA, Universidad de Catalunya, la ASOSEC, el CACES y Universidad Técnica Particular de Loja.

3.1.3 Planificacion de los concursos docente

En la Resolucién No. CG-UA-TELETRABAJO-2020-010, del 13 de abril del 2020 la Comision Gestora
aprueba las bases y perfiles para el Concurso PUblico de Merecimientos y Oposicion de la
Universidad de las Artes para la seleccion e ingreso de personal académico titular auxiliar 1,
siguiendo los lineamientos sugeridos por el SENESCYT sobre todo en lo relacionado con la
estructura piramidal que propone empezar los concursos con los docentes titulares auxiliares;
sin embargo con fecha 01 de mayo del 2020 el Ministerio de Economia y Finanzas aprob6 la
reforma presupuestaria CO2 No. 76, tipo DIS, con la cual se realizé un recorte al presupuesto
institucional por un valor de UDS 1,138,129.20. La disminucion se focalizé en el programa 82
(personal académico), en la partida 510510 Servicios Personales por Contrato, Lo que ocasiond que
los contratos suscritos legalmente en el presente ejercicio fiscal no tengan el financiamiento
respectivo, poniendo en duda su continuidad hasta final de afo.

4 INVESTIGACION

4.1 Aspectos Relevantes de Investigacion

La Universidad de las Artes valora la promocion e implementacion de politicas y lineamientos
estratégicos de investigacion en, a través, para y sobre las artes con el fin de legitimar los
procesos y las practicas artisticas. Reconocer la relevancia de la investigacion en este campo
implica considerar su especificidad, su singularidad y sus contribuciones al contexto académico
e investigativo en general.

4.2 Proyectosy lineas de investigacion

Conscientes de la implicacion que ejerce integrar el arte en el proceso de formacién académica,
se desarrollo un plan de trabajo para fortalecer la investigacion artistica a través de los siguientes
programas institucionales, que enmarcan a 82 proyectos de investigacion para el 2020. EL detalle
de los proyectos de investigacion ejecutados en el 2020 se encuentra en el Anexo 2.

Tabla 5.- Proyectos de investigacion segun modalidad de financiamiento ejecutados en el 2020

PROGRAMAS INSTITUCIONALES PROYECTOS EN EJECUCION
Il Concurso de Proyectos de Investigacion
2019-2020 Desde 2019: 9
Proyectos con asignacion de horas y sin Desde 2017: 10
financiamiento, presentados en el marco del Desde 2018: 7
Programa de aS|gnaC|oQ horaﬂa e>l<chUS|va para Desde 2020: 56
proyectos de investigacion
TOTAL: 82
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Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

Grafico 13.- Proyectos de investigacion segun lineas de investigacion

Discursos y Practicas Artisticas de la Interculturalidad 1l 1
Creatividad, Circuitos y Comunidades Il 2
Relectura de las Modernidades y la Descolonialidad... I 3
Arte, Ciudadania y Espacio PUblico I 5
Politicas de la Cultura, Creatividades y Gestion de las... I
Representacion, Memoria y Patrimonio I 11
Artes, Medios Digitales y Nuevos Lenguajes I 17
Pedagogias Criticas y Creativas desde las Artes IIIIII———— 18
Practicas Experimentales y Transdisciplinares en las... I 19

Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

4.2.1 Proyectos de Investigacion con Vinculo Internacional
En el 2020, los siguientes proyectos de investigacion se mantuvieron activos con las siguientes
vinculaciones externas:

Tabla 6.- Proyectos de investigacién con vinculo internacional

CODIGO DEL . "
NO. PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO VINCULACION EXTERNA PAIS
Unidn europea dentro del marco Horizon
1 VIP-2018-027 Real Smart Cities 2020 (h2020-msca-rise-2017; proposal Unién Europea
number 777707)
Diccionario de cine Centro de Investigacion y Formacion
2 VIP-2018-065 Humanista de la Universidad Catdlica Venezuela
venezolano X
Andrés Bello de Caracas
Anélisis y discusion de la
presencia de las mujeresy
colectivos LGBTIQ en Universidad Nacional de Colombia
espacios artisticos de Escuela Superior Tecnoldgica De Artes Colombia
3 VIP-2019-002 Ecuador, Per0 y Colombia, Débora Arango Argentina
para la creacion de politicas y Universidad Nacional Mayor de San
propuestas culturales Marcos
democréaticas y con enfoque
de género.

Realismoy cine: Fundacion del Nuevo Cine
4 VIP-2019-003 acontecimiento, memoriay ) . Colombia
) Latinoamericano
olvido.
Grupo de Trabajo - CLACSO
5 VPIA-2020-006 con el campo tematico: Artes,
educaciony civudadania
Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

Consejo Latinoamericano De Ciencias

Sociales-CLACSO Argentina
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4.2.2 Proyectos de Investigaciéon con Financiamiento Externo

Los siguientes proyectos de investigacion se mantuvieron activos con el financiamiento de las
siguientes instituciones externas:

Tabla 7.- Proyectos de investigacién con financiamiento externo

CODIGO DEL
NO. PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO FINANCIAMIENTO EXTERNO
oo, " Union Europea Dentro del Marco Horizon 2020 (H2020-
1 VIP-2018-027 Real Smart Cities Msca-Rise-2017; Proposal Number 777707)
9 VIP-2018-065 Diccionario de cine venezolano Centro De Investigacion y Formacion Humanista de la

Universidad Catélica Andrés Bello de Caracas
Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

4.3 Resultados de los Proyectos de Investigacion

En el 2020, el claustro docente particip6 en diversos eventos para divulgar los avances y/o
resultados de sus investigaciones. A continuacion, se resumen los alcances de sus intervenciones
(el detalle de los resultados de investigacion se encuentra en el Anexo 3).

Tabla 8.- Indicadores de los resultados de investigacion 2020

Indicador NUmero de productos en el 2020
No. de proyectos de investigacion 82
No. de publicaciones indexadas 26
No. de participaciones en eventos académicos 67
No. De libros 5
No. De capitulos de libros 16
No. De articulos no indexados 22
No. De memorias de eventos 5

Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

Tabla 9.- Participacion del claustro docente en eventos académicos

ACTIVIDAD NUMERO DE PARTICIPACIONES | PORCENTAIE DE PARTICIPACIONES

Participacion en eventos académicos nacionales 50 75%

Participacion en eventos académicos
internacionales

TOTAL 67 100%

Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

17 25%

¥ (0) @ @uartesec | www.uartes.edu.ec ”



Universidad
de las Artes

Gréafico 14.- Participaciones en eventos académicos internacionales

México, 18%

Venezuela,
Colombia Argentina, 18% NHTLERLH &%

Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

De igual manera, el claustro docente public6 los avances y resultados de sus investigaciones en
revistas cientificas. A continuacion, se detalla el porcentaje de publicaciones en cada una de las
bases bibliograficas indexadas.

Grafico 15.- Publicaciones indexadas segin base bibliogréafica

DIALNET [l 4%

LATINDEX Sistema Regional de Informacion

en Linea para Revistas Cientificas de América _ 20%

Latina, el Caribe, Espafay Portugal

scopus [N 5%
Directory of Open Access Journals (DOAJ) _ 48%

Fuente: Direccién de Politicas de Investigacion en Artes

4.4 Capacitaciones para Investigadores

La Direccion de Politicas de Investigacién en Artes en convenio con la Corporacién Ecuatoriana
para el Desarrollo de la Investigacion y la Academia (CEDIA), organiz6 un programa de
capacitacion virtual para 38 docentes y 7 estudiantes vinculados a los proyectos de investigacion
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activos de la universidad, con los objetivos de enriguecer sus experiencias 'y promover la reflexion
sobre los procesos investigativos en artes.

4.41 Investigadores registrados en la Secretaria de Educacion Superior

Ciencia, Tecnologia, e Innovacion (SENESCYT)
En el 2020, la SENESCYT reconoci6é a 7 docentes de la Universidad de las Artes como
investigadores acreditados, esta condicion les permite integrar la red nacional de investigadores
y realizar actividades de investigacion con fondos pUblicos.

4.5 Instituto Latinoamericano de Investigacion en Artes -ILIA

Los Encuentros de Investigacion en Artes, en su quinta edicién, contd con la intervencion de 45
expositores con experiencia en tematicas relacionadas con las pedagogias criticas y creativas
desde las artes y con las politicas de la cultura, de la memoria y de la gestién en artes, con un
total de 49.600 reproducciones de los eventos realizados via onling, a través de la pagina y redes
institucionales.
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Ilustracién 8.- Estadisticas del V Encuentro Internacional de Investigacion en Artes

28
interna-
cionales

Invitados
externos

7
nacionales

Invitados 34
UArtes docentes

08
estudiantes

24
mesas de

23
manifes-
taciones

artisticas

Eventos

dialogos
/debates

Fuente: Instituto Latinoamericano de Investigacion en Artes

En el marco de las actividades del ILIA, se mencionan las siguientes:

Observatario de Politicas
de Industrias Culturalesy
Creativas

[lustracion 9.- Actividades del ILIA

=

«Suscripcion de convenio con la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl).

«Disefoy difusion de encuesta sobre la situacion laboral de los trabajadores de las artesy la
cultura.

» Publicacién del primer boletin de Termémetro Cultural sobre los resultados de la encuesta

Preliminar:
Cuadernos de trabajo

«Planificacion del proyecto Silla vacia

—
=

ePreliminar: cuadernos de trabajo es una publicacién digital del Instituto Latinoamericano de
Investigacion en Artes (ILIA) que reUne los trabajos preliminares de caracter académico de
estudiantes de la Universidad de las Artes relacionados a la investigacion. Se publico el
primer ndmnero

Grupo de Trabajo CLACSO

—

=

ePresentacion de propuesta para la obtencion de financiamiento de actividades por parte de
CLACSO.

e[ .anzamiento de convocatoria a la presentacion de articulos académicos en conjunto con la

Boletin de Informacion
Académica

Revista F-ILIA bajo la tematica del Grupo de Trabajo CLACSO.

—

=

«Publicacién que resume los cursos, seminarios, talleres concursos y convocatorias a
recepcion de articulos;y eventos de caracter académico y artistico, abiertos a postulacion a
nivel mundial, principalmente en Iberoamérica. El boletin es emitido mensualmente a través
de correo electrénico, desde octubre de 2020.

Red Latinoamericana de
Investigacion en Artes
(Red LIA)

—

L —

eProceso de difusion colaborativa de informacion académica

eColaboraciones en Encuentros académicosCooperacion en procesos de investigacion-
creacion entre universidades (Ejemplo: Participacion del Dr. Andrey Astaiza, director de la
EAS Uartes en el proyectod e video-danza ‘Sobresalto)
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ePreparacion de proceso de transicion de la presidencia de la Red LIA.

—

Fuente: Instituto Latinoamericano de Investigacion en Artes
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4.6 UArtes Ediciones

UArtes Ediciones produjo 30 publicaciones en el 2020. De estas, siete fueron iniciadas en el 2019
(cuatro estaban prorrogadas por la suspension temporal del contrato de impresién). En lo que
respecta a las revistas académicas, se crearon dos nuevas revistas académicas, duplicandose el
total. Paralelamente, se publicaron 8 de las 9 que correspondian a 2020.

En mayo se public6 “Poéticas Sonoras Latinoamericanas”, un proyecto impulsado en el marco del
convenio de cooperacion con la Universidad Nacional de las Artes de Argentina (UNA). Asimismo,
UArtes Ediciones edit6 el catalogo de la muestra “Los Dominios Recuperados”, que se realizé en
el Museo Nahim Isaias en noviembre de 2020. La impresiéon fue financiada por la Direccion de
Asuntos Culturales de Chile (DIRAC), a través del Consulado de ese pais en Guayaquil.

Grafico 16.- Publicaciones Editorial UArtes en el 2020, por categoria

Visual I 1
Revista No Arbitrada I
Revista Arbitrada I 11
Poesia I 1
Narrativa IS 1
Memorias I 3
Infantil . 1
Ensayo N ?
Coleccion de partituras I 1
Catdlogos NN 3

Fuente: Direccion Editorial UArtes

[lustracién 10.- Hitos de UArtes Ediciones

=

«El proceso de obtencion del ISSN de la revista Sonocordia de la Escuela
ISSN DE SONOCORDIA de Artes Sonoras, es sin duda uno de los logros mas importantes, pues
abona como antecedente para el concepto de obra relevante que
impulsa la Universidad

—_—

=

) «Con la aparicion de F-ILIA (ILIA) y Sonocordia (EAS), las revistas
REVISTAS ACADEMICAS académicas de la Universidad se duplicaron, pasando de ser dos a
cuatro. En 2020, ademas, Fuera de Campo pas6 a formar parte del Indice
2.0 de Latindex, y Pie de Pagina, tras la publicacién de su quinto niUmero,
puede ya postularse para la indexacién.

—_—

TANGENTE MULTIMEDIA «La migracién del contenido a una plataforma digital ha integrado

manisfestaciones no soportadas en papel como ensayos audiovisuales y
las composiciones musicales.

Fuente: Direccién Editorial UArtes
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A continuacion, se presentan las 30 publicaciones del 2020.

Ilustracién 11.- Portada de las publicaciones UArtes EDICIONES 2020

MEMORIAS

CATALOGOS

ENSAYOS

VISUAL POESIA NARRATIVA

REVISTA TANGENTE
— W
i - ___“ S INFANTIL
‘ om -  om
- _-;-' om mo COLECCION DE
e PARTITURAS
REVISTAS
ARBITRADAS

Fuente: Direccion Editorial UArtes
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4.7 Premios a la Comunidad Universitaria

La comunidad universitaria se mantiene en el ejercicio constante de creacion y produccion
artistica, por lo que ha sido acreedora de 47 premios para nuestros docentes y estudiantes. El
detalle se encuentra en el Anexo 4.

mq;:r

\:Ei; —— |
i~

W=
Daniel Cantor

VATIIX - PREMION INTERNACIONAL AES NEW YORK

Tabla 10.- Total de premios 2020 otorgados a estudiantes y docentes

Tipo Total premios
Docente 26
Estudiante 21
Total 47

Fuente: Direccion de Escuelas
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Grafico 17.- Detalle de los premios a la comunidad universitaria

H Docente Estudiante

19
9
5
, 4 3 3 3
] ]
Artes Escénicas  Artes Sonoras Artes Visuales Cine Literatura

Fuente: Direccion de Escuelas

5 VINCULACION CON LA SOCIEDAD

5.1 Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

La Direccién de Vinculacion con la Sociedad en el 2020, a pesar de las condiciones ocasionadas
por la pandemia COVID-19, evidencié avances relacionados con lainstitucionalizaciény el enfoque
de sus procesos y continuidad de los proyectos institucionales (en los casos que ha sido factible),
con el fortalecimiento y ampliacidon de sus redes de trabajo internas y externas.

En cuanto a los proyectos de vinculacion con la comunidad, a pesar de las condiciones propias de
la emergencia social y sanitaria, se observo la consolidacion de procesos iniciados en afos
anteriores como el proyecto el Gran Teatro de Monte Sinaiy Contar Contando, entre otros. Esto se
observa como resultado del compromiso de la comunidad universitaria, especialmente de lasy
los estudiantes y de los actores y/u organizaciones contrapartes.

Asi mismo, se iniciaron procesos de trabajo en
provincias como Carchi o Santa Elena. Estas acciones
han comprometido la cooperacion con instituciones
pUblicas (gobierno central y gobiernos auténomos
descentralizados), universidades, comunidades vy
organizaciones culturales. lgualmente, se observa la
integracion de procesos de las y los estudiantes en
sus propias localidades.

Los proyectos permitieron acompanar a las
comunidades y permitir que las artes sean un espacio
de apoyo, alivio, expansién y creacién en medio de la
pandemia. Sobre todo, con comunidades de nifiez,

) @ |viNcULACION
adolescencia, adultos mayores. s | CON LA COMUNIDAD
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Oportunidad de desarrollo

h.2 Articulacién de internacionalizacion con procesos de vinculacidon con
la sociedad

En articulacion con la gestion de relaciones internacionales, durante el primer trimestre del afio,
se mantuvo la agenda de trabajo con el equipo del proyecto Real Smart Cities (Fondo Marie Curie,
Comunidad Europea) promoviendo la presencia y conexion de los procesos de investigacion con
la gestidn de vinculacion con la sociedad entre las conexiones internacionales con Los territorios
y los procesos locales, de manera especifica en Galapagos. Este proceso (como continuidad de la
experiencia desarrollada en 2019 con el proyecto de vinculacion con la sociedad Plan de
Desarrollo Cultural Sostenible de Galapagos -Encuentros PUblicos de Artes en Galapagos-)
incidié, adicionalmente, en que la Universidad de las Artes, especificamente el grupo de
investigacion que lidera el proyecto Real Smart Cities acceda, por segunda ocasién, al Fondo de
investigacion Marie Curie mediante con el proyecto Networking Ecologically Smart Territories
(Conectando Territorios Ecolégicamente Inteligentes).

De la misma manera, se puede resaltar el fortalecimiento de las relaciones con la Universidad de
Artes de Argentina -UNA-, con quienes se mantiene una agenda de trabajo colaborativo que se ha
concretado en una serie de participaciones en encuentros organizados por ambas instituciones.
Encuentro VIl Jornadas de Vinculacién con la Comunidad del DAMus. Por otra parte, a partir del
relacionamiento gestionado por vinculacion con la sociedad con la Universidad Politécnica del
Carchi, la Universidad de las Artes se incorpor6 a la Red de Instituciones de Educacion Superior
Ecuador - Colombia -REDEC-, participando en el Encuentro Binacional de esta Red en octubre de
2020.
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5.3 Resultados de los Proyectos de Vinculacion

Durante el 2020, la Universidad de las Artes ejecuto actividades de vinculacion con la sociedad en
21" proyectos (5 proyectos suspendidos y 4 proyectos en proceso de cierre) alineados a 4
programas institucionales:

e Rural de artes

e Universidad de las Artes con nifios y nifias
e Escuelaitinerante

e Formacién de nuevos publicos.

El detalle de los proyectos de vinculacion ejecutados en el 2020 se encuentra en el Anexo b.

Al menos, 39 instituciones y organizaciones educativas, culturales y comunitarias se integraron
en procesos de vinculacion con la sociedad a lo largo del pais, en diferentes experiencias
colaborativas, por medio de actividades en la virtualidad que beneficiaron a diversas
comunidades.

[lustracion 12.- Resultados de los proyectos de vinculacién

15 05 07 7.890

Provincias en Pueblosy Grupos de atencion Beneficiados en

acciones territoriales nacionalidades pr|_or_|tar|a 2020
participantes

Fuente: Direccién de Vinculacién con la sociedad

Asi mismo, la Direcciéon de Vinculacion agencio dos encuentros en los que se ha visibilizado el
impacto de la vinculacion con la sociedad en el proceso formativo y de investigacion de las y los

' A partir de marzo de 2020, como consecuencia de la emergencia social y sanitaria por la pandemia COVID 2019, los proyectos de
vinculacion con la sociedad tuvieron una ejecucion fluctuante. Varios de ellos, debieron ser suspendidos o cerrados, en espera de las
condiciones para ser activados, aungue en el primer trimestre del afio hayan tenido actividad. Asi, el dato fluctu6 durante el afio, segin
se evidencia en los reportes LOTAIP. El dato que se presenta aqui incluye proyectos activos durante todo el afio hasta diciembre. Sin
embargo, 6 proyectos adicionales tuvieron actividades al inicio de 2020 (primer trimestre).
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estudiantes mediante presentaciones de resultados de tesis de pregrado y ponencias basadas en
su participacién en proyectos comunitarios Jornadas de Universidad de las Artes con las Nifias y
los Ninos (junio de 2020), Il Encuentro de Vinculacién con la Sociedad y | Encuentro de Practicas
Preprofesionales (diciembre 2020), que contd con ponencias e intervenciones de 10 estudiantes
de la Universidad de las Artes.

5.4 Educacion Continua

Se resalta el programa efectuado en relacion con el Ministerio de Educacion para el
Fortalecimiento de Capacidades de Docentes de Colegios PUblicos de Artes, gue ha favorecido a
docentes de distintas provincias del pais que han interactuado con asignaturas de la Universidad
de las Artes. Esta actividad se efectud durante dos semestres. Igualmente, la situacion de la
emergencia sanitaria no detuvo la gestion de educacién continua. Se registraron 7 cursos de
educacién que repercutieron en 799 beneficiarios.

IRARELVEIT SN
" I
N A0 i

Tabla 11.- Cursos de educacion continua ofertados

PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA

Ciclo de Conferencias: Las Formas del Tiempo

Escuela Abierta Autores Ecuatorianos V Edicion

Interlenguas: Lenguas Extranjeras para la Comunidad

Poéticas Fotograficas

V Encuentro Internacional de Investigacion en Artes

Piano Tips

Filosofia Contemporéanea

Fuente: Direccion de Formacion Continua.

5.4.1 Convenios Nacionales
A pesar de las circunstancias propias que se viven a nivel mundial con respecto a la emergencia
social y sanitaria, y en especial nuestro pais, se resalta el interés de instituciones publicas y

¥ (0) @ @uartesec | www.uartes.edu.ec 3



Universidad
de las Artes

organizaciones para suscribir convenios con la Universidad de las Artes durante el 2020, con el fin
de desarrollar en forma planificada actividades de interés comun entre las partes comprometidas
para desarrollar actividades de cooperacién mutua.

A diciembre de 2020, la Universidad de las Artes ha suscrito 93 convenios con organizaciones
nacionales: instituciones pUblicas (gobierno central y gobierno local), instituciones de educacion
superior, instituciones educativas, organizaciones comunitarias, organizaciones culturales,
empresas privadas y durante el 2020, se suscribieron 6% nuevos convenios nacionales, detallados
a continuacién:

Tabla 12.- Instituciones de convenios nacionales

NOMBRE DE LA INSTITUCION
Fundacion Sensorial
HIAS
Teatro Sanchez Aguilar

Renovacidn Convenio UNAE

Comuna Olon

Universidad Politécnica del Carchi
Fuente: Direccién de Vinculacién con la Comunidad

Adicionalmente, en el contexto de la gestion de relaciones interinstitucionales, se puede
mencionar la relacion con la Secretaria de Derechos Humanos -Subsecretaria de Nacionalidades,
Pueblos y Movimientos Sociales, mediante la cual se particip6 en la coorganizacion y mediante
una representacién institucional en la realizacion el encuentro “Estado Plurinacional y Sociedad
Intercultural en tiempos de Pandemia”, organizado por la Secretaria de Derechos Humanos -

2 Durante 2020, se suscribieron 7 convenios por parte de las autoridades de la Universidad. Entre ellos, se suscribié un Convenio con
ASIES, sin embargo, una de las contrapartes de este acuerdo fue cambiada durante el proceso de firma por lo cual, la informacion de

este convenio se suprimira en este informe. EL Convenio se suscribird durante 2021.
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Subsecretaria de Nacionalidades, Pueblos y Movimientos Sociales-, Cooperacion Alemana GIZ,
Instituto de Altos Estudios Nacionales—IAEN- y la Facultad Latinoamericana de Estudios Sociales
-FLACSO-. En aporte a los dialogos interculturales en el pais.

-----

INDIGENAS

SOCIEDAD INTERCUL TURAL
EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Fecha:

Hora:

Transmision: Piaraiorma Webe
No. de reunion: 129 182 2201

Contrasefia: Fw

5.5 Circulacion de Contenidos

En al afio 2020 se produjeron y gestionaron actividades que fueron solicitadas por las escuelas,
los gestores culturales, artistas, artesanos, instituciones pUblicas y privadas, y la ciudadania en
general, enmarcadas en la circulacion de contenidos. De forma presencial, se realizaron alrededor
de 37 actividades, con 1488 asistentes. Con la virtualidad, dada la pandemia, se realizaron
alrededor de 335 actividades, con aproximadamente 12.949 participantes mediante zoom,
whatsapp y reuniones virtuales, y 283.151 reproducciones a través de las plataformas de facebook,
Instagram, twitter, youtube y soundcloud?.

En 2020 se receptaron equipos adquiridos en 2019 para implementar espacios donde se produciran
y circularan los contenidos artisticos:

» Recepcidn de equipamiento del FAB LAB

« Instalacién y equipamiento para plaza publica

« Instalacion y equipamiento estudios de grabacion

« Instalacion y equipamiento salas de ensayo y composicion
» Instalacién y equipamiento sala patrimonial

» Instalacién y equipamiento sala experimental

« Instalacion y equipamiento del cine

« Desarrollo de estaciones de transmision en linea.

» Seguimiento a proyecto TV universitaria

» Seguimiento a proyecto Radio Mz14

» Desarrollo de sala de postproduccion y edicién de audio

3 El registro de las actividades fue realizado a finales de cada mes, por lo que las estadisticas presentadas
constituyen una aproximacion de las cifras que pueden variar con el tiempo.
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Ilustracién 13.- Indicadores de circulacién de contenido

12.939
asistentes

316
Actividades
virtuales 275.281
vistas/repro-
ducciones

37
Actividades
presenciale
]

1.488
asistentes

Fuente: Direccién de Comunicacién

Entre los principales realizados por las Escuelas y Departamentos fueron:

EQUIPO DE TALLERISTAS .:
EL pequefio GRAN TEATRO DE MONTE SINES:

PABLO
p— PALACIO

[ e——
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Tabla 13.- Detalle de los principales encuentros realizados por las Escuelas y Departamentos

NOMBRE DEL EVENTO

DESCRIPCION

Conferencias de Audio vy
Sonido del Ecuador (CASE)

Piano ma non solo

Jornadas Beethoven 2020

mMat

Seminarios de refuerzo

académico

Libre Libro 2020

Jornadas por una educacién
en artes para la vida.

Escuela Abierta

Eventos participativos de
lenguas extranjeras

Encuentro Practicas
Contrahegemonicas

Bienal digital de arte urbano
Haciendo Calle

Pandemia Grafica

Il Encuentro de Vinculacién
con la sociedad y

f ¥ (©) @ @uartesec | www.uartes.edu.ec

La Escuela de Artes Sonaras y la Asociacién de Ingenieros de Audio del Ecuador realizaron
por tercer afio consecutivo las conferencias de audio y sonido del Ecuador. El evento virtual
tuvo lugar del 3 al 4 de agosto de 2020. Cont6 artistas/ productores internacionales
provenientes de 4 paises: Argentina, Espafna, Colombia y México.

La IV edicion de esta actividad se realizd del 18 al 20 de noviembre de 2020, y fue organizado
por la Escuela de Artes Sonoras, realizada en 3 jornadas transmitidas en vivo via faceboo
live, con la participaciéon de artistas nacionales e internacionales. Se realizaron presentacién
de estrenos, clinicas y clases magistrales.

La Escuela de Artes Sonaoras, del 8 al 9 de diciembre, organizé la Jornada de Beethoven por
la celebracion de los 250 afios de su nacimiento. Conté con un total de 14 horas de
transmision en vivo via faceebok live en dos dias.

Es un evento organizado por la Escuela de Artes Sonoras de la Universidad de las Artes, cuyo
objetivo es presentar proyectos y obras artisticas que exploren el cruce entre las artes
sonoras, visuales o corporales, con tecnologias multimedia. Se realizar en 4 dias de
exposicion de obras electroacisticas y audiovisuales, 2 estrenos y 17 obras en total.

La Escuela de Literatura realizé 4 seminarios de refuerzo académico en temas enfocados
en literatura y cine, ;Qué nos dicen las mujeres?, Ciencia Ficcion Latinoamericana y
Literatura de Fronteras.

La VI edicion del Encuentro de Editores independientes Libre Libro se realizé6 de manera
virtual, via Facebook Live entre el 16,17 y 18 de diciembre. Los protagonistas de las jornadas
fueron los y las estudiantes de la Universidad de las Artes. “Casa Adentro” fue el nombre con
el que denomind esta edicién puesto que se desarrollaron actividades, conversatorios,
proyectos editoriales, producciones artisticas de creacion y edicion, de la casa, es decir de
estudiantes, docentes y comunidad UArtes.

Durante Junio de 2020, en el marco del proyecto Universidad de las Artes con las Nifias y los
Nifos, la Direccion de Vinculacion con la Sociedad Trece actividades impulsadas, las cuales
contaron con mas de 300 participaciones de manera directa y con un alto alcance en redes
sociales, donde se configuraron espacios de encuentros y talleres dirigidos para la nifiez, la
adolescencia, los educadores, la familia y el pUblico en general.

Es una actividad quincenal realizada por la Escuela de Literatura y consiste en charlas
magistrales sobre escritores y escritoras del Ecuador y del mundo ofrecidas por docentes
de la universidad, asi como por docentes invitados. Se realizaron en total 16 conferencias.
En el mes de enero 2020 se completo el ciclo de eventos dirigidos a publico infantil de
escuelas de nuestra urbe, iniciado en el afio 2019. Las invitaciones a las instituciones de
educacion basica fueron realizadas a través de la Secretaria de Educacion Zonal.

La tercera edicidn de este encuentro se centrd en las estrategias para la contencién
emocional en tiempos de crisis y herramientas de intervencién en la comunidad,
participacion de 40 personas. Este evento fue realizado por el Departamento Transversal

El proyecto estuvo integrado por tres momentos: uno expositivo, uno pedagégico, y también
la parte de reflexion critica, donde se pueda sistematizar, pensar y escribir sobre la
dimensién politica y reflexiva del arte urbano. Se realiz6 exposicion digital y talleres con la
asistencia de 100 personas.

Proyecto de grafiti politico realizado durante la cuarentena y poscuarentena en Guayaquil,
gue explora la posibilidad de crear un archivo y una memoria colectiva en torno a la
semiotica del poder. Se realizo exposicién digitaly talleres con la asistencia de 100 personas.
El encuentro, organizado desde la Secretaria de Vinculacién con la Sociedad, tuvo como
objetivo construir nuevas guias de trabajo para una vinculacién con la sociedad pertinente
desde la educacién superior en artes, mediante la reflexién colectiva sobre el lugar de la
gestién comunitaria.
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| Encuentro de préacticas
preprofesionales futuro
colectivo

El intercambio de experiencias entre estudiantes de diferentes instituciones académicas,
como IKIAM, UCE, UARTES y UNA de Argentina, en el cual se converso sobre los procesos de
practicas preprofesionales, los principales aprendizajes y los desafios de las practicas tanto
laborales como de servicio comunitario.

Fuente: Direccion de las Escuelas y Departamentos

5.5.1 Economias Creativas e Innovacion
Durante el 2020, la Direccién de Economias Creativas e Innovacion con el objetivo de promover la
innovacioén y el desarrollo de emprendimientos desarrollaron las siguientes actividades:

e Desarrollo de la tabla de ponderacion de lineas de [+D+i, a través de la sesién con la
SENESCYTy las Universidades del Hub 58, se pudo incluir las propuestas realizadas por la
Direccion de Economias Creativas e Innovacion, para que de esta manera se pueda
realizar la gestion del territorio para el desarrollo de industrias turisticas, industrias
creativas y cadenas de valor, exponiendo a las artes y a la cultura como catalizadores del
[+D+i.

e Dentro de los retos del Hub 58, se obtuvo la participacidn del estudiante de la Escuela de
Cine, Andrés Saenz Saenz, quien fue el ganador con su proyecto “Arrarray”, compitiendo
con 60 proyectos a nivel nacional.

e Con el fin de generar oferta y demanda de obras on-line y promover el desarrollo de la
galeria virtual, se realizo la recopilacién de obras y fichas técnicas de monografias.

5.5.2 Centro de Investigacion en Fotografia (CIF)
El CIF mantuvo una agenda de reuniones, encuentros y dialogos con algunos actores, gestores y
fotdgrafos de la ciudad, con el fin de generar una red de intercambio pUblica, horizontal y abierta
gue recoja las ideas, iniciativas y necesidades del sector.
e Afinales del mes de septiembre de 2020 se articuld la primera red de investigadores en
fotografia. Se establecio un calendario de reuniones que permiten la creacion colectiva de la
red.
e Direcciény planificacién de la pagina Web del CIF: frente a la nueva normalidad y la crisis
generada por la pandemia, se trabajo en el proyecto de pagina web que contendra informacién
sobre convocatorias y publicaciones, pero sobre todo sera una galeria virtual que permita a
los artistas y creadores, estudiantes y docentes, exponer sus trabajos de manera segura.
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5.6 Biblioteca de las Artes

La Biblioteca de las Artes, a pesar de que sus puertas se mantuvieron cerradas debido al COVID-
19, realiz6 222 actividades; las cuales fueron desarrolladas de manera virtual, teniendo un alcance
de 620 personas aproximadamente por cada actividad.

Asimismo, varias personas hicieron uso de los servicios y recursos que brinda la Biblioteca de
forma on line. Adicionalmente, se logré repotenciar la BIBLIOTECA VIRTUAL, a la que pueden tener
acceso los docentes y estudiantes de las Universidad de las Artes, las 24 horas del dia durante los
siete dias de la semana.

= EVouube” Q¢

Afia Maria Gonzalez
Ce6tdipddbra RIA

Ria presenta el cuento infantil {Ves al revés!
3306 vistas * 13 oct. 2020 |‘ 20 ’l 4 ) COMPARTIR =4 GUARDAR

Dentro de la Biblioteca Virtual se agregaron varias bases de datos importantes como:
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Ilustracion 14.- Gestién de la Biblioteca Virtual

Global Knowledge Academic

e ———

*Coleccidn de revistas y libros indexados.

«Gran visibilidad e impacto internacional y redes de
conocimiento en linea.

Fondo Musical Mesias Maiguashc

—————

e ————

«|Incluye la mUsica de camara, electroacUstica, mixtay de
géneros multimediales de la autoria del compositor
ecuatoriano Mesias Maiguashca (1938)

UArtes Ediciones

———

e ———

*Producciones artisticas y de investigacion realizadas por
estudiantes y docentes de la Universidad de las Artes, tanto
como la de otros actores del campo artistico, cientificoy
cultural del Ecuador y América Latina.

Repositario institucional

—————

e ———

eSe inicid con elingreso alrepositorio institucional, las tesis de
titulacién de los alumnos que egresaron de las diferentes
Escuelas de la Universidad de las Artes.

Gestion Bibliotecaria - KOHA

—————

e ———

oSe clasificaron, indexaron e ingresaron 2.800 obras
bibliograficas nuevas al Sistema Integral de Gestién
Bibliotecaria KOHA.

—————

Fuente: Coordinacion de la Biblioteca
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Ilustracién 15.- Renovacion y contratacién de Bases de Datos y Sistema Antiplagio

N
SISTEMA ANTIPLAGIO BASES DE DATOS
J
e N | )
» Renovacion de la
Renovacion del URKUND base de datos de
*Respeta el derecho de ProQuest Central -
autor Ebook Central
*Disminuye el porcentaje § J
— de plagio
«Favorece la s N

\ y docentes ) L

implementacion de
politicas institucionales
gue elevan la integridad
académica de alumnos

Renovacién de la
base de datos GALE

Renovacién de Jstor

\.

-Acceso a 38 bases de datos distribuidas
por areas tematicas.

-165 revistas especializadas en las
ciencias sociales y humanidades.
-Acceso a 148.000 titulos de libros

J

-Amplia informacion de diferentes
teméaticas de carédcter académico,
cientifico y de interés general.

-1024 publicaciones indexadas.

-Incluve Fine Arts & Music Collection.)

-Permite el acceso a méas de 12 millones
de articulos de revistas académicas,
libros y fuentes primarias en varias

J

disciplinas

Fuente: Coordinacion de la Biblioteca

También se adquirid material bibliografico en diferentes formatos, los mismos que han ingresado
por donaciony compra.

Tabla 14.- Gestion de coleccion de la Biblioteca, 2020

FORMAS DE

ADQUISICION DETALLE MATERIAL CANTIDAD
En este afio se han receptado las siguientes )
donaciones de diferentes tipos de materia @ Libros 1069
aplicando los correspondientes protocolos

Donacién de bioseguridad: libros, revistas. Los materiales | Revista 22
bibliograficos se encuentran en buen estado y el
c.on.tenldo es afin con la especialidad de la Folletos 18
biblioteca
Se receptaron los Ultimos libros .

Compra correspondientes a la compra del 2019 Libros 646

Total material bibliografico recibido durante el 2020 1755

Fuente: Coordinacion de la Biblioteca
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En los diferentes espacios de la Biblioteca de las Artes se generaron eventos y exposiciones de
calidad en modalidad presencial y virtual. A inicios del mes de marzo se habilitaron
espacios virtuales en pagina web y se realizaron diferentes actividades por las redes
sociales dirigidas a toda la comunidad.

A continuacion, detallo las actividades que se realizaron en la Biblioteca de las Artes:

Tabla 15.- Resumen de indicadores de la Biblioteca

VALOR CON CORTE AL
INDICADOR MES DE DICIEMBRE OBSERVACIONES

Libros ingresados al Sistema de Gestion

Numero de libros acumulados 44806 s
de Bibliotecas
) ! Tomos de periodicos ingresados al
Cantidad de tomos del Telégrafo 1106 Sisterna de Gestién de Bibliotecas
o Recursos audiovisuales ingresados al
Recursos Audiovisuales 1419 Sistema de Gestion de Bibliotecas
. Tesis de pregrado ingresado al Sistema de
Tesis de pregrado 86 Gestion de Biblioteca y en DSPACE
Consulta de Bases de datos Virtuales 1713 Consultas en las bases de datos con corte
- Proguest a diciembre
Consulta de Bases de datos Virtuales Consultas en las bases de datos con corte
5039 .
- Proguest - Ebook Central a diciembre
Consulta de Bases de datos Virtuales - Consultas en las bases de datos con corte
86791 -
Gale a diciembre
Consulta de Bases de datos Virtuales 13906 Consultas en las bases de datos con corte
- Jstor a diciembre
NOmero de consultas en acervo Los préstamos del acervo en fisico se la
3268 realizaron hasta el 17 de marzo 2020, mes

fisico en inicio el confinamiento por el COVID
Elingreso de las visitas a la biblioteca fue
15207 hasta el 17 de marzo 2020, mes en inicio el
confinamiento por el COVID
Las actividades de la biblioteca

NUmero de visitas internas y
externas

No. Total de actividades de la

Biblioteca 49 fueron hasta el 17 de marzo 2020, mes en
inicio el confinamiento por el COVID
No. Total de actividades virtuales de la 291 Las actividades virtuales de la biblioteca
Biblioteca comienzan a partir del 17 de marzo 2020
No.Total de asistentes 138397 Desde el 18 de marzo hasta diciembre

virtuales/reproducciones de eventos
No. Total de asistentes presenciales 4189 De enero hasta el 17 de marzo
Fuente: Coordinacion de la Biblioteca

h.7 Gestion de Practicas Preprofesionales

e Feria de practicas preprofesionales: En el 2020 participaron siete organizaciones
culturales que, a través de video conferencias, ofrecieron a nuestros estudiantes sus
espacios artisticos y culturales para la realizacion de sus practicas preprofesionales.
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Conformacién del Consejo de Coordinadores de Practicas Preprofesionales: EL Consejo de
Coordinadores de Practicas Preprofesionales, estad conformado por los Coordinadores de
PPP de todas las carreras, y es presidido por el Jefe de PPP de la UArtes. Fue creado con
el objetivo de unificar la politica, procedimientos e instrumentos administrativos
utilizados para la realizacion de las Practicas Preprofesionales, en todas las carreras de
la UArtes. Constituye el espacio de formulacion, articulacion e implementacion de los
planesy proyectos de la Jefatura de PPP para toda la Universidad.

Conformacién del Consejo Estudiantil de Practicas Preprofesionales: El Consejo
Estudiantil de Practicas Preprofesionales estd conformado por un grupo de
representantes estudiantiles de todas las carreras de la UArtes. Entre las funciones de
este Consejo estudiantil, se encuentra la realizacion de reuniones de trabajo, para
asesorar e intercambiar ideas y experiencias, que permitan orientar a los estudiantes
sobre los procedimientos, caracteristicas, posibilidades, objetivos e importancia de sus
PPP.

Actualizacion de los Instrumentos Habilitantes: La actualizacion de los Instrumentos
Habilitantes de las PPP, especificamente de los formularios utilizados en el proceso de
inscripcién, seguimiento y evaluacion de las PPP, permitié unificar los formularios
utilizados en todas las carreras, y generar instrucciones claras y precisas sobre su
implementacién, y las funciones, perfiles y compromisos de cada uno de los actores
participantes en las PPP (estudiantes, docentes tutores, receptores, coordinadores).

Internacionalizacion
Gestion de la Internacionalizacion

Actualmente la Universidad de las Artes es miembro activo de redes internacionales. En la
siguiente tabla se detallan las principales actividades, lideradas por la Direccién de Relaciones
Internacionales.

RED INTERNACIONAL

Tabla 16.- Redes Internacionales

AFILIACION ACTIVIDADES

Red Cumulus
Asociacion Internacional de
Universidades vy Escuelas
dedicadas a la Educacion del
arte, del disefioc y de la
investigacién

Red European League of
Institutes of the Arts -ELIA

Renovacion (desde el 2017)
Monto pagado: USD 0,00
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*Se trabajo en una propuesta en funcién de una
convocatoria abierta para ser universidad anfitriona de los
proximos eventos Cumulusy la cual fue aceptada, siendo la
UArtes sea sede para el segundo evento anual Cumulus del
13 al 15 de octubre del 2021.

*Actualizacion del perfil UArtes dentro del sitio web de la
red Cumulus

*Participacion en la charla Sustainable Careers. El material
se socializ6 con Secretaria Académica.
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Red de Instituciones de
Educacion Superior Ecuador-
Colombia

REDEC

CLACSO
Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales

Red Ecuatoriana para la
Internacionalizacion de la
Educacién Superior - REIES

Renovacién (desde el 2019)
Monto pagado: 2720 euros -
$4.555,00

Se adhirio a la red a partir de
septiembre de 2020
Monto pagado: $0,00

Renovacién (desde el 2016)
Monto pagado: USD 0,00

Se adhirio a la red de 2020
Monto pagado: $0,00

*Participacion de la UArtes en el Encuentro Anual de
Investigacion en Artes de la red ELIA.

*Socializacion del webinar “The role of the artist in society
and their function in a socioeconomic context”. EL material
fue compartido con el equipo del ILIA.

*En octubre, la UArtes particip6 en el ciclo de seminarios
“Desafios Académicos REDEC 2020": la UArtes lidero el 4rea
de Artes y Humanidades con la mesa “Las artes como
generadoras de conocimiento.”

*La docente Ana Carrillo, particip6 en la ponencia de Artes,
educacion y  politica denominado:  Experiencias
pedagdgicas e interculturalidad

*Participacion en el proyecto de investigacion VPIA-2020-
006 "Construir un espacio en red de produccion de
conocimiento comparativo y establecer una dindmica de
reflexion ampliada sobre los vinculos entre artes,
educaciony ciudadania", enmarcado en el Grupo de trabajo:
"Artes, educacién, y ciudadania" DE CLACSO e ILIA.
*Participacion enreuniones para definir cambio de directiva
y revision de informes de gestion de la directiva saliente.
*Participacion en la capacitacién en el mes de agosto
“Internacionalizacion Conectiva: Fundamentos y
herramientas de autodiagnéstico”.

*“La red organiz6 varios webinars gratuitos durante el afio.

Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales

Durante el 2020, la Universidad se suscribieron 5 nuevos convenios internacionales, detallados a

continuacion:

Tabla 17.- Instituciones con convenios internacionales

NOMBRE DE LA INSTITUCION

Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires, UNICEN - Argentina
Universidad Internacional de la Rioja - UNIR, Espafia -

Ecuador.
Hogent, University College Ghent — Bélgica

Organizacion de Estados

Ibercamericanos para la

Educacion, la Cienciay la Cultura - OEl, Espana
Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares -
CIDAP

Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales

Adicionalmente, la Direccion de Relaciones Internacionales busca y realiza aplicaciones para
acceder a bolsas, fondos, concursos y fideicomisos de caracter nacional e internacional que
contribuyan al financiamiento de las acciones académicas. Para el 2020 se aplic6 a las siguientes
postulaciones: 11ava Convocatoria internacional para la diversidad cultural IFCD de la UNESCO,
1ava Convocatoria internacional para la diversidad cultural IFCD de la UNESCO y Public
Diplomacy Grants de la Embajada de los Estados Unidos del Ecuador.
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5.8.2 Institucionalizacidn de la Internacionalizacion
El Comité de internacionalizacion se cre6 en enero 2019 con el fin de definir los procesos
de internacionalizacién institucional, especialmente los de caracter de movilidad académica.
En el ano 2020 se efectuaron 5 sesiones donde se disefiaron programas y politicas para

la internacionalizacién de las artes. Entre ellos:

o Revision de reformas al Reglamento de Incentivos para la Participacion Docente
en estancias y Residencias Internacionales.
o Acord6 postergar el tiempo para devengar sus residencias artisticas a los
ganadores del Programa Comuna por un afio mas.
o Recibi6 a satisfaccion los informes de residencias artisticas culminadas en Cuba
de Sergio Méndez y Ariana Salas.

H.8.3 Agenda Institucional UArtes en el Exterior
En un afo lleno de incertidumbre por la declaracién de la pandemia del COVID-19, la Direccién de
Relaciones Internacionales en coordinacién con las diferentes estancias de la Universidad de las
Artes promovié y/o coordin6 la participacion de la maxima autoridad en eventos relevantes y
estratégicos para el avance de la internacionalizacién de la universidad, asi como para incentivar
el didlogo con entidades pares.

Reunion de
Ministros de
Educacién
Superior,
organizada por la
Secretaria General
Iberoamericana.

. J

e N

Participacién en el
Seminario
académico Navega
r es Preciso,
organizado por la
Universidad de
Chile y Costa Rica

g J

e N

Duodécimo
Congreso
Internacional de
Educacion Superior
“La Universidady la
Agenda 2030 para
el Desarrollo
Sostenible”

o J

4 N

Participacion en
Webinarios Educac
ién Superiory
Estrategias para
la Internacionaliza
cién en Casa.

[lustracion 16.- Gestién del rectorado en la institucionalizacion

4 )

IV Asamblea de la
Red de
Universidades de
Artes (RUA)

- J

(Participacién en el\
evento de
“Dialogos Virtuales:
Hacia la
formulacién de las
politicas culturales
universitarias”,
organizado por la
Universidad de

- J
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Participacién del h

curso “Special
Course on Science
Technology and
Innovation Policy
for Ecuadorian
Universities” en el
Instituto de
Ciencias de la India
L en Bangalore.

[Participacién en el
evento de
“Dialogos Virtuales:
Hacia la
formulacién de las
politicas culturales
universitarias”,
organizado por la
Universidad de

Cuenca.

-
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e A
Participacion en el
conversatorios“For

macion artistica:
experienciasy
reflexiones ante la
virtualidad
necesaria”
convocados por la
OEl, UNAM, la
Secretaria de
Culturay Deportes
del Estado de
Méxicoy la
Universidad de las
Artes de

Aguascalientes
J

Participacién en el
Seminario de
Formacién para
Editores “Las
editoriales como
proyectos e
industrias
culturales” de
Medellin.

v

4 N

Participacionen la
mesa de dialogo
"Dias de guardar:

pandemia,
confinamientosy
resiliencia cultural.
Hacia una nueva
ética de la cultura
vinculada a la vida
y a la salud” del
Congreso
Iberoamericano de
Cultura

- v

¢~ Participacionen
Seminario
Convivencia
Intercultural. Persp
ectiva
Latinoamericana d
el Observatorio
Itad Cultural, se
dicto la
conferencia:
“La convivencia
intercultural, es
factor de
sostenibilidad. Una
contribucién de la
culturaala

sociedad, en época
\___decambios" /

Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales

5.8.4 Programa de Residencias y Estancias Artisticas Internacionales
COMUNA

COMUNA, considerado como uno de los programas mas relevante para los procesos de
internacionalizacion ya que permite a docentes y estudiantes la movilidad internacional,
potenciar capacidades investigativas y de aprendizajes. Lamentablemente, por la pandemia no se
realizaron todas las acciones planificadas, in embargo, se pueden detallar las siguientes:
e De los 16 ganadores del Programa Comuna, solamente 2 pudieron realizar su residencia
antes de la declaracion de la pandemia: Sergio Méndez y Ariana Salas.
= Muchos de los proyectos que fueron propuestos y aprobados como ganadores se trataban
de proyectos de fin de carrera que los alumnos pese a no haber hecho su residencia artistica
se vieron obligados a terminar.

6 INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ARTES DEL ECUADOR

Mediante Disposicion General Décima Sexta. - (Agregada por el Art.149 de la Ley s/n R.0. 297-S, 2
VI11-2018) de la Ley Orgénica de Educacién Superior, se determina que “A partir de la vigencia de
esta Ley el Instituto Superior Tecnologico de Artes del Ecuador (ITAE) serd una Institucion
desconcentrada adscrita a la Universidad de las Artes. Elreglamento de esta Ley establecera los
requisitos y procedimientos para la adscripcion”.

En ese sentido, es importante fortalecer y articular las carreras técnicas y tecnolégicas a las
Universidad, y como parte del proceso de adscripcién, la Universidad de las Artes ha realizado
diversas gestiones con el ITAE, de trabajo en conjunto, gue se muestran las siguientes:

Tabla 18.- Principales gestiones realizadas con el ITAE

Se incorporé al ITAE en el Sistema de Gestion Académica SGA, donde pueden utilizar dicha
plataforma

Se ha abierto enlaces para que los estudiantes y docentes del ITAE puedan acceder a las bases
de datos de la biblioteca de la UArtes y puedan solicitar prestados libros fisicos
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Realizacién de un diagnostico de la situacion de la infraestructura del ITAE, laboratorios y aulas.

Se ha prestado para el uso de docentes y estudiantes los laboratorios de sonido y acUstica de la
UArtes

Un equipo técnico de docentes esta apoyando el proceso de redisefio de Carreras nuevas del ITAE
Se ha capacitado en el uso de bases de datos digitales a docentes y estudiantes del ITAE

Se ha generado una linea de apoyo presupuestario para el ITAE de $50.000 para el afio 2021

Se realizd un examen de suficiencia de inglés a los estudiantes del ITAE, a través del
Departamento de Lenguas Extranjeras y desarrollo de intensivos de inglés.
Entre los recursos de la UArtes se encuentra el pago del rector del ITAE asi como la designacién
del Rectorado.

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador

7/ CONDICIONES INSTITUCIONALES

La Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica durante el 2020, de acuerdo a su misién es
coordind, planificé, controlé y dio seguimiento a las actividades e indicadores institucionales.

7.1 Bienestar Universitario

711 Programa Becarte

Se realiz6 el lanzamiento de la octava y novena convocatoria del programa Becarte, en la cual
postularon un total de 59 estudiantes, de los cuales 46 recibieron adjudicacion de beca dentro del
primer semestre. En el segundo semestre 2020, se postularon un total de 48 estudiantes, de los
cuales todos accedieron a la beca. Estas becas otorgadas para la comunidad estudiantil de grado
de las carreras de la Universidad, incluyendo la licenciatura en Pedagogia de las artes y
humanidades.

En el primer semestre 2020, se contd con un total de 267 estudiantes con beca activa y durante el
segundo semestre 2020, un total de 276 estudiantes forman parte del programa Becarte. Este
Ultimo valor representa a un 17.01% de estudiantes becados en relacion a los 1615 matriculados
con condicion de regular en los ocho programas de grado.

Tabla 19.- Becas estudiantiles, por periodo académico

BECAS 2020 POR PERIODO ACADEMICO Semestre | Semestre

A 2020 B 2020

Becas UArtes: 267 276
Becas totales: 159 144
Becas parciales: 108 132
Becas por recursos econémicos: 235 246
Excelencia académica: 21 20
Discapacidad: 6 5
Pueblos y nacionalidades: 5 5
Becas hombres: 143 144
Becas mujeres: 124 132

Fuente: Secretaria de Bienestar Universitario
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En lo correspondiente al nivel socioecondmico de la poblacién estudiantil, el 61% de estudiantes
pertenecen al nivel bajo, el 8% al medio tipico, el 24% al nivel medio bajo, el 4% al medio altoy el
3% al alto.

Grafico 18 . -Distribucion socio econémica de los estudiantes

Nivel Socioecondmico

= Uno - D Bajo = Dos - C+ Medio tipico = Tres - C- Medio bajo
Cuatro-B Medio alto ~ Cinco-AAlto
30, 3%

%

Fuente: Secretaria de Bienestar Universitario

7.1.2 Servicios de Salud

Entre las principales gestiones realizadas en el marco del servicio médico se detallan las
siguientes:

Tabla 20.- Gestiones realizadas en el servicio médico

GESTIONES REALIZADAS EN EL SERVICIO MEDICO

Sugerencias médicas de manera telematicas a los estudiantes, funcionarios, docentes o sus familiares que
solicitaron apoyo en medio de la pandemiay crisis sanitaria.

reuniones entre los miembros del Comité Paritario para determinar las acciones a realizar por parte del area
de Seguridad y Salud en cuanto a la Pandemiay el teletrabajo, sobre lo que estan expuestos los funcionarios.
Realizacién de charlas preventivas y de atencion de efectos secundarios de COVD-19. Se realizé el contenido para
las capsulas informativas de salud preventiva referentes a la pandemia del Covid-19.

Se elaboro encuestas sobre los efectos de la pandemia del covid-19 en la salud a los estudiantes de la Universidad
de las Artes.

Servicio asistencial psicoldgico telematico a la comunidad universitaria mediante correo electronico, llamadas
telefénicas y mensajeria de WhatsApp.

Guia y apoyo a los estudiantes sobre la aplicacion del protocolo de prevencién y actuacién en casos de acoso,
discriminacién y violencia basada en género y orientacién sexuval en las Instituciones de Educacion Superior.

A partir del mes de junio se procedit a realizar pruebas répidas de Covid 19 al personal administrativo, con el fin de
reintegrarse a las actividades presenciales.

Se genera protocolos de manejo de desechos peligrosos aterrizados a los espacios de la Universidad de las Artes.

Gestidn ante el Ministerio de Salud Pblica para solicitar la inspeccion para obtener el permiso de funcionamiento
del Dispensario Médico Psicolégico.
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Se genera actividades de promocion de prevencién en salud para evitar las reuniones familiares fuera del ndcleo
familiar para evitar el contagio de Covid-19
Revision y adaptacién de encuestas para evaluar la situacion de estudiantes en la pandemia.

Fuente: Coordinacién de Bienestar Universitario

7.1.3 Red Interuniversitaria de Investigacion Feminista sobre el Acoso

Sexuval
La UArtes forma parte de la Red Interuniversitaria de Investigaciéon Feminista sobre el Acoso
Sexual -REDIFEM- vy junto con la Fundacién Donum ha gestionado desarrollar de manera gratuita
la ejecucion del Estudio de prevalencia del acoso sexual en las instituciones de educacion
ecuatorianas mediante la encuesta ASIES, cuyo objetivo es el de identificar la prevalencia del
acoso sexual universitario con miras a proponer politicas de prevencién y atencion.

7.1.4 Seguimiento a Graduados

La Direccion de Asuntos Estudiantiles y Comunidad Universitaria ha elaborado el programa de
seguimiento a graduadas y graduados de la Universidad de las Artes, el mismo que se encuentra
en estado de revision para la aprobacidn de las autoridades. Dentro del programa se encuentran;
la creacion del sitio web Alumni, realizar el estudio de oportunidades de empleo con la creacién
de la bolsa de empleo, colaborar en la creacion y gestiones de la Asociacion de Graduados y
gestionar la ejecucion de proyectos con nuestros profesionales de pregrado.

Se ha conformado la Asociacion de graduados de la Universidad de las Artes, mediante asamblea
general convocada de forma auténoma y voluntaria por profesionales de diversas escuelas el
miércoles 3 de febrero de 2021. En la primera sesion se eligié a los miembros de la Junta Directiva
provisional.
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7.2 Evaluacion Institucional
A partir de los resultados obtenidos del proceso de autoevaluacion institucional se identificaron
las fuentes de informacion, indicadores y estandares para mejorar, con la finalidad de lograr una
mayor calidad educativa y a su vez, la acreditacién por parte del CACES.Sin embargo, es
importante resaltar que la UArtes cuenta con el cumplimiento de 19 estandares de evaluacion,
sobre los 20 del modelo.

Tabla 21.- Estandares de evaluacién institucional

Ejes de la | Dimensiones de la evaluacion Total

evaluacion Cumple Aproximacion Parcial Cumplimiento Incumplimiento estandares
cumplimiento insuficiente

Funcion sustantiva | 2 2 2 0 1 7

de docencia

Funcion sustantiva | 2 0 2 0 0 4

Investigacion

Funcién sustantiva | 1 1 1 0 0 3

de Vinculacion con

la Sociedad

Condiciones 4 1 1 0 0 6

Institucionales

Total estandares 9 4 b 0 1 20

Fuente: Direccién de Procesos y Calidad
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Como resultados del proceso de autoevaluacion, en el 2020 se desarrollé e implemente los planes
de mejora para el cumplimiento satisfactorio de los estandares del modelo de evaluacion
institucional CACES, identificando los siguientes resultados

Estandar 3 Docentes Titulares:

e Se ha logrado avanzar en el proceso para concurso de méritos y oposicion para docente
titular auxiliar, habiendo sido aprobado por parte de la Comision Gestora los perfiles y
bases del concurso.

Estandar 5 Bienestar Universitario:

e ElCentro Médico remodelado fue entregado en febrero del 2020.

e Protocolo de atencién Psicologica actualizado, aprobado y difundido.

e Protocolo de Prevencién en Casos de Violencia, Acoso y Discriminacién Basado en
Género

Estandar 10 Investigacion
e Proceso de valoracién de la Produccién Artistica y Obras relevantes de docente de la
UArtes.
Estandar 14 Vinculacién con la Sociedad
e Serealizo la evaluacion de resultados de los 3 proyectos de vinculacion con la sociedad
Estandar 16 Infraestructura

e Los edificios de la UArtes cuentan con todos los permisos de los respectivos organismos
de control.

e Secuenta con Plan de mejora de la accesibilidad hacia los edificios.

Estandar 17 Biblioteca

e Se ha potenciado y mejorado la utilizacion de la biblioteca y la utilizacién de bases de

datos digitales por parte de los estudiantes y docentes.
E18 Gestion interna de la calidad

e La Institucién ha implementado un Sistema de Gestion documental y archivistica
(QUIPUX) para garantizar el resguardo, la organizacién y la disponibilidad de la
documentacion generada en la gestidon de los procesos académicos y administrativos

E20 Igualdad de Oportunidades
e Lainstitucidén cuenta con un Plan de Igualdad aprobado por la Comision Gestora.

Paralelamente, como parte de la agenda del proceso de evaluacion institucional, liderada por el
CACES, en el 2020 se carg6 informacion al Sistema Integral de Informacién de la Educacién
Superior (SIIES), correspondiente al afio 2019. Este sistema almacena informacion relacionada a
los ambitos de la docencia, estudiantes, investigacion, vinculacion, funcionarios y presupuesto de
las instituciones de educacion superior. La carga de informacién se realizo con la participacion
de 11 unidades administrativas y académicas.

Adicionalmente, en el Anexo 6 se encuentra el detalle de Indicadores del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional.

7.3 Infraestructuray Tecnologia

7.3.1 Planificacion de la Infraestructura Fisica

Dentro de los hitos relevantes alcanzados en lo relacionado con la Infraestructura, se indica que,
debido a la obligada cuarentena, se puso a los edificios en estado general de abandono, ya
mediano plazo, la falta de uso de los equipos y sistemas instalados en los edificios empezaron a
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mostrar el impacto en la forma de averias, roturas y otros. Es sumamente relevante, en el caso de
la gestién de la Coordinacion de Infraestructura, el haber logrado contener en alguna medida, el
deterioro de los edificios a pesar de las terribles condiciones, consecuencia por la falta de
recursos. Con el apoyo del equipo de mantenimiento de la universidad, se ha hecho lo posible por
reducir los efectos de la falta de fondos para atender estos danos, realizando pequefas
intervenciones.
De esta manera, la Universidad de las Artes ha mantenido el cuidado y proteccion de los edificios
patrimoniales a su cargo.
e Se entreg6 la obra de rehabilitacion del edificio ex diario EL Telégrafo a la Universidad de
las Artes. El edificio el Telégrafo, construido entre 1922-1924, es la matriz administrativa de
la universidad, casi una década después de cesar las actividades del periodico. En propiedad
de la UArtes desde el 2017, sus 4.520 metros cuadrados ademas albergan dos salas de danza,
aulas de posgradoy un gran local en planta baja donde se desarrollaréa el proyecto del Museo
de la Memoria. EL maravilloso reloj del edificio, ahora restaurado, es una pieza de atraccion
para el pUblico. EL gran hall de ingreso se restauré cuidadosamente y se usaron pinceles de
distinto calibre para resaltar sus maravillosas formas. Los sistemas de aire acondicionado
del edificio el Telégrafo se pensaron para ahorrar energia, y es asi que, halles, corredores y
escaleras no estan climatizados, y se enfrian por ductos en terraza, que succionan el aire
caliente, logrando una temperatura ambiente confortable.

Ilustracién 17.- Edificio El Telégrafo
T |

l?

e Se obtuvo el Permiso de Funcionamiento del Edificio el Telégrafo.
e Serealiz6 la actualizacion de todos los archivos de la CPIF, con sus respectivos rotulos.
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e La universidad, con corte a diciembre 2020, cont6é con 21 talleres, 23 aulas teéricas y 19
laboratorios. Son 5412.36 metros cuadrados de espacios para formar profesionales de las
artes con pleno dominio de su campo, como se establece en la mision de la UArtes. En el
Anexo 7 se detalla los espacios académicos.

7.3.2 Tecnologia

7.3.21 Redesy Comunicaciones
En este ambito se abarcan los servicios de conectividad, infraestructura fisica y légica, asi como
la seguridad a nivel de redes, entre las cuales destacan:

o Mantenimiento de conexién de fibra 6ptica entre los edificios

o Habilitacién de conectividad en edificios

o Implementacion de servicios adicionales CEDIA

7.3.2.2 Infraestructura Tecnoldgica
En este ambito se abarca la infraestructura de los equipos servidores de la institucion, su
administracion y respaldo, entre los cuales destacan:

o Contratacién se servidores en la nube Cedia

o Servicio de backup en la nube

o Mantenimientoy creacion de servidores virtuales

o Respaldo de bases de datos

o Administracién de espacios de almacenamiento
7.3.2.3 Software y Bases de Datos
Este ambito abarca el desarrollo de aplicacionesy la adaptacion de herramientas y soluciones de
software para la gestion de la institucion. Destacan:

o Pago definitivo Sistema de Gestion Académica

o Aplicacién de firma electrénica

o Migracion SGD UArtes a la nube

o Opcion de firma electrénica en SGA

7.3.2.4  Mantenimiento y Soporte a Usuarios
En este apartado se refiere a la gestion de atencién a usuarios y mantenimiento de equipos de
computoy periféricos, entre los cuales destacan:

o Atenci6n a usuarios por tickets

o Mantenimiento de equipos de computo

o Gestion de usuarios y correo institucional

o Garantia de equipos con vigencia

7.4 Comunicacion

7.4.1 Hitos en Comunicacion
El area de Comunicacién se encarga de gestionar las producciones comunicacionales y de
difusién institucionales. En ese sentido, se alcanzaron los siguientes hitos institucionales:
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e Se fortalecié el InfoUArtes en su versién digital.

e Sefortalecieron lasredes sociales con las actividades online transmitidas por este medio.

e Actualizacion de la pagina web de la institucién.

e Se colocé a la Universidad de las Artes y sus actividades en los medios de
comunicacién nacional por sus diversas actividades realizadas en el afio.

e Se colabor6 en el proceso de las primeras elecciones de la UArtes.

e Se aumento la cantidad de seguidores en las redes sociales.

7.4.2 Redes Sociales Institucionales

En cuanto a las redes sociales se presentan las siguientes estadisticas:
e 1.14.531Alcance Facebook
e 368.319 Alcance Instagram
NUmero de personas que vieron tus anuncios al menos una vez. El alcance es diferente
de las impresiones, que pueden incluir varias visualizaciones de los anuncios por parte de
las mismas personas.
e 7.441.267 Impresiones, nUmero de veces que tus anuncios aparecieron en la pantalla.
e 45600 Me Gusta/Seguidores en Facebook
e 13.900 Seguidores en Instagram
e 9.543 Seguidores en Twitter

Ilustracién 18.- NOmero de seguidores de las cuentas oficiales UArtes

Twitter: 9.543

@ Facebook: 45.600
Instagram: 13.900

Fuente: Direccion de Comunicacién

7.5 Gestion Documental y Archivo

Uno de los logros mas importantes es la implementacion del Quipux institucional, capaz de
ordenary aligerar los procesos, sumado a esto la capacitacion que han recibido los funcionarios
para poder llevar adecuadamente los archivos y expedientes. La Direccién de Gestién Documental
y Archivo lleva a cabo 5 macroprocesos que a su vez se construye de 33 procesos y diversas
actividades, las mismas que se refieren a:
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Tabla 22.- Avances en la gestién documental 2020

Macroproceso Detalle de actividades

Acceso a la Informacion e Se registraron 240 formularios en la pagina web, de acuerdo a la revision
mensual del levantamiento de datos de 20 formularios y anexos.
e Se atendieron 26 solicitudes de copias certificadas. representados en 28.000
fojas y mas de 57.000 paginas, tanto fisico como electrénico
Administracion de Gestion | e  Se desarrollo el Sistema automatizado de Gestion Documental (SGD) con el
Documental apoyo y colaboracion informatico de la Direccion de Tecnologia y Sistema de
Informacidn (TICS). 160 perfiles de usuarios internos.
e  Segeneraron 1.639 comunicaciones del Sistema de Gestién Documental (SGD).
. El 89% de las comunicaciones corresponden a Memarandos, es decir, 1.462
documentos de gestion interna.
e  Se efectuaron 6.975 documentos, optimizando los recursos institucionales,
reduciendo en suministros e impresiones.
e  Seregistraron 580 oficios gue ingresaron.
e  Seregistraron 286 oficios salientes.
e Se levantaron series documentales de 108 biblioratos, donde se revisaron
21.090 fojas aproximadamente, que representa 42.180 paginas.
e  Se realizaron 26 capacitaciones en temas de diversas indoles de la Gestion
Documental y Archivo.
Gestion Administrativa e  Severific el Acervo Documental de Secretaria Administrativa, constituido por
6 biblioratos fisicos y 18 biblioratos digitales; obteniendo un aproximado de
4.673 fojas, representados en 9.346 paginas.
e  Seelaboraron Instrumentos y Normativas para el desarrollo de actividades en
el ambito de la Gestidn Documental en la UArtes:
v" Tinstructivo: Uso y aplicacion del SGD.
v 3 Protocolos: Recepcién y envio comunicaciones Teletrabajo,
Manipulacién de documentos fisicos frente al COVID 19 y Recepcion
de documentos virtuales de rectorado.
v’ 2 Manuales: Uso del Sistema automatizado de Gestion Documental
(SGD) y Certificacion fisica y electrénica.
v" Reforma: Reglamento de Gestion Documental y Archivo
Gestion de archivo y | e Se recibieron é cajas por Transferencia Documental Primaria de las sgtes
valoracion areas:
v' Escuela de artes visuales: 3 cajas con un total de 11 biblioratos.
v' Recepcitn: 1caja con un total de 4 biblioratos.
v" Direccién de Investigacidén y Posgrado: 2 cajas con un total de 6

biblioratos
. Participacion en los siguientes comités/ comisiones:
Gestion de  comités/ v' Comité de Transparencia
comisiones v Comité de Calidad

v' Comision Gestora
v' Comision de Tratamiento de Solicitudes de Estudiantes
v' Red Archivos Universitarios del Ecuador

Fuente: Direccién de Gestion Documental y Archivo

7.6 Gestion Financiera
En laDireccién Financiera durante el afio 2020 se ejecutaron todos los procesos correspondientes
y de inherencia a dicha unidad, entre los mas importantes podemos citar a los siguientes:
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El afo 2020 fue un afo critico por la pandemia por el Covid-19 y reducciones en el
presupuesto asignado, en enero $2°206.714 USD y el 1de mayo de $17138.129 USD al grupo
51del programa de docentes, atrasos en la transferencia de liquidez de caja por parte del
Ministerio de Finanzas; generando demoras en pagos a proveedores, remuneraciones al
personal docente y administrativo. A través de varios oficios hacia el Ministerio de
Economia y Finanzas, se continu6 solicitando la transferencia de la liquidez de caja, ya
gue se seguia con la deuda de los proveedores que no se les canceld en el afo 2019
(comprometidos y no devengados).

Durante el afno 2020 se logré atender 403 requerimientos de emision de certificaciones
presupuestaria, necesarias para ejecutar los diferentes procesos de contratacion de
bienesy servicios para la correcta ejecucion de actividades de la Universidad de las Artes.
Se registraron en el sistema ESIGEF 149 modificaciones presupuestarias, entre validadas
y descartadas, de las cuales se elaboraron 79 informes y resoluciones presupuestarias,
conbase en las solicitudes realizadas por la Coordinacién de Planificacion, sobre
movimientos para ajustar el POA institucional con la cedula presupuestaria.

En cuanto a comprobantes Unicos de registros de gasto que es el acto administrativo por
el gque la autoridad competente reconoce una obligacion a un tercero como consecuencia
de la recepcién de los bienes y servicios previamente convenidos o contratados, la
Universidad de las Artes a través de su Direccidn Financiera, logrd realizar 505
comprobantes de pagos y de acreditacion en cuenta por transferencia bancaria.

Con el fin de brindar otras opciones para que los estudiantes realicen los pagos y que sea
de facil acceso, se contraté la modalidad de recaudacion mediante tarjeta de
crédito PLACE TO PAY a través del servicio link de pagos.

Se obtuvo USD $ 230.000,00 mediante recaudacién por autogestion.

A diciembre 2020, se beneficiaron 261 estudiantes a través de pagos por concepto de
becas por el valor de USD$ 524.250,00.

Se logro cancelar a través del gasto corriente a varios proveedores que se encontraban
impagos desde diciembre del 2019, por el valor de USD $ 245.525,01.

Las solicitudes de devolucion del IVA ingresadas al Servicio de Rentas Internas durante el
periodo 2020 (de noviembre del 2018 a diciembre del 2019), de respuesta se obtuvo
resoluciones en el gue aprueban los valores reclamados y que suman USD 745.420,03.

7.7 Presupuesto Institucional

El presupuesto de la UArtes en 2020 se ubico en $ 16.659.382,70 USD de los cuales $ 8.083.522,17
USD fueron en corriente y de asignaciones como de autogestiony $ 8.575.860,53 USD en inversion,
del proyecto de la Universidad de las Artes del Ecuador, en el Anexo 8 se adjunta el presupuesto
por unidades y en el Anexo 9 las cédulas presupuestarias.

Tabla 23.- Presupuesto por tipo UArtes 2020

TIPO PROYECTO ASIGNADO CODIFICADO COMPROMETIDO | DEVENGADO

Corriente Sin Proyecto $10.961.554,00 $7.616.468,14 $7.272.050,01 $7.222.962,50
Autogestion $363.612,00 $467.054,03 $162.992,32 $139.535,05

Subtotal $11.325.166,00 $8.083.522,17 $7.435.042,03 $7.362.497,55
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Inversion Proyecto Universidad de | $2.911.537,00 $8.575.860,53 $6.659.723,62 $3.643.942,03
las Artes del Ecuador
Sistema  Nacional de | $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Admisiones
Autogestion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Subtotal $2.911.537,00 $8.575.860,53 $6.659.723,62 $3.643.942,03
Totales $14.236.703,00 $16.659.382,70 $14.094.765,65 $11.006.439,58
Porcentajes 85% 66%
Fuente: Sistema Esigef, Ministerio de Finanzas
El presupuesto por grupo y fuente presupuestario, se detalla a continuacioén.
Tabla 24.- Presupuesto por fuente de financiamiento y grupo presupuestario 2020
TIPO FUENTE GRUPO ASIGNADO CODIFICADO COMPROMETIDO | DEVENGADO
Corriente 001 51. Egresos en Personal $ 6.553.363,00 | $5.415.233,80 $5.140.450,29 $5.140.450,29
001 53. Bienes y Servicios de Consumo $1.540.599,00 | $1.568.209,97 $1.505.891,23 $1.457.019,92
001 57. Otros Egresos Corrientes $192.578,00 $105.024,37 $98.458,39 $98.242,29
001 58. Transferencias o Donaciones | $568.300,00 $528.000,00 $527.250,00 $527.250,00
Carrientes
Inversion 201 71. Egresos en Personal para Inversion | $0,00 $2.557.000,90 $2.499.899 24 $2.499.899,24
201 73. Bienes y Servicios para Inversion $1.702.589,00 $306.099,43 $291.311,01 $265.264,07
201 84. Egresos de Capital $1.208.948,00 $448,05 $72,00 $0,00
Corriente 002 53.Bienesy Servicios de Consumo $363.612,00 $465.954,03 $162.162,63 $138.705,36
002 57. Otros Egresos Corrientes $0,00 $1.100,00 $829,69 $829,69
Inversion 202 71. Egresos en Personal para Inversion | $0,00 $877.486,72 $865.986,62 $865.986,62
202 73. Bienesy Servicios para Inversion $0,00 $2.160.637,95 $1.625.888,85 $7.99119
202 75. Obras Piblicas $0,00 $1.875.400,91 $662.940,35 $4.800,91
202 77. Otros Egresos de Inversion $0,00 $168.415,36 $83.254,34 $0,00
202 84. Egresos de Capital $0,00 $630.371,21 $630.371,21 $0,00
Totales $14.236.703,00 | $16.659.382,70 | $14.094.765,65 $11.006.439,58
% 85% 66%

Fuente: Sistema Esigef, Ministerio de Finanzas

El presupuesto en concordancia a lo establecido en el Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor de Educacion Superior en la disposicion general tercera “las instituciones de educacion
superior publicas el porcentaje destinado a las remuneraciones del personal administrativo no
podra exceder el 35% del presupuesto total destinados a remuneraciones”, en cumplimiento a
ese reglamento, se han mantenido en el afno 2020 por debajo de ese rango, de $9.175.300,91 dblares
destinados a masa salarial, entre grupo presupuestario 51,53 y 71, el 68,00% se destin6 al pago de
personal académico y el 32,00% al personal administrativo. Cabe recalcar que para cumplir con
la oferta academia, luego del recorte presupuestario la UArtes a través de la Comision Gestora
aprobd unareduccion transitoria de remuneraciones del 3% al 10%, dependiendo la remuneracion,
ademas se movieron a docentes del grupo 51 al 71 para mantener los servicios educativos
operativos.
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Tabla 25.- Presupuesto de masa salarial UArtes 2020

MASA SALARIAL ANO 2020*

Grupo de Gasto Remuneraciones | 13er. Sueldo 14to. Sueldo | Aporte Patronal | Fondo de Reserva Otros Total
Componentes

51 $3.944.59116 $272.084,83 $85.300,00 $408.438,68 $403.041,63 $301.777,50 $5.415.233,80

53 $325.579,49 $325.579,49
il $2.48759213 $318.504,65 $37.366,26 $240.497,89 $192.946,69 $157.580,00 $3.434.487,62

Total $6.757.762.78 $590.589,48 $122.666,26 $648.936,57 $595.988,32 $459.357,50 $9.175.300,91

Nota: Se han considerado los encargos y otros
Fuente: Esigef. Ministerio de Finanzas
Tabla 26.- Presupuesto masa salarial académica UArtes 2020
ACADEMICO
Grupo de Gasto | Remuneraciones | 13er.Sueldo | 14to. Sueldo | Aporte Patronal | Fondo de Reserva Otros Total Particip.
Componentes
51 $2.140.89916 $107.709,83 $42.900,00 $216.530,46 $238.732,26 $178.116,28 $2.924.887,99 | 54,01%
53 $325.579,49 $325.579,49 100,00%
71 $2.164.702,67 $277.162,75 $32.516,12 $209.281,26 $167.902.21 $137.172,13 $2.988.737,14 87.02%
Total $4.631.18132 $384.872,58 | $75.416,12 $425.811,72 $406.634,47 $315.288,41 $6.239.204,62 | 68,00%
Fuente: Esigef. Ministerio de Finanzas
Tabla 27.- Presupuesto masa salarial administrativa UArtes 2020
ADMINISTRATIVO
Grupo de Gasto | Remuneraciones | 13er.Sueldo | 14to. Sueldo | Aporte Patronal | Fondo de Reserva Otros Total Particip.
Componentes

51 $1.803.692,00 $164.375,00 $42.400,00 $191.908,22 $164.309,37 $123.661,22 $2.490.345,81 45,99%
53 $0,00 $0,00 100,00%

71 $322.889,46 $41.341,90 $4.850,14 $31.216,63 $25.044,48 $20.407,87 $445.750,48 12,98%
Total $2.126.58146 $205.716,90 $47.250,14 $223.124,85 $189.353,85 $144.069,09 $2.936.096,29 | 32,00%

Fuente: Esigef. Ministerio de Finanzas

Los otros componentes del presupuesto, que conforme a maro legal deben cumplirse se detallan
a continuacion:

Investigacion, en el Art. 36. LOES "Asignhacion de recursos para publicaciones, becas para
profesores o profesoras e investigacion. - Las universidades y escuelas politécnicas de caracter
publico y particular asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar
proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica, publicar textos pertinentes a las
necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores
titulares y pago de patentes. En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacién sera de
al menos el 6% de sus respectivos presupuestos.”
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En 2020 se ejecutaron $118.730,93 USD para dicho célculo se clasificaron los item presupuestarios
conforme indica el marco legal y se asignaron porcentajes dedicados a ese eje, sin embargo al
dividir ese moto para el total de presupuesto devengado de $ 11.006.439,58 USD, representa el
1,08%, es importante mencionar que un monto considerable quedd como presupuesto
comprometido no devengado de arrastre desde el 2019 y 2020, de los que eran para la adquisicion
de los estudios de grabacion y otros laboratorios, dichos valores se ejecutaran en el 2021.

Tabla 28.- Presupuesto destinado al eje de investigacion UArtes 2020

Tipo de | ftem Detalle de ftem VIGENTE CEDULA | LOES CRITERIO | % aplicado | DEVENGADO
Gasto presupuestario PRESUPUESTARIA LOES CEDULA
ESIGEF A Dic. 2020 PRESUPUESTARIA
ESIGEF A Dic. 2020
Corriente | 530204 Edicidn, Publicacion, etc. $5.000,00 Investigacion | Proyectos | 0,00% $0,00
Corriente | 530249 Eventos PUblicos Promocionales $21.262,00 Investigacion | Proyectos | 39,27% $8.348,59
Corriente | 530301 Pasajes al Interior $6.200,00 Investigacion | Posgrado | 0,00% $0,00
Corriente | 530303 Viaticos y Subsistencias en el Interior | $5.800,00 Investigacion | Posgrado | 354% $205,55
Corriente | 530605 Estudio y Disefio de Proyectos $56.000,00 Investigacion | Proyectos | 0,00% $0,00
Corriente | 530606 Honorarios por Contratos Civiles $183.055,22 Investigacion | Posgrado 4534% $83.005,44
Corriente | 530702 Arrendamiento y Licencias $27.933,90 Investigacion | Proyectos | 94,30% $26.341,66
De Uso de Paguetes Informéticos
Corriente | 531409 Librosy Colecciones $18.000,00 Investigacion | Proyectos | 0,00% $0,00
Corriente | 570203 Comisiones Bancarias $1.100,00 Investigacion | Posgrado 75,43% $829,69
TOTAL $324.351,12 $118.730,93
Fuente: Esigef. Ministerio de Finanzas
Para el eje de Vinculacién con la Sociedad se establece en el Art. 24 LOES, Art. 7 Reglamento LOES,
“(...) En vinculacién con la sociedad: proyectos medibles por impacto en la sociedad local y
nacional", aplicado al presupuesto ejecutado en la UArtes en 2020 se obtienen un monto de $
5.351,08 USD que por lo general son para la ejecucién de proyectos de vinculacion, ejecucion de
proyectos de innovacién, proyectos de servicios comunitarios y de formacion de publicos, asi
como los materiales didacticos y otros insumos que se necesitan en las actividades.
Tabla 29.- Presupuesto destinado al eje de vinculacion con la sociedad UArtes 2020
Tipo de | item Detalle de item VIGENTE CEDULA | LOES CRITERIO LOES % aplicado | DEVENGADO
Gasto presupuestario PRESUPUESTARIA CEDULA
ESIGEF A Dic. 2020 PRESUPUESTARIA
ESIGEF A Dic. 2020
Corriente | 530702 Arrendamientoy Licencias | $4.554,37 Vinculacion | Ejecucién de Proyectos | 99,58% $4.535,08
De Uso de Paguetes
Informéticos
Corriente | 530804 Materiales de Oficina $1.200,00 Vinculacién | Ejecucién de Proyectos | 68,00% $816,00
TOTAL $5.754,37 $5.351,08

Fuente: Esigef. Ministerio de Finanzas

El monto designado en becas y ayudas econémicas a los estudiantes y docentes se detalla en el
siguiente cuadro.
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Tabla 30.- Presupuesto destinado a Becas y Ayudas Econémicas UArtes 2020

Tipo de | item Detalle de item VIGENTE CEDULA | LOES | CRITERIO LOES % aplicado | DEVENGADQ
Gasto presupuestario PRESUPUESTARIA CEDULA

ESIGEF A Dic. 2020 PRESUPUESTARIA

ESIGEF A Dic. 2020
Corriente | 580208 Becasy Ayudas Econémicas | $525.000,00 Becas | Becas a estudiantes | 99,86% $524.250,00
Corriente | 580208 Becas y Ayudas Econémicas | $3.000,00 Becas | Internacionalizacion | 100,00% $3.000,00
TOTAL $528.000,00 $527.250,00
Fuente: Esigef. Ministerio de Finanzas
7.7.1  Plan Anual de Compras Publicas.

Cumpliendo con lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publicay el articulo 25 del Reglamento General de la Ley, mediante resolucion de la
Comisién Gestora No. CG-UA-2020-004, del 14 de enero de 2020, se aprobd el Plan Anual de
Contratacion y se publicd en el Portal Institucional del Sistema Oficial de Contrataciones del
Estado.

La Unidad de Compras PuUblicas ejecuto6 los procedimientos de contratacion que se describen en

el siguiente detalle:

Tabla 31.- Tipos de contratacion de la Universidad de las Artes

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

TIPO DE CONTRATACION

infima Cuantia

Publicacion

Licitacién

Subasta Inversa Electronica
Procesos de Declaratoria de
Emergencia

Concurso Piblico
Contratacion
Consultoria

Menor Cuantia

Lista corta

Produccion Nacional
Terminacion Unilateral
Régimen Especial
Catéalogo Electronico
Cotizacion

Ferias Inclusivas
Otras

Directa

7.7.2 Personal Administrativo

ESTADO ACTUAL

Adjudicados Finalizados

NUmero Valor Total NUmero Valor Total
Total Total

14 $ 25,905.32 14 $ 25,905.32
0 - 0 -

0 - 0 -

3 $336,719.34 3 $336,719.34
0 - 0 -

0 - 0 -

0 - 0 -

0 - 0 -

0 - 0 -

0 - 0 -

0 - 0 -

7 $167,013.25 7 $167,013.25
4 $163,612.29 4 $163,612.29
1 $138,240.00 1 $138,240.00
0 - 0 -

1 $ 76,070.15 1 $ 76,070.15

Fuente: Direccion Administrativa

La Universidad de las Artes en el 2020, estuvo conformada por 81 servidores para el area
administrativa bajo la modalidad de contrato ocasional, 9 bajo el régimen de cédigo de trabajo, 34
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con nombramiento permanentes y 3 con nombramiento provisionales, dando un total de 127
personas administrativas.

7.8 Informe de Satisfaccion de Usuarios Externos

Conviene resaltar, como uno de los logros que, en noviembre de 2020, las actividades efectuadas
como parte de la programacion del proyecto “El Gran Teatro de Monte Sinai”, mismo que surge en
el 2018 con el objetivo de fomentar las artes con nifas, nifos y jovenes del populoso sector del
noroeste de Guayaquil, durante la emergencia sanitaria se adaptaron los talleres y laboratorios
artisticos de manera onlinge, con la finalidad de conocer la acogida que ha tenido este nuevo
mecanismo, se evalu6 la atencién del proyecto a la comunidad segUn lo establecido en la Norma
Técnica para la Evaluacion de la Calidad del Servicio PUblico del Ministerio de Trabajo. El Informe
Ejecutivo de Satisfaccién de Usuarios Externos ponder6 este servicio con una calificacién de
19,52/20.

HETEAHO
(2

Durante la emergencia
sanitaria

VINCULACION
CON LA COMUNIDAD

\ 0

P MONIE SINM =
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8 Red de Apoyo UArtes

o LArtese

Esta Red de Apoyo es una iniciativa voluntaria creada por estudiantes, docentes y personal
administrativo de la UArtes, a raiz de la emergencia sanitaria en el contexto de la pandemia por
covid-19. El objetivo de la Red es generar un espacio de solidaridad para apoyar a la comunidad
universitaria que se encuentra en situaciones de vulnerabilidad fisica, econémica y emocional,
particularmente estudiantes. Aungque todos somos parte de la comunidad universitaria, esta es
una iniciativa no institucional y es autogestionada, lo que ha permitido tener autonomia.

La red se encuentra activa desde el 4 de abril de 2020 y se encarga de canalizar las donaciones
voluntarias de quienes desean ayudar en este esfuerzo solidario. Los aportes permitieron atender
emergencias en el campo de alimentacion; la obtencion de medicina, oxigeno y apoyo en gastos
exequiales entre otros. Adicionalmente, en su momento se gestiond informacion de utilidad para
acceso a servicios de emergencia y se apoy6 en la creacion de espacios de acogida y contencion
emocional.

Las necesidades que se han presentado han ido cambiando de acuerdo con el desarrollo de la
pandemiay sus diferentes impactos en la comunidad UArtes; por tanto, la Red se ha reinventado
continuamente en este proceso.

Durante el primer semestre, la Red logré trabajar arduamente gracias a la colaboracién de 40
personas, entre los cuales se encontraban 22 docentes, mientras que el resto de miembros eran
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administrativos y estudiantes. Durante el segundo semestre, la red se constituyd con 13 docentes,
37 estudiantes y 3 administrativos.

Desde la fecha de apertura y hasta el 30/03/21 se han realizado 360 ayudas econémicas a
estudiantes de la Universidad por un valor de 946250 USD; adicionalmente, hasta la misma fecha
se entregaron 36 canastas de viveres por un valor de 651,38 USD.

La Red de Apoyo cuenta con un espacio en la web de la UArtes, tiene presencia en Instagram,
Facebook y Twitter. Plataformas en las gue continuamente presenta su trabajo y propuestas.

Recientemente se conformo la iniciativa ranti_ec, Ranti, red solidaria y comercio justo, dedicada
a la circulacién de servicios, productos agroecologicos y culturales. En este circuito econémico,
social y cultural se colectiviza diferentes personas entre productores, consumidores, gestores
culturales, transportistas, etc. para conformar una comunidad donde se practica el comercio
justo, la solidaridad y el consumo consciente. Esta propuesta busca fortalecer la Soberania
Alimentaria y la Economia social, popular y solidaria.

9 Desafios para el afno 2021
Dentro de la gestién estratégica para la Universidad de las Artes podemos enumerar las
siguientes:

e Fortalecimiento de la institucionalizacién, a través de la insercién de la UArtes a los recursos
del FOPEDEUPO.

e Actualizacién de los instrumentos de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de caras al
nuevo Presidente Constitucional del Ecuador y las directrices que se den para el manejo de
la Funcién Ejecutiva para el nuevo Plan Nacional de Desarrollo al 2025.

e Actualizacién del Plan Prospectivo de la Universidad de las Artes, el vigente consta su
vencimiento en 2035.

e Actualizacion del Modelo Educativo de la Universidad de las Artes

e (Consolidacién de la planta docente titular a través de la generacion de retomar el concurso
de méritos y oposicion gque no se pudo realizar en 2020 y realizar un plan sostenible de
titularizacién conforme lo establece los organismos de control.

e FortalecerlaSecretaria de Aseguramiento de la Calidad, ejecucién de procesos de evaluacion,
implementacién de planes de mejora y automatizacion de procesos priorizados de cara a la
acreditacion institucional.

e Automatizar los procesos de gestion y reporte de informacion para asi agilizar los informes
presentado a LOTAIP y del SIIES.

e Implementar un plan de autogestion en la universidad, y fortalecer las actividades o
desarrollar nuevos servicios o0 productos que evidencian un aumento de recursos
provenientes de esta fuente para el financiamiento y sostenibilidad de la UArtes.

e Fortalecer la oferta academia actual y diversificar con nuevas carreras de grado, tecnologias
y posgrados.

e Redisenar la convocatoria de Obra Relevante y llevar a cabo el segundo proceso (en la medida
gue los recursos lo permitan).

e Realizar la revision del proceso de Validacion de Trayectorias Profesionales en el campo de
las Artes (VTPA) que implica: la actualizacién de la normativa interna con base en el vigente
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"REGLAMENTO PARA LA VALIDACION DE TRAYECTORIAS PROFESIONALES ARTISTICAS O
CULTURALES", la negociacién y posterior suscripcion de convenios interinstitucionales tanto
con el 6rgano rector de la cultura como con otras IES, entre otras.

e Implementacion de la Bolsa de Empleo de la Universidad de las Artes, mediante un portal
exclusivo para estudiantes y Alumni de la UArtes, en el que podran acceder a las
publicaciones de vacantes de empresas locales y nacionales, a las cuales compartir su perfil
y experiencia para postular a las oportunidades que sean de interés y ser parte de los
diferentes procesos de seleccion.

10 Aportes de la comunidad universitaria

En fiel cumplimiento a la Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476, emitida el 10 de marzo de
2021y el Instructivo para la Rendicion de Cuentas de las Instituciones de Educacion Superior del
Consejo de Educacion Superior (CES), la Universidad de las Artes invitd a la comunidad
universitaria a participar de forma constructiva haciendo la revision y aportando al informe de
Rendicion de Cuentas de la Gestion Institucional del periodo comprendido entre enero a
diciembre de 2020, a través del correo de rendiciondecuentas@uartes.edu.ec, previo a la
aprobacién por la maxima autoridad.

Asi mismo, se realiz6 la apertura de un formulario online publicado en la pagina web institucional
y difundido por las redes sociales, para recolectar temas de interés de la ciudadania en general,
gue permitan a la institucion continuar en el proceso de mejora continua y excelencia.

La consolidacion de los aportes de la comunidad universitaria se encuentra detallados en el
Anexo 10. Los aportes de la ciudadania en general se publicaran en la pagina web institucional.

RENDICION
DE CUENTAS
2020

- Tu aporte es importante,
Ag’ggﬁgg llena el formulario con el tema

FORMULARID que desees incluir en el informe.
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Anexo 1: Detalle de las Resoluciones Emitidas por la Comision Gestora en 2020
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Anexo 3: Detalle de los Resultados de Investigacion

Anexo 4: Listado de Premios a la comunidad UArtes

Anexo 5: Detalle de los Proyectos de Vinculacion
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Anexo 7: Espacios Académicos

Anexo 8: Presupuesto por unidades administrativas

Anexo 9: Cédulas Presupuestarias

Anexo 10: Consolidacion de aportes de la comunidad universitaria
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