Universidad
de las Artes

La educacion publica y de calidad en artes es un derecho

RESOLUCION No.UA-OCS-RSE-2024-017
EL OGRGANO COLEGIADO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
CONSIDERANDO
Que la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece:

En el articulo 27: “La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica, incluyente y diversa, de
calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulard
el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo
de competencias y capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccidn de un pais soberano, y constituye un
eje estratégico para el desarrollo nacional.”

En el articulo 355: “El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con
los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia,
tecnologia, cultura y arte {...).”

Que la Ley Organica de Educacion Superior dispone:

En el articulo 3: “Fines de la educacién superior.- La educacion superior de cardcter humanista,
intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de
conformidad con la Constitucion de la Republica, responderd al interés publico y no estard al
servicio de intereses individuales y corporativos.”

En el articulo 6: “Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.- Son
derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley
los siguientes: (...) c) Acceder a la carrera de profesor e investigador y a cargos directivos, que
garantice estabilidad, promocién, movilidad y retiro, basados en el mérito académico, en la
calidad de la ensefianza impartida, en la produccién investigativa, en la creacion artistica y
literaria, en el perfeccionamiento permanente, sin admitir discriminacion de género, etnia, ni de
ningun otro tipo; ademds a tener posibilidades de acciones afirmativas; (...) h) Recibir una
capacitacion periddica acorde a su formacion profesional y la cdtedra que imparta, que fomente
e incentive la superacion personal académica y pedagdgica. (...).”

En el articulo 6.1.: “Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los
profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes: (...) d)
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Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante actualizacién
de la cdtedra y consecucion del principio de calidad. {....).”

En el articulo 12: “Principios del Sistema. - Ef Sistema de Educacién Superior se regirg por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacién para lo produccién del pensamiento y
conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccidn cientffica
tecnoldgica global. El Sistema de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional de
inclusion y Equidad Social, se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad,
progresividad, interculturalidad, sofidaridad y no discriminacion; v funcionard bajo los criterios
de calidad, eficiencio, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacién.”

[y
En el articulo 156: “Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras
e investigadores o investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizard para las universidades piblicas su
capacitacion y perfeccionamiento permanentes. £n los presupuestos de las instituciones del
sistema de educacion superior constardn de manera obligatoria partidas especiales destinadas
a financiar planes de becas o ayudas econdmicas para especializacion o capacitacién y afio .
sabdtico.”

Que el Reglamento de Carrera y Escalafdn del Personal Académico del Sistema de Educacidn Superior
(Resolucidn Nro. RPC-SE-19-No.055-2021, reformada mediante resoluciones RPC-SE-33-
No.107-2021, de 17 de septiembre de 2021, RPC-SE-07-N0.020-2022, de 24 de mayec de 2022,
RPC-SE-10-N0.029-2022, de 27 de julio de 2022 y RPC-SE-03-N0.007-2023, de 09 de marzo de
2023, y RPC-SE-06-N0.012-2024, de fecha 27 de febrero de 2024), establece las normas
aplicables para fines de esta Resolucidn, al tenor siguiente:

En el articulo 100: “Garantia del perfeccionamiento académico.- Las universidades y escuelas
politécnicas elaborardn el plan de perfeccionamiento para cada periodo académico, para lo cual
considerardn los requerimientos del personal académico, asi como los objetivos, fines
institucionales y los resultados de la evaluacion integral de desemperio.

Como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros, se consideran:

a) Los cursos u otros eventos de capacitacion y/o actualizacién realizados tanto en el pafs como
en el extranjero;

b) Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacion;

¢) Las programas doctorales que realice el personal académico titular agregado y auxiliar;

d) El periodo sabdtico, conforme al articulo 158 de la LOES; v,

e) Los programas posdoctorales.

Los programuas de perfeccionamiento se ejecutardn a través de becas, ayudas econdmicas, entre
otros. Las condiciones y los montos de las ayudas econdmicas serdn definidos por el érgano
colegiado superior de la universidad o escuela pofitécnica, los mismos que deberdn ser
planificados y constardn en su presupuesto institucional.

Ademds, la universidad o escuela politécnica deberd establecer fos pardmetros y procedimientos
para su devengacion.”

I
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En el articulo 101: “Capacitacion y actualizacion docente.- Las universidades y escuelas
politécnicas, disefiardn y ejecutardn programas y actividades de capacitacion y actualizacion de
su personal académico titular y no titular, sea individualmente o en asociacién o convenio con
otra u otras universidades o escuelas politécnicas.”

En el articulo 131: “Perfeccionamiento y fortalecimiento institucional.- A fin de garantizar el
perfeccionamiento del personal de apoyo académico, las universidades y escuelas politécnicas
elaborardn un plan de perfeccionamiento que incluya becas, ayudas econdmicas y
capacitaciones en funcién de la disponibilidad presupuestaria de la institucion.”

Que el Reglamento de Carrera y Escalafén del personal académico de la Universidad de las Artes
determina:

En el articulo 92: “Garantia del perfeccionamiento académico. - El Vicerrectorado Académico
elaborard el plan de perfeccionamiento para cada periodo académico, para lo cual considerardn
los requerimientos del personal académico, asi como los objetivos, fines institucionales y los
resultados de la evaluacion integral de desempefio.

Como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros, se consideran:

a) Los cursos u otros eventos de capacitacion y/o actualizacion realizados tanto en el pai's como
en el extranjero.

b) Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacicn.

¢) Los programas doctorales que realice el personal académico titular agregado y auxiliar;

d) El periodo sabdtico, conforme al articulo 158 de la LOES; y,

e) Los programas posdoctorales.

Los programas de perfeccionamiento se ejecutardn a través de becas, ayudas econémicas, entre
otros. Las condiciones y los montos de las ayudas econdmicas serdn definidos por el Organo
Colegiado Superior de la Universidad de las Artes, los mismos que deberdn ser planificados y
constardn en su presupuesto institucional. Los pardmetros y procedimientos para los programas
de perfeccionamiento del personal académico y su devengacion serdn establecidos por el
Vicerrectorado Académico en coordinacion con los Consejos Directivos de Escuela.”

En el articulo 93: “Capacitacion y actualizacion docente. - La Universidad de las Artes disefiard y
ejecutard programas y actividades de capacitacion y actualizacion de su personal académico
titular y no titular, sea individualmente o en asociacién o convenio con otra u otras universidades
o escuelas politécnicas. La Universidad de las Artes establecerd al menos el 1% de su presupuesto
anual para la formacion de su cuerpo docente y de investigacidn de acuerdo a lo establecido en
el Estatuto y la planificacion y disponibilidad presupuestaria anual.”

En el articulo 94: “Facilidades para el perfeccionamiento académico. - El personal académico
titular de la Universidad de las Artes podra solicitar una licencia para la realizacion de estudios
doctorales (PhD). Estas licencias podrdn ser remuneradas total o parcialmente, durante el
periodo oficial de duracion de los estudios, hasta por cuatro afios, si es un programa a tiempo
completo, o hasta por cinco afios, si es a tiempo parcial, de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria. En caso de las licencias sin remuneracion, estas serdn por el periodo oficial de
duracién de los estudios. El personal académico titular tendrd derecho, ademds, a una licencia

RESOLUCION No. UA-OCS-RSE-2024-017 <
Pagina3de>5 ?

Dir: Boyach y 10 de Agosto, Guayaquil - Ecuador » Teléfona: +533 4 2580700 « Correo: info@uarteseduec  § w (@) @ @uartesec | www.uartes.edu.ec




-
n b -

i rwin

Universidad
de las Artes

La gdycacidn pablica y de calidad en artes es un derecha

sin o con remuneracion total o parcial, para actividades de post doctorado o estancias de
investigacién.”

Que mediante Memorando No. UA-VA-2024-0054-M, de fecha 5 de marzo de 2024, el Vicerrector
Académico Bradley Hilgert pone el conocimiento al Rector William Herrera Rios el Plan de
Perfeccionamiento para el personal académico y de apoyo académico para conocimiento y
aprobacion del maximo 6rgano de gobierno, indicando: “En cumplimiento con el Reglamento de
Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior, el Reglamento
para el Proceso de Evaluacion Periddica Integraf (PEPI) v el memorando Nro. UA-SACE-2024-
0017-M, de fecha 02 de febrero de 2024, donde la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad
remite la informacion consolidada con respecto al plan de mejoras institucional, pongo a su
conocimiento ef Plan de Perfeccionamiento de la Universidad de las Artes. El plan que se
encuentra en la propuesta tiene como finalidad el desarrollo continuo del personal académico y
de apoyo académico tanto en temas relacionados a su nivel de formacién en posgrados como en
respuesta a los resultados de la evaluacion def desempefio de sus actividades. {...).”

I

Que el articulo 62 del Estatuto de la Universidad de las Artes, establece: “Son atribuciones del Organo
Colegiado Superior: a} Establecer los objetivos, politicas y lineamientos generales sobre docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y prestacion de servicios de la Universidad de las Artes.
{..); e} Aprobar (..) los planes estratégicos vy operativos de la Universidad de las Artes. {...).”
Comeo referencia consta en el Articulo 61 del Estatuto aprobado por el Consejo de Educacién
Superior, cuya numeracidn fue reformulada por la Universidad de las Artes,

Que en la Sesidn No. UA-OCS-SE-2024-06, de caricter extraordinaria, convocada el 4 de marzo y
realizada el 6 de marzo de 2024, las y los integrantes del Organo Colegiado Superior de la
Universidad de las Artes resolvieron aprobar el Plan de Perfeccionamiento para el personal
académico y de apoyo académico de la Universidad de las Artes, conforme las consideraciones
de hechoy de derecho indicadas por las y los integrantes del Organo Colegiado Superior durante
el desarrollo de la sesidn, las que fueron incluidas y formalizadas a esta secretaria adhoc
mediante correo electrénico de fecha 7 de marzo de 2024 por el Vicerrector Académico.

Que las y los integrantes del Organo Colegiado Superior realizaran las gestiones necesarias para el
cumplimiento de la misién de la Universidad de las Artes, garantizando con sus actuaciones el
normal desenvolvimiento del desarrollo académico y administrativo, para la mejor organizacién
y funcionamiento de la Universidad.

Que el Organo Colegiado Superior, en aras del principio de seguridad juridica y del debido respeto a
los procesos, garantiza con sus actuaciones los derechos de las y los integrantes de la comunidad
universitaria,

Que conforme lo prescrito en los literales i) y k) del articulo 7 del Reglamento de Funcionamiento del
Organo Colegiado Superior de la Universidad de las Artes, son funciones y atribuciones del/la
Presidente/a del Organo Colegiado Superior, entre otras: “(...) i) Nombrar un Secretario/a ad-
hoc en caso de ausencia temporal del/la Secretario/a del Organo Colegiodo Superior; {...) “k)
Legalizar con su firma, de manera conjunta con el Secretario/a, las Actas de las Sesiones y las
Resoluciones que expida el Organo Colegiado Superior; {...)"; v,
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En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgénica de Educacién Superior, la Ley de
Creacién de la Universidad de las Artes, su Estatuto, y las normas vigentes,

RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan de Perfeccionamiento para el personal académico y de apoyo
académico de la Universidad de las Artes, para el periodo 2024. El Plan forma parte de esta resolucién
COmMOo anexo.

Articulo Segundo.- Notificar al Vicerrectorado Académico, al Vicerrectorado de Posgrados e
Investigacion en Artes, a las Direcciones de Escuela, a la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién, a la Secretaria Administrativa, y a la Direccién de Normativa y Asesoria Juridica, del
contenido de esta resolucién para su conocimiento, difusién y cumplimiento, segun corresponda a sus
competencias.

Articulo Tercero.- Notificar a la Direccion de Comunicacién para que realice el tramite pertinente para
la publicacidon de esta Resolucidn en la pagina web institucional de la Universidad de las Artes.

Dado en la c1udad de Santia Q de Guayaquﬁ a los doce dias del mes de marzo de dos mil veinticuatro.
! /
L;‘;_\\—) ""’r/(i ’#’t/é,f,}:r‘.

-

'____,,..-—-F'-— /
William Herrera Rlc:L
Rector — Presidente "-.\
Organo Cole\aQQ Superior

Universidad de las Artes

F"ﬁ’g‘ ¢id Ayala Happe
Secretaria Adhoc

Organo Colegiado Superior
Universidad de las Artes
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PLAN DE CAPACITACION, PERFECCIONAMIENTO Y DE FORMACION DOCENTE

1, BASELEGAL
Constitucién de la Repdblica del Ecuador

Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucién.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académicay el derecho a la bisqueda de 1a verdad, sin restricciones; el gobierno y gestidn de si mismas,
en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién
de ciencia, tecnologia, cultura v arte.

Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES)

Art. 3.- Fines de [a educacién superior.- La educacién superior de cardcter humanista, intercultural y
cientifica constituye un derecho de las personas y un bien piblico social que, de conformidad con la
Constitucién de la Republica, respondera al interés publico v no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos.

Art. 6~ Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.- Son derechos de
las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes: (...}
h} Recibir una capacitacién periddica acorde a su formacion profesicnal y la catedra que imparta, que
fomente e incentive [a superacion personal académica y pedagogica.

Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las v los profescres e
investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes: (...} d}) Mantener un
proceso permanente de formacion y capacitacién para una constante actualizacidn de la catedra y
consecucion del principio de calidad.

Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educacién Superior se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimienio, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cieniifica y tecnologica global.

¥

El Sistema de Educacién Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se
rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad
y no discriminacion; y funcionard bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia,
responsabilidad y participacion.
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Art. 17.- Reconocimiento de la autonomfa responsable. - El Estado reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
principios establecidos an la Constitucién de la Reptblica,

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacién entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas
observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuentas.

Art. 156.- Capacitacion y perfeccionamiento perrhanente de los profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras. - En el Reglamento de! Carrera y Escalafdn del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacidn Superior se garantizard para las universidades pdblicas su capacitacion y
perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de las instituciones del sistema de educacion
superior constardn de manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar planes de becas o
ayudas econémicas para especializacion o capacitacion y afio sabatico.

!

Reglamento de Carrera y Escalafén del personal acaciémico Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor de Educacién Superior (RCEPASES CES).

Art. 100.- Garantfa del perfeccionamiento académico. - Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran el plan de perfeccionamiento para cada periodo académico, para lo cual considerarén los
requerimientos del personal académicc{, asi como los objetivos, fines institucionales y los resultados de
la evaluacién integral de desempefio. Como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros,
se consideran: a} Los cursos u otros eventos de capac'j'itacién y/0 actualizacién realizados tanto en el
pais como en el extranjero; b) Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacion; ¢) Los
programas doctorales que realice el personal acadérihico titular agregado y auxiliar; d} El periodo
sabdtico, conforme al articulo 158 de la LOES; v, ) Lds programas posdoctorales. Los programas de
perfeccionamiento se ejecutaran a través de becas, ayL:@das econdmicas, entre otros, Las condiciones y
los montos de las ayudas econdmicas seran definidos por el érgano colegiado superior de la universidad
o escuela politécnica, los mismos que deberan ser;planificados y constardn en su presupuesto
institucional. Ademas, la universidad o escuela pofitécnica deberd establecer los parémetros y
procedimientos para su devengacion. :

Art. 101.- Capacitacion y actualizacidn docente. - Las ur{iversidades y escuelas politécnicas, disefiarany
ejecutardn programas y actividades de capacitacién y a{ctualizacién de su personal académico titular y
no titular, sea individualmente o en asociacién o convenio con otra u otras universidades o escuelas
politécnicas. :'
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Reglamento de Carrera y Escalafén del personal acad'émico de la Universidad de las Artes

Art, 92.- Garantia del perfeccionamiento académico. - El Vicerrectorado Académico elaborars el plan
de perfeccionamiento para cada periodo académico, para lo cual consideraran los requerimientos del
personal académico, ast como los objetivos, fines institucionales y los resultados de Ja evaluacion
integral de desempefio.

Como parte de los programas de perfeccicnamiento, entre otros, se consideran:

a} Los cursos u otros eventos de capacitacién y/o actualizacidn realizados tanto en el pafs como
en el extranjero.

b} Los cursos en metodologlas de aprendizaje e investigacion.

¢} Los programas doctorales que realice el personal académico titular agregado y auxiliar;

d) El periodo sabético, conforme al artfculo 158 de la LOES; v,

e} Los programas posdociorales.

Los programas de perfeccionamienio se ejecutaran a través de becas, ayudas econdmicas, entre otros.
Las condiciones v los montos de las ayudas econdmicas serdn definidos por el Organo Colegiado
Superior de la Universidad de las Aries, los mismos que deberdn ser planificados y constardn en su
presupuesto institucional.

Los parametros y procedimientos para los programas de perfeccionamiento del persenal académico y
su devengacién seran establecidos por el Vicerrectorado Académico en coordinacidn con los Conseios
Directivos de Escuela.

Art. 93.- Capacitacidon y actualizacion docente. - La Universidad de las Artes disefiard y ejecutard
programas y actividades de capacitacién y actualizacion de su personal académico titular y no titular,
sea individualmente o en asociacion o convenio con otra u otras universidades o escuelas politécnicas.

La Universidad de las Artes establecerd al menos el 1% de su presupuesto anual para la formacién de
su cuerpo docente y de investigacidn de acuerdo a lo establecido en el Estatuto v la planificacion v
disponibilidad presupuestaria anual.

Art. 94.- Facilidades para el perfeccionamiento académico. - El persenal académico titular de la
Universidad de las Artes podra solicitar una licencia para la realizacion de estudios doctorales (PhD).
Estas licencias podran ser remuneradas total o parcialmente, durante el periodo oficial de duracion de
los estudios, hasta por cuatro afios, si es un programa a tlempo completo, o hasta por cinco afios, si es
a tiempo parcial, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria. En caso de las licencias sin
remuneracion, estas seran por el periodo oficial de duracién de los estudios.

£l personal académico titular tendrd derecho, ademds, a una licencia sin o con remuneracién total o
parcial, para actividades de post doctorado o estancias de investigacion.
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Art. 123.- Perfeccionamiento y fortalecimiento institucional. - A fin de garantizar el perfeccionamiento
del personal de apoyo académico, el Vicerrectorado Académico, por medio de la Direccidn de
Acompafiamiento al Exito Académico, elaborard un plan de perfeccionamiento que incluya becas,
ayudas econdmicas y capacitaciones en funcién de la d;isponibi]idad presupuestaria de la institucion.

El personal de apoyo académico a través de sus unidades, jefaturas o escuelas correspondientes podran
estipular en su Plan Operativo Anual cursos de capaciiation para las actividades especificas de su
personal de apoyo en el caso de que las capacitaciories o cursos docentes apliquen. El personal de
apoyo académico también podrd participar en las ’capacitaciones programadas para el personal
docente como parte de su perfeccionamienta.

El personal de apoyo académico deberd recibir al menos una capacitacidén anual relacionada a su campo
profesional, gestion académica u otro, relacionado a sus quehaceres laborales.

El reembolso de un curso anual a su eleccién aplica también para el personal de apoyo académico,
siempre y cuando se cumplan las mismas condiciones mencionadas para el reembolso, de acuerdo a la
planificacion operativa anual y disponibilidad presupuestaria de [a Universidad de las Artes, asi como la
retribucién en la socializacion de la capacitacion a la estuela o unidad.

Las ayudas econdmicas podran considerar el devengamiento total o parcial de los vidticos en el caso
que existan, dependiendo de la naturaleza del curso o ciapacitacién justificado por la unidad académica
0 de gestién vy la respectiva disponibilidad presupuégtaria; en caso que el personal de apoyo se
desvincule de la Universidad de las Artes se procede:ré a descontar de la liquidacién de haberes o
conforme lo determine el Reglamento de becas y ayudas econdmicas.

Las unidades, jefaturas o escuelas podran solicitar curses o capacitaciones especificas a la Direccién de

Formacién Continua quienes podran ofrecer el curso sin costo o a costo reducido segun lo determine
L

la direccidn.

Reglamento para el Proceso de Evaluacién Periddica Integral (PEPI) de desempefio del personal
académico y personal de apoyo académico de la Universidad de las Artes.

Art. 53.- Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico.- Una vez finalizado
el proceso de evaluacién al personal académico v de apoyo académico y notificados los resultados,
cada carrera, departamento o jefatura deben elaborar su plan de accién para el mejoramiento de [a
calidad de las funciones de docencia, in\iestigacién, vinculacidn con la sociedad y gestidn educativa, el
que sera consolidado por la Secretarfa de Aseguramiento de la Calidad en coordinacién con el
Vicerrectorado Académico. Corresponderd al Organo C;lalegiado Superior fa aprobacién de este plan.

El plan de accidn serd el conjunio de acciones empléadas para el perfeccionamiento del personal
académico y de apoyo académico de su unidad académica respectiva.
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La implementacion del plan de accién sera coordinado y efecutado por carrera, departamento, jefatura
y otras unidades académicas de la Universidad de las Artes. La Secretaria de Aseguramienio de la
Calidad de la Educacién realizard las gestiones necesarias a fin de que este plan conste dentro de la
planificacién y ejecucion presupuestaria.

2. ANTECEDENTES

Mediante resolucidn No. UA-OCS-RS0-2024-01, con fecha del 10 de enero del 2024, el Grgano
Colegiado Superior de la Universidad de las Artes resuelve “Aprobar el Plan Operative Anual-POA del
afio 2024 de la Universidad de las Artes.”

Mediante Memorandeo Nro. UA-SACE-2024-0004-M, de fecha 12 de enero de 2024, la Secretarfa de
Aseguramiento de la Calidad (E) solicita a las Direcciones de Escuela levantar informacion sobre las
necesidades de capacitacion del personal académico y de apoyo académico a su cargo, con el objetivo
de ser trabajadas e incorporadas en el Plan general de capacitaciones a cargo del Vicerrectorado
Académico.

Mediante memorando Nro. UA-SACE-2024-0005-M, de fecha 12 de enero de 2024, la Secretaria de
Aseguramiento de [a Calidad (E} entregd los informes enviados por la Direccidn de Planificacion
Académica, vy la Coordinacion de Planificacidn y Gestion Estratégica, responsables de las evaluaciones
integrales PEPI 2021B-2022A y 20228, respectivamente, con el fin de que las Unidades Académicas
puedan analizar los resultados de las evaluaciones y considerar actividades de perfeccionamiento para
su personal que haya cbtenido menos del 80% en la evaluacion, asi como para quienes hayan obienido
menos de un 80% en la heteroevaluacion.

Mediante memorando Nro. UA-VA-2024-0011-M, de fecha 17 de enerc de 2024, el Vicerrector
Académico Bradley Hilgert solicita a las Direcciones de Escuela cumplir con la entrega de un informe
que incluye un plan de formacion en posgrados y un plan de capaciiaciones, eso con e! objetivo de
organizar un plan institucional de perfeccionamiento.

Con memorando Nro. UA-VA-2024-0019-M, de fecha 23 de enerc de 2024, el Vicerrectorado
Académico, en cumplimiento con el calendario establecido para el plan de mejoras, entregd a las
Unidades Académicas los formatos para realizar los informes que requiere su departamento con miras
a la elaboracion del plan de perfeccionamiento como parie del proceso de acreditacion que atraviesa
la Universidad.

Mediante memorando Nro. UA-SACE-2024-0017-M, de facha 02 de febrero de 2024, la Secretaria de
Aseguramiento de la Calidad (E) remite la informacion consolidada con respecto al plan de mejoras
institucional, que contiene los distintos planes de las acciones propuestas por las unidades académicas
para mejorar la situacion actual de Ia universidad.
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Las unidades académicas cumplieron con la enirega de los informes sobre el plan de
1
perfeccionamiento segun el detalle a continuacién:

Tabla 1. Fechas de entregas de Memorando

— T T — T B | em . AR
S EscuelafDepartamento N e‘ o Nro.‘de Memu rando e F acha te.ntrega (2024] % st
o Mo MRS W raadd ue - e )|‘--" £ P N "*x&r?{i;'“v\) o Y B
Escuela de Artes Sonoras UA-VA-EAS-2024;0018~M 01 de febrero
Escuela de Literatura UA-VA-LIT-2024-0020-M 07 de febrero
Escuela de Cine - UA-VA-EC-2025-0013-M 07 de febrero
Escuela de Artes Escénicas UA-VA-EAE-2024¢:0012-M 07 de febrero
1
Escuela de Artes Visuales UA-VA-EAV-2024-0019-M 07 de febrero
Departamento Transversal de 08 de febrero
Teorfas Criticas y Practicas UA-VA-DTTCPE-2024-0023-M :
Experimentales
Direccion de Acompafiamiento al UA-VA-DAEA-2024-0012-M 22 de febrero
Exite Académico '

Elabarado por: El autor

OBIETIVO

a

El objetivo del Plan de Perfeccionamiento es el desarrolip continuo del personal académico y de apoyo
académico en nuestra universidad, tanto en temas relacionados a su nivel de formacién docente como
en respuesta al desempefio en [as actividades designadas.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

3

Reforzar y ampliar las habilidades pedagdgicas del personal académico y de apoyo académico

para mejorar la calidad de la ensefanza-aprendizaje, en el marco del modelo educativo-

pedagdgico institucional.
Actualizar al personal académico y de apoyo académico en temas relacionados a sus

disciplinas, la innovacién, metodologias de ensefianza-aprendizaje, interculturalidad, y didlogo

de saberes,

¥

H
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- Fortalecer competencias especificas relacionadas a la docencia, investigacion, vinculacién con
la comunidad y gestion educativa.

- Mejorar el rendimiento del personal académico y de apoyo académico en la siguiente
evaluacion integral.

- Desarrollar habilidades para atender la diversidad de estudiantes, incluyendo estrategias para
la inclusidn de personas con diferentes habilidades y necesidades.

- Incentivar la autorreflexidn y el compromiso con el desarrollo profesional continuo, para
promover una cultura de aprendizaje permanente.

- Explorar distintas temadticas que estimulen el interés en ofras dreas de investigacion en areas
de docencia, investigacién y vinculacion.

METODOLOG(A

Para la consolidacion del plan de perfeccionamiento decente se solicitd la siguiente informacién a las
Escuelas y unidades acadérmicas:

- Formacion de posgrados: andlisis situacional, metas y proyeccion.
- Capacitaciones; analisis situacional, necesidades, metas y proyeccién.

La Secretarfa de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién solicitd a las unidades, la proyeccidn de
necesidad de capacitaciones docenies en respuesta al desempefio docente y a los resultados de la
evaluacion integral 2022B8. Ademas, se consideraron [as capacitaciones que estén relacionadas a la
calidad educativa,

Como factor limitante del presente plan, se toma en consideracién lo aprobade por el Organo
Colegiado Superior en su Plan Operativo Anual (POA) para el 2024.

Tomando en cuenta los insumos entregados por las unidades académicas y los recursos disponibles
en la universidad, el Vicerrectorado Académico en conjunto con la Secretarfa de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién consolidan y priorizan las necesidades sefialadas para asi plantear y planificar
acciones de perfeccionamiento.

§ v @ o @uartesec | www.uartes.edu.ec

: : e gt R LA B
Universidad I E . .
. . g AR I I s
de las Artes v ‘*‘- Gk ey "ﬁ\ e -{{;::l*a A T T TR .,-;F‘"-"';‘ ?
Enney PR SO S PS¢ sosT
€ E i A SR : oo g 5 Ta M
PR . ) Z Y aed - o IE F o P
1.2 educacion piblica y de calidad en aries es un derecho B e ——
VICERRECTORADO ACADEMICO
INFORME NRO, UA-VA-2024-0005-M
MACROPROCESO EJIECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL VERSION: 2.0-
PROCESO PLAN DE PERFECCIONAMIENTC DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE APQYOD FECHA:
ACADEMICO 07/02/2024
ASUNTO INFORME SOBRE EL PLAN DE PERFECCIONAMIENTD DEL PERSONALACADEMICOY | PAGINA 9 DE 42
DE APOYO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES PARA EL PERIODO 2024




—E o e

. Jli Universidad - | | o
de las Artes orarncsute el NI wwmwwwmw

|2 educacion poblica y de calidad en artes es un derecho

VICERRECTORADD ACADEMtco

INFORME NRO, UA'VA-2024-0D05-M
MACROPROCESO EIECUCION, SEGUINNENTO ¥ CONTROL VERSION: 2.0
PROCESO PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DEL:PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO FECHA:
ACADEMICO 07/03/2024
ASUNTO INFORME SOBRE EL PLAN DE PERFECC]ONAMIENTO DEL PERSONALACADEMICOY | PAGINA 10DE 42
DE APOYO ACADEMICO DE LA UNIVERS]DAD DE LAS ARTES PARA EL PERIODO 2024

CAP[TULO I: FORMACION EN POSGRADO .

1. DIAGNGSTICO DE NECESIDADES PARA LA FORMACION DOCENTE

1.1.  DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Nivel de formacién actual del personal académico
A partir de los informes proporcionados por [as escuelas y los diversos departamentos académicos de

la Universidad de las Artes, se ha elaborado el 5|g1.uente cuadro que muestra la cantidad del personal
académico segiin su nivel de formacién. Ya que: el objetivo del diagnéstico es el plan de
perfeccionamiento, solo consideraremos al personal académico y de apoyo académico ocasional y
titular. Aunque el Modelo de Evaluacién 2019 no excluye al personal académico invitado, honorario y
emérito, su contratacion es eventual y dedicar recursos a su formacién no es un uso respensable de los
recursos institucionales.

En la tabla a continuacidn, reflejamos el nimerco de personal académico con maestria y con doctorado,
distinguiendo entre el personal académico ocasional y titular. También mostramos la cantidad de
personal académico trabajando con la figura de reconocimiento y prestigio por haber desarrollado una
destacada trayecioria arifstica.

'}

Tabla 2. Formacién de posgrado de la planta del personal académico de la Universidad de las Artes, por unidad

gcadémica’,
"o 9%' WQE‘E??;%%* v S 5y «; Personal 4 R o TR _; wi“
g: g Ll Académlou Titular* o vAcadémIco Ocastonal S .
vU,nIdad ] e e ," B T ~_j¥Recorocimientoy™ [« ©
st dé A7 # oo T+ Con . 2 FE s prestigloporuna 1 Total
? scadémica - Con maestrfa - Con Ph/ | licencia 1~ %, | Gon PhD/<" »" destacada .. | )
LA T {‘; - Doctorado -| doctoraclo, e A
PP S s vt | ] | travectoria £ S
8T e (o AR 1o ] L wditisticn, e |2 b
Departamento
transversal 1 4 0 13 8 0 26
Licenciatura en
artes musicales 2 1 1 18 1 2 25
¥ S0noras
Licenciatura en
artes visuales 3 2 0 9 1 7 22
Licenciatura en
cine 3 2 6 1 3 20

! Los docentes que se encuentran con licencia cuentan con titulos de cuarto nivel: Julidn Martinez Santana con
un PhD del programa del pensar filostfico; Diego Benalcdzar Vera con un Master of Arts in Audio Production, y
Juan Posso Cordero con un Master of Music Contemporary Studio Performance. Los tres docentes estdn incluidos
en la distribucidn numérica de la tabla.
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Licenciatura en 1 2 i 9 1 2 16
creacion teatral
Licenciatura en 3 0 0 3 0 2 13
danza
Licenciatura en 2 1 0 4 5 1 13
literatura
Licenciatura en
pedagogia de 0 0 0 3 5 0 8
las artes y
humanidades
Licenciatura en
producdion 2 1 1 8 1 3 16
musical y
50n0ra
Nivelacion 0 H 0 0 0 0 0
Lenguas 0 0 0 1 0 0 1
extranjeras
Total 17 13 3 79 23 25 160

Elaborado por: El autor

Grdfico 1. Formacién del personal académico

- o - cmet m m omm

Formacion del personal académico

Reconocimiento
de trayectoria.,
14%

ta

Personal
académico con
doctorado
23% Personal
) académico con
rnaestria
63%

r Personal académico con maestria  w Personal académico con doctorado

= Reconoclmianto de trayectoria

Dir> Boyara y 10 de Agosto, Bvayagutl - Ecuador » Tetéfono: +593 4 2590700 » Correc: info@uartes.edu.ec

Elaboradc por: El autor
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Entre todas las unidades académicas, la Universidad de las Artes cuenta con un total de 37 docentes
con formacién académica de PhD/Doctorado registrada en la SENESCYT; de estos, 14 forman parie del
personal académico titulary 23 son personal académico ocasional.

Estos 37 docentes permiten que la Universidad de las Artes cuente con un 23% de del personal
académico con formacidn Ph.D. Este porcentaje nos pone al nivel de cumplimiento satisfactorio segin
el modelo de evaluacién CACES 2019 y cumple de manera satisfactoria el Indicador 16 (Personal
académico con formacion doctoral} en el modelo de evaluacién 2023.

Grdfico 2. Cantidad de profesores con Ph.D. de acuerdo o su relacién laboral vigente

— * mams = e mmmmim mucm rinmamm e e

Docentes con PhD segln categoria laboral

= Titutares PhD  » Ocasfonales PhD

Elaborado por: £l autor

Entre la distribucidn de las y los docentes con doctorado, se observa que existe un porcentaje mayor
en aquellos que estdn contratados bajo la modalidad de ocasionales con Ph.D., siendo estos 23
profesores y profesoras con nivel equivalente a un PhD {64%}. Por otro lado, el ndmero de las y los
docentes con doctorado que tiene cargos de titulares (titulares auxiliares y agregados) corresponde a
14 (36%).

En relacidn con las v los profesores con maestria, 19 de los 33 titulares tienen maestrfa, mientras que
82 de los 127 ocasionales tienen su maestria registrada en la SENESCYT. Hay que resaltar que tres
profesores ocasionales que cuentan con maestria registrada estan contratados con la figura de
Reconocimiento y prestigio por haber desarroliado una destacada trayectoria artistica, debido a gue su
titulo se encuentra por fuera del campo necesario para las asignaturas que dictan,

Qi Bayacd y 10 de Agesto, Guayaquil - Ecwades « Teléfonn; «593 4 2580700 - Carreotinfo@iariesedusr £ W @ © @uartesec | www.uartes.edu.ec
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Por dltimo, la Universidad de las Artes cuenta con 25 docentes como personal académico ocasional gue
no tienen ningtn titulo de cuarto nivel registrado y que estan contratados por tener el Reconocimiento
y prestigio por haber desarrollado una destacada trayectoria artfstica, otorgado por una comision
interinstitucional de artes o de interculturalidad para reconocimiento y prestigio por haber desarrollado
una destacada trayectoria artistica. Debido a que estas personas no cuentan con una maestrfa, la
institucion debe poner especial énfasis en su formacion.

En cuanto al personal de apoyo académico, la distribucidn por unidad y por nivel de formacion es asi:

Tabla 3. Distribucion de Personal de Apoyo Académico segiin nivel educativo

u Persoral de ™.+ | Personal dé apoyo | <+ Total de~
o apoyo contercer 1%, conmaestriz | personal de
B | L T P o8 S o | apovo .
Departamento Transversal 1 0 1
Licenciatura en Artes musicales y sonoras 4 0 4
Licenciatura en Artes visuales o 1 1
Licenciatura en Cine 1 0 1
Licenciatura en Creacion teatral 0 0 0
Licenciatura en Danza 5 0 7
Licenciatura en Literatura 1 0 1
Licenciatura en Pedagogia de las artes y humanidades 0 0 0
Licenciatura en Produccidn musical y sonora 1 0 1
Nivelacion 2 3 11
Lenguas extranjeras 0 12 12
Total 21 16 39

Elzhorado por: Bl auter

ey
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Grdfico 3. Distribucién de personal de apoyo académico segtin nivel educotivo

Distribucién de personal de apoyo académico
segun nivel educativo

PP

o PAS CON TERCER NIVEL: 23 » PAA CON CUARTG NIVEL: 16

Elaborado por: El autor

Como se sefiala en el grafico 3, 23 de las 39 personas que conforman la plania de personal de apoyo
académico {57%) cuenta con formacidn académica de tercer nivel, mientras 16 (43%) cuentan con una
maesirfa. La mayoria de esie grupo con maestria se encuentra dentro del Departamento de Lenguas
Extranjeras debido a la naturaleza de su trabajo.

1.2. DIAGNOSTICO POR UNIDAD ACADEMICA/CARRERA

Mediante los informes elaborados por las Escuelas se tiene informacién sobre la formacion académica

del personal académico y de apoyo académico por unidad académica y por carrera. Empezamos con la
informacidn sintetizada para el personat de apoyo académico:

Tabla 4. Consolidado de Personal de Apoyo Académico segtin Carreras y Departamentos

= . o . . - I ',_2 N “ \1 R
o Fow Gyt *.,,_ Personalde Personal de“d Total P
b I i} %contercer

- q(:‘arz'era,"Unidat:l«wi—2 Z |, apoyo oon $;‘:lp’:lyn:tr.:i:unm | Personal de |5 niv ei #f %soon maestrfa 4
2ot CTe | rercernivel | st |, Sapoyo s |0 WeLET- 7 AT
Departamento Transversal 1 0 0 NA NA
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LICEII'_ICIatUl‘a en Artes 2 0 P 100% 0%
Musicales y Sonoras
Licenciatura en Artes Visuales ¥ 1 1 0% 100%
Licenciatura en Cine 1 0 1 100% 0%
Licenciatura en Creacion 0 0 0 NA NA
Teatral
Licenciatura en Danza 5 H 5 100% 0%
Licenciatura en Literatura i 0 k| 100% 0%
Licenciatura en Pedagogia de
las Artes y Humanidades 0 0 0 NA NA
Licenciatura en Produccidn
Musical y Sonora 1 0 ! 100% 0%
Nivelacidn 8 3 i1 73% 27%
Lenguas Extranjeras 0 12 12 0% 100%
Total 21 16 37 57% 43%

Elaborado por: E autor

Siguiendo la I4gica de los Modelos de Evaluacion del CACES, que indica gue el porcentaje de formacién
doctoral del personal académico para estar en cumplimiento satisfaciorio es del 20%, podriamos
establecer como meta institucional tener el 20% del personal de apoyo académico con formacidn
académica de cuarto nivel. En este sentido, al tener el 43% de nuestre personal de apoyo académico
con maestria, estarfamos en cumplimiento satisfactorio. La formacién académica en posgrados de
nuestro personal de apoyo académico muesira una alta capacidad de mantener la calidad educativa y
un solido conocimiento en sus respectivas dreas académicas. Considerando las limitaciones
presupuestarias sufridas a nivel institucional y nacional en los dltimos afios, la mision y visién de la
Universidad de las Artes y tomando en cuenta las pariicularidades del nuevo Modelo Educativo de la
institucién orientado a responder al modelo de evaluacidn, se ha planteado priorizar las necesidades
de formacion de cuarto nivel (nicamente para la planta del personal académico. El perfeccionamiento
y capacitaciones del personal de apoyo académico es de importancia institucional y se encuentra en el
siguiente capitulo. Sin embargo, su formacidn en posgrados tendria que postergarse hasta su
participacién como parte del personal académico, siempre y cuando se cumpla con los requisitos, para
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lo que su experiencia en la institucion y la formacién profesional relacionada con el campo de
conocimiento significardn una mayor ventaja en el ejercicio de la docencia.

En cuanto al personal académico, tanto el modelo de evaluacion del 2019 como el de 2023 mide el
porcentaje del personal académico con formacion doctoral. En este sentido, mostramos a continuacién
dicha informacién por carrera:

Tabla 5. Andlisis situacional de personal académice con formacién doctoral por unidad académica.

Unidad acad émicé ' "~ No.Personal | Personal académico '% personal acadérico
académico con doctorado con doctorado
Cine ' 19 BER 1 15%
Creacién teatral 16 4 25%
Danza i1 0 0%
Produccidn musical 15 2 13%
Artes musicales y sonoras 27 2 %
Artes visuales 23 - 3, 13%
Literatura 15 6 40%
Pedagogia de las artes _ 8 S 62%
Transversal 28 12 42%

Elaborado por: Ei autor

Como se puede apreciar en la tabla anterior, si ponemos el 20% comao el estandar minimo, basandonos
en el indicador establecido por el CACES, tenemos cuatro unidades/carreras que cumplen con el
porcentaje minimo: Creacion Teatral, Literatura, Pedagogia de las Artes y el Departamento Transversal,
Cumplimos a nivel institucional debido al alto porcentaje de Literatura, Pedagogia de las Artes y
Departamento Transversal.

Sin embargo, las carreras de Cine, Danza, Produccion Musical, Artes Musicales y Sonoras y Artes
Visuales no logran cumplir con el porcentaje minimo. A pesar de que sabemos que esto se debe a la
falta de oferta académica a nivel de doctorado en ei pais, debemos priorizar que estas carreras logren
ftegar al 20% de su planta académica con formacién doctoral. La tabla a continuacion muestra el
ndmero de personal académico con formacién doctoral que cada carrera necesita para cumplir con el
porcentaje minimo:

Dir: Boyae y 10 de Agesto, Guayaquil - Extader o Teléfann: +593 4 2580700 - Corcenrinfo@uarteseduec W (@ @ @uartesec | www.uartes.edu.ec




Universidad

€ - - - i
de laS Artes -z E’:"“""-t‘“‘“‘”"v*‘:“‘%m""““”i"’ IE
A
La edycacidn piblica y de calidad en artes es un derecho N R R NT f :
VICERRECTORADO ACADEMICO
INFORME NRO. UA-VA-2024-0005-M
MACROPROCESO EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL VERSION: 2.0
PROCESO PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO ¥ DE APOYO FECHA:
ACADEMICO 07/03/2024
ASUNTO INFORME SOBRE EL PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONALACADEMICOY | PAGINA 17 DE 42
N DE APOYO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES PARA EL PERIODO 2024

Tabla 6. Necesidades del personal académico con formacidn doctoral.

:. -\- : :'-'Ki‘.y"; ?@,5 -Q&- - '\_w; T T = - fg. EEIR TR SN T -
K i i y 2’: #¢2l%  Ne. Personal % personal | Doctores necesarios -
=+, Unidad Académica ° [ |7 ¢ O e oo académico con . i royecein
AT S I x:" & doctorado p ot P Pb

C g A LTy e S leed e WES | e - : - P - L ST o v ®
Cine 19 15% 4

Danza 11 0% 3

Produccion musical 15 13% 3

Artes musicales y sonoras 27 7% 6

Artes visuales 23 13% 5

Elaborado por: El autor

1.3.METAS ESTABLECIDAS POR LAS UNIDADES ACADEMICAS

Los informes entregados por las unidades establecieron metas propias en cuanto a la formacion en
posgrados. Se resaltan las siguientes metas:

- La Escuela de Cine tiene como objetivo aumentar en un 20% el porcentaje de profesores y/o
profesoras con estudios de posgrado.

- LaEscuela de Aries Visuales buseca aumentar en un 10% el porcentaje de PA con doctorados. Si
se toma en cuenta el nimero de PA y el porcentaje estimado, se cumplirfa lo requerido con la
contratacién de 2 profesores y/o profesoras adicionales.

- La Escuela de Artes Sonoras busca aumentar en un 20% el porcentaje de profesores y/o
profesoras con posgrado en los proximos cinco afios.

- LaEscuela de Literatura busca mantener un crecimiento de su plantilla de personal académico
con doctorados, pasando de 47% al 60%.

- E{ Departamento Transversal se compromete a alcanzar un 50% de personal con doctorado
para finales del 2026.

Debido a las particularidades en cada unidad académica y las diferencias entre las metas establecidas,
en cuanto a la elaboracién del presente plan, se buscard asegurar que cada unidad cumpla con el
porcentaje minimo de formacion doctoral, priorizando los casos del personal académico contratado
bajo la figura de Reconocimiento y prestigio.

1.4.PROYECCION DE FORMACION EN POSGRADOS
Los informes recibidos evidenciaron céma las escuelas, carreras y unidades académicas han realizado

un seguimiento del personal académico y personal de apoyo académico que esta llevando a cabo

Dir.- Boyacs y 10 de Aqosto, Guayaquil - Ecuadar < Teléfono: +593 4 2590700 » Lorres: info@uartes.eduec W & @ @uartesec | www.uartes.edu.ec




wr -

¢ RERPRt

T

o e
g e &1

< Mg .i

o,

TED ey T,

Universidad
de las Artes Erarnararmsrtey

ta educacion piblica y de calidad en artes es un derechy T

VICERRECTORADO ACADEMICO
INFORME NRO, UA-VA-2024-0005-M

MACROPROCESO EJECUCION, SEGURMIENTO Y CONTROL VERSION: 2.0
PROCESQ PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO FECHA:
ACADEMICO D7/03/2024
ASUNTO INFORME SOBRE EL PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICOY [ -PAGINA 18 DE 42
DE APOYO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES PARA EL PERIODO 2024

estudios de posgrado, incluyendo aquellos que tienen coniratos ocasionales; la tabla a continuacién
muestra los resultados de dicho seguimiento.

Tabla 7. Personal académico y de apoyo académico cursande estudios de posgrado.

Personal de Personal Personal Personal
académico
Carrera apoyo académico académico Realizando
Estudiando Estudiando Estudiando
- " Maestria Maestria PHD estudios
Posdoctorales

Departamento transversal 1 1 5 0
Licenciatura en artes musicales y sonoras No indica No indica 3 0
Licenciatura en artes visuales 0 No indica 12 0
Licenciatura en cine 0 3 1 1
Licenciatura en creacién teatral 0 1 0 1
Licenciatura en danza 2 i 0 0
Licenciatura en literatura 0 0 3 0
Licenciatura en pedagogia de las artes y

. 0 0 3 0
humanidades
Licenciatura en produccidn musical y sonora 0 No indica No indica 0
Nivelacidn 4 L 1) 0
Lenguas extranjeras 1 0 0 0
Total 8 6 15 2

Elaborado por: €l autor -

Si tomamos en cuenta el nimero del personal académico que se encuentra cursando programas
doctorales, podemos ver que se proyecta un incremento en el nivel de la planta con formacién doctoral,
segtin el detalle a continuacion:

2 Informacién conseguida durante la sesién del OCS; Cristian Villavicencio se encuenira culminando su programa
de PhD; no se incluye en el informe de [a Escuela.
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Grdfico 4. Tasa de proyeccion de profesores con Ph.D., considerando los doctorandos actuales

120% -—- v e
100%
80%
- B0%  OOR o e e e R
40%
20% j
0% e g 13% L% ' X 4 e e ‘,,,f‘_,
D. L Artes L Artes L Cine L Creacion L Depza L L 712,
Transversal Musicales Visuales teatral Literatura Pedagogia Produccidn
v delasartes musical
saipun TPHD s TPHD*

TPHOD= Cociente de [3 sumatoris PA con titulo de Ph.D. entre el total de PA 3 la fecha
TPHD*= Coclente de [a suma del ndmero de PA con Ph.D. a fa fecha mds el nimerc de PA estudiantes Ph.D. a la fecha) entre ¢l total PA a la fecha.

Elaborado por: El autor

El grafico 3 indica una proyeccidn estimada en el numero del personal académico que estd cursando
actualmente sus estudios doctorales en y/o Escuela. Se presentan las siguientes observaciones en
funcion al grafico 3:

- La carrera de Literatura veria un aumento significativo del personal académico con Ph.D si se

cumplen los estudios doctorales proyectados en su totalidad. Pasara de 43% a 64.3%, de 6 a 9
. profesores y/o profesoras.

- En términos porcentuales, el Departamento Transversal pasara a ocupar el tercer lugar con respecto
a personal académico con formacidn doctoral, a pesar de tener un aumento de 5 profesores y/o
profesoras con formacidn doctoral.

- La carrera en Creacion teatral no presenta un aumento, al coniar con la proyeccion requerida del
25%.

- La carrera en Pedagogia de las Artes tiene como proyeccidn que el 100% de su plantilla cuente con
estudios doctorales, curpliendo—y superando—, el porcentaje minimo de 20.

- Las carreras en Artes Musicales y Cine ven un aumento leve de 10 y 5 puntos porcenfuales
respectivamente, proponiendo un acercamiento a los requerimientos propuestos para cada
escuela.
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- La carrera de Danza no presenta ni propuestas de formacién doctoral, ni doctores en su planta del
personal académico. Aunque se conoce actualmente gue uno de los profesores invitados de la
carrera de Danza posee Ph.D., no puede ser contabilizado como tal dado a que se trata de una
relacién laboral de corta duracién.

Bajo las premisas de que el personal académico que actualmente estd cursando estudios termine su
programa de formacion doctoral en el tiempo estipulado, de que la planta académica no varie en gran
medida y de que exista la disponibilidad presupuestaria para generar las actividades relacionadas al
perfeccionamiento académico, la institucion podria alcanzar a incrementar la tasa de docentes con
Ph.D. en la siguiente medida:

Grdfico 5. Tasa de proyeccidn de profesores con Ph.D. considerando los doctorandos actuales y

doctorandos futuros
120% -
00% -~
80%
60%
40%
20%
0% (= . : . , , ; S — e
LD b aes | Lan Lo L |peda .
I Transvers} ~OFOS | RATES ¢y o Creacién { L.Danza | .. edagogi Produccid
i Musicales: Visuales i Literatura: ade las .
;o al teatral + n musical
3 ; artes
=g TPHD l 44% 7% 13% 16% 25% | 0% 46% 63% 7%
=Q==TPHD* | 63,0% | 185% | 174% ! 21,1% 25,0% i 0,0% 69,2% | 1000% | 6,7% X
WTPHD"%_ 67% 26% 21% 32% 31% i 36% 7% 100% 27%

Donde:
* THPD: es el cociente entre Iz plant2 docente que tiene Ph.D. y [a planta total docente.
» THPDO™: es el cociente entre la planta docente que tiene Ph.D. + la planta docente que estd estudiando un Ph.D. ¥ Ia planta total docente.
» THPD**: es el coclente entre 1a planta docente que tiene Ph.D, + |a planta docente que esta estudiando un Ph.D. +la planta docente con Ph.D. que
incrementa entre [a planta total docente.

Elaborado por: El autor
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3, CONCLUSIONES

En lo que respecta al plan de formacion, se ha realizado una consolidacidn basada en las necesidades
de las carreras y de la universidad. En este sentido, es importante tener en cuenta que la realidad indica
que en la actualidad se cuenta con un 22% del personal académico con formacion doctoral a nivel
institucional, sin tomar en cuenta al personal de apoyo académico vy al personal invitado. Sin embargo,
la distribucion de doctores es desigual, estableciendo el objetivo de que cada carrera cumpla con el
porcentaje del 20% de doctores en su planta docente.

Con el personal de apoyo académico e invitados, promediados con el personal académico, las cifras
bajan al 17,7%; sin embargo, se debe tener en claro que el proceso de acreditacién del CACES? plantea
el 20% del personal académico, cifra que, a nivel institucional se cumple. Por oire lado, para el personal
de apoyo académico, no se exige la formacion de maestria o dociorado, por la naturaleza del cargo. En
el caso de 1a Universidad de las Artes, no obstante, es importante mencionar que el 40% de éste tiene
estudios de cuarto nivel y que un 21% de este personal se encuentra cursando sus estudios de maestria.

Es importante tener en cuenta la urgencia de que las y los 22 docentes que actualmante cuentan con
reconocimiento de trayectoria accedan a realizar estudios de maestrfa para que puedan aumentar el
porceniaje del personal académico con formacion de maestria.

En relacién con las carreras que necesitan cumplir con urgencia el porcentaje necesarlo, se toma en
cuenta la carrera de Danza. Es prioritario tomar acciones para que el personal académico de esta
carrera ingrese en programas de estudios doctorales duranie el 2024. También se debe tornar acciones
para que futuros procesos de reclutamiento y selecctdn privilegien los perfiles que ya cuentan con
formacion doctoral. -

La carrera de Artes Musicales y Sonoras se encuentra en un 7%; por ende, también deben tomar
acciones para que su personal académico entre en programas de estudios doctorales.

Para las carreras de Produccion Musical y Artes Visuales, aunque se aproximan al porcentaje minimo
{20%) con el 13%, deben tomar acciones concretas para aumentar el porcentaje de su planta académica
con formacién doctoral,

4, RECOMENDACIONES

1. La Universidad de las Artes debe priorizar la formacién al cuarto nivel de} personal académico
ocasional contratado bajo la figura de Reconocimiento y Prestigio mediante las siguientes acciones:

3 Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de [a Calidad de las
Universidades y Escuelas Politécnicas 2023
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a. Dar seguimiento a este personal por medio de los Consejos Directivos y las Direcciones de
Escuelas y Departamentos y las Coordinaciones de Carrera, acompafidndoles en su proceso
de bisqueda de programas de posgrado. Deben también incorporar a este personal en
proyectos de investigacién que aporte a su formacion en posgrados.

b. Se debe buscar el mecanismo para asignar horas de investigacién para este grupo de
profesores, sea mediante la tabla de DLD/Planificacion Académica o mediante el
Reglamento de incentivos.

¢. Analizar, por medio de |a Escuela de Posgrados en conjunto con las Direcciones de Escuelas
y Departamenfos, la situacion de estos profesores, e informar sobre la posibilidad de que
ingresen en una de las maestrias ofertadas dentro de la Universidad, Dicho informe debe
incluir informacién sobre las becas, ayudas y/o descuentos que existe para el personal
académico de la Universidad de las Artes.

d. Alfinalizar el afio académico 2024, cada carrera debe presentiar un informe de seguimiento
en que se indigue las acciones tomadas y el nimero de las y los profesores que han
postulado, matricutado y/o culminado sus estudios de cuarto nivel.

En total, son 22 profesores y/o profesoras que se encueniran en esta situacion, segtin la tabla a

comtinuacion:
Tabla 8, Andlisis situacional de docentes con reconocimiento de trayectoria
# "% Carrera 1 » ';“”Apellldos\‘ Nombre s« ™| .7 © 47 -Observaciongs: i, . * 7|
e, O - e B . ‘,“%— 3 s e v A o vesed o a’p. B £
, Ha culminado su Maestria, pero no estd
Cin A e '
e ndrade Morales Javier Andres registrada en [a SENESCYT
Ha culminado su maesiria en Guién Audiovisual;
Cine Arcos Soto Abel !
5 en proceso de registro con [a SENESCYT
. . E cursan na ia en i6n
Cine Cadena Espinel Arsenio Eduardo st8 do u maestr Gu

Audiovisual; culminard en ] 2024.

Mo poseen estudios de tercer nivel reconocidos
Cine Falconi Averhoff Diego Alonso por la Senescyt. El informe no indica que el
docente esté cursando una maestria. ]

No poseen estudios de tercer nivel reconocidos
Cine Mieles Pefia Fernando Xavier por la Senescyt. El informe no indica que el
docentie esté cursando una maestria.

Portaluppi  Cervantes  Maria | En proceso de obtencién de Maestria en Cine

Cine Gabriela Documental por la UArtes
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No posee estudios de tercer nivel reconocidos
Literatura Salgado Vejarano Maria Mercedes | por la Senescyt. El informe no indica que 1a
docente esté cursando una maestria.

El informe no indica que la docente esté

Creacitn Teatral Aranda Garcia Maria Del Pilar .
cursando una maestria.

Creacién Teatral Roldos Bucaram Santiago Xavier El informe no indica que el docente esté
cursando una maestria,

A ) El i indi

Danza Parra Landdzuri Jorge René informe no 1nd1Fa que el docente esté
cursando una maestria.

Danza Pepper Cevallos Carolina Alexandra Cursada Maestria ?n. Estudios de Danza. En
proceso de Reconocimiento por la Senescyt.

Artes Musicales Manzanilla Barén Jestis Eduardo El informe no indica que el docente esté
cursando una maestria.

Artes Musicales Velasco Gonzéles Paul Adriano El informe no indica que el docente esté

cursando una maestria.

El informe no indica que el docente esté i

Produccién Musical Cepeda Andrade José Antonio .
cursando una maestria.

El informe no indica que el docente esté

Produccion Musical Dominguez Castro Omar Ivan
cursando una maestria.

El informe no indica que el docente esié

Produccién Musical Orejuela Flores Daniel Fernando .
cursando una maestria.

El informe no indica estudios de tercer nivel o

Artes Visuales Alvarado Lopez Marco Antonio .
que el docente esté cursando una maestria.
: ‘ — - -
Artes Visuales Alvarez Pomares Maria Guadalupe El informe no In ",:a estudios de tercer n ivel 0
que el docente esté cursando una maestria.
- informe no indi ivel
Artes Visuales Hernandez Silva William El infar indica estudios de tercer rnve °
que el docente esté cursando una maestria.
Restrepo Burgos Marcos | El informe no indica estudios de tercer nivel o
Artes Visuales < .
Buenaventura que el docente esté cursando una maestria.
El inform indi studios de te i
Artes Visuales Velarde Cevallos Cayo Jorge e no gndl?a est reer n ivel o
que el docente esté cursando una maestria.
. \ £l informe no indica estudios de tercer nivel o
Artes Visuales Zufiiga Atban Mario Herndn

que el docente esté cursando una rmaestria.

Elaborada por: El autor
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Siguiendo las recomendaciones detatladas arriba, la Universidad de fa Artes estard velando por la
calidad académica de la formacion artistica que brindamos,

2. la Universidad debe tomar las acciones necesarias para asegurar que todas las carreras
cumplan con el porcentaje minimo de personal académico con formacion doctoral. Esto implica
atender a las siguientes necesidades:

Tabla 9. Distribucidn del personal académico. Porcentajes y requerimientos minimos para cumplimiento de

proyeceidn
SRRy A T M A N S
i ‘v ERE o SRIN B ) No, Personal il % peisonal . « Doctores necesarlosp,
r Unldadacadémca %’fﬁ- 2% -vamdémlco con_ %
v Bt o «g académlco AT @ g pata curnpiir proveoclén
L “FE ’f',v__.\,; iy o ___J P &:,3’ doctorado 2= wwf \? u=
TN R TN !5.“9 . e T X3 »éy”’? s "’"5\"?
Cine 19 15% 4
Danza i1 0% 3
Produccidn musical 1s 13% 3
Artes musicales y sonoras 27 7% 6
Artes visuales 23 13% 5

Etaborado por: El autor

Para aumentar el nimero de doctores en las carreras sefialadas arriba, se debe priorizar el personal
académico titular que no cuente con formacién doctoral, segiin el detalle a continuacion:

Tabla 10. Personal Académico Titular que nio presenta Doctorado

= - KIS RLRN = P u m ey . M&.,} AT
N »c;«? -t L2 L mﬁy - Docente *’»w af %};‘_ Ultimo tﬂ:ulo negistrado o -:.z» =
Psq. . T T S M A .t e a X 2
ca D Do enta
Cine Aguirre Martinez Pricila Maria Master En Teoria v Pract el cumental
Creativo
Gonzalez Gutierrez  Leslie | Master Universitario En Creacion De Guiones
Cine . \
Daniela Audiovisuales
Cine izquierdo Salvador Javier Emilio Mas_ter‘ Universitario En Creacion De Guiones
Audiovisuales
Master Universitario En Gestion Y
Danza Cajiao Oviedo Luis Miguel
| gue Emprendimiento De Proyectos Culturales
Danza Delgado Espinoza Sandra Lorena Master Of Fine {lrts - Magister En Gerencia Y
Liderazgo Educacional
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Danza Perez Valencia Vanessa Cristina | Master Universitario En Psicopedagogia

Master Arts, Letres, Langues A Finalite Recherche

Artes Musicales Vallejos Palacios Fredy Oswaldo Mention Arts Specialite Musique Et Miscologie

Villareal Montenegro David

Artes Musicales Master Of Music Of Conternporary Performance

Andres
Produccidn Musical Buitrén Merlo Dario José Magister En Postproduccion Digital Audiovisual
Produccion Musical Ubidia Calisto Bernarda Master Of Music Scoring For Film Television And
Videogames
Artes Visuales Caguana Reino fuan Christian Magister En Estudios Del Arte
Artes Visuales Fernandez Enriquez Juan Carlos | Magister En Estudios Del Arte

Villavicencio  Ruiz  Cristian | Master Universitario En Investigacion Y Creacion

Artes Visuales Alberto En Arte

Elaborado por: El autor

La Universidad de las Artes debe emprender las siguientes acciones:

» Los Consejos Directivos vy las Direcciones de Escuelas y Departamentos y las Coordinaciones de
Carrera deben realizar ajustes a su plan de formacién en posgrados, en el marco sefialado en el
presente informe. Deben dar seguimiento al personal académico titular que no cuente con
formacién doctoral, acompafidndolos en su proceso de programas de posgrado. Deben también
incorporar a este personal en proyectos de investigacion que aporte a su formacién doctoral.

¢ Sedebe buscar el mecanismo de asignar horas de investigacion para aquelios profesores que estan
realizando estudios doctorales, sea mediante la tabla de DLD/Planificacidn Académica o mediante
el Reglamento de Incentivos.

e Alfinalizar el afio académico 2024, cada carrera debe presentar un informe de seguimiento en que
se indique las acciones tomadas y el nimero de profesores y/o profesoras que han postulado,
matriculado y/o culminado sus estudios de cuarto nivel.

Dir: Boyaci y 10 de Agos{u. Guzyaquil - Ecuador  Teléfona; +593 4 2590700 + Correa: info@uarles.cduec  f w @ o @uartesec | www.uartes.edu.ec
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CAPITULO Il: PLAN DE CAPACITACIONES

El desarrollo del plan de capacitaciones ha sido elaborado en consideracion de multiples factores
pertinentes al personal académico y de apoyo académico. En primer lugar, el plan atiende a
necesidades institucionales particulares de la Universidad de las Artes y de su momento especifico
histérico. En este sentido, hay un enfogue particular en capacitaciones que aporien a la
implementacién del modelo educativo-pedagégico y la suscripcion del Ecuador al Decenio
Internacional para los Afrodescendientes.

En la misma linea con la situacidon especifica de la institucién, también incluimos en el plan las
capacitaciones programadas deniro de la planificacién del Vicerrectorado Académico y la Direccidn de
Acompafiamiento al Exito Académico. Por otro lado, el plan de capacitaciones toma en cuenta los
resultados del Proceso de Evaluacidn Periddica Integral (PEPI} y el andlisis que cada unidad académica
ha sacade de los resultados de su planta académica y de apoyo académico. En tercer lugar, las
capacitaciones planteadas toman en cuenta las direcciones y tendencias de las diferentes disciplinas de
nuestra universidad, Finalmente, el plan de capacitaciones incluye los requerimientos del persenal
académico y de apoyo académico; cada unidad dialogé con su personal para tener una perspectiva mas
amplia y enrfquecedora sobre las necesidades y requisitos de desarrollo del personal académico y de
apoyo académico.

Se espera que el impacto de las capacitaciones logre disminuir los recursos necesarios para los cursos
remediales en respuesta al PEPI, y pueda invertirse en capacitaciones dentro de la disciplina, en
innovacidn u otros temas relevantes dentro de los objetivos de cada carrera en términos de intereses
pedagdgicos y de sus propias [ineas de investigacion.

El plan de perfeccionamiento docente en este sentido, constituye una herramienta estratégica que
apunta a establecer estrategias adaptadas a las necesidades individuales y colectivas, no solamente
dirigidas a la pedagogia sino a enriquecer la experiencia dentro de la institucién, con el fin de que la
comunidad tenga un cuerpo docente preparado para afrontar los desafios actuales. La
retroalimentacidn constante serd un elemento esencial que permitird medir el impacto del plan, y a
realizar ajustes segln sea necesario y de acuerdo a las condiciones presupuestarias.

Este primer plan constituye un compromiso hacia una educacidn en artes y de calidad. Confiamos en
que se podran alcanzar en los afios venideros, nuevos logros pedagogicos, académicos, investigativos
y artisticos.

Dir.: Boyacd y 10.de Agoste, Guayaquil ~ Ecuadar » Tetéfone: +593 4 2590700 - Cerrec:info@uartes.eduer  F w (@) @ @uartesec | www.uartes.edu.ec
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5. NECESIDADES INSTITUCIONALES

Desde el Vicerrectorado Académico y la Direccién de Acompafiamiento al Exito Académico conllevan
un proceso constante de induccion y capacitaciones para personal académico y de apoyo académico
nuevo y/o que necesita refrescar su conocimiento. Para ef 2024, se plantea continuar con esta practica
can las siguientes capacitaciones:

Tabla 11. Capacitaciones a la interna a cargo de la DAEA

TIPO CAPACITADOR HORAS
Capacitacién de ridbricas en el aula virtual Roque Herndndez 40
Capacitacién de uso basico de aulas virtuales Rogue Herndndez 40
Capacitacién a nuevo personal académico Roque Hernandez 40
{aulas virtuales y office 365)

Elaborado por: El autor

Mediante Resolucion Nro. UA-QOCS-RS0-2024-01, con fecha de 10 de enero de 2024, el Organo
Colegiado Superior de la Universidad de las Aries aprobé el Plan Operativo Anual-POA del afio 2024.
- Dentro del POA 2024 se estimé un monto de $25.300,00 para ia Secretaria de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién para atender a capacitaciones en el marco de sus atribuciones y del proceso de
acreditacién durante el 2024, Se proyecta disiribuir las actividades de la siguiente manera:

Tabla 12, Capacitaciones proyectadas desde fa Secretarfa de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.

"TiPO DESCRIPCION CANT.
Capacitacicnes PEPI Capacitaciones en temas de docencia, | 4
investigacién, vinculacidén y gestién
académica.

Capacitaciones asociadas al | Capacitaciones orientadas a la calidad | &
proceso de acreditacion {AC) | educativa, acreditacién institucional
v/o de carreras.

Otras capacitaciones De acuerdo a la disponibilidad ] -
presupuestaria.

Elsborada por: El autor

Las capacitaciones asociadas al proceso de acreditacion estdn programadas en el mes de marzo y abril.

Mediante Resolucién Nro. UA-OCS-RSE-2023-087 con fecha de 18 de diciembre de 2023, el Organo
Colegiado Superior de 1a Universidad de las Artes resolvié aprobar el modelo educativo y pedagdgico
de la Universidad de fas Artes. El documento presentado al OCS incluia unos lineamientos para Ja
implementacién del modelo, pero en 1a discusion del modelo se pidié quitar dichos lineamientos del
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documento. El modelo en cuestion se monta sobre los ejes del sentipensar, el saber cuidar y el saber
crear y se alefa de la educacidn tradicional, ya que tiene un enfoque especial en el aprendizaje vivencia
experimental. En este sentido, la Universidad de las Artes tiene la necesidad de incluir en su plan de
perfeccionamiento cursos de capacitacién para la implementacion del modelo como talleres de disefio
currictilar para realizar los ajustes curriculares necesarios. Es asi que el Vicerrectorado Académico,
mediante l2 Direccién de Acompafiamiento al Exito Académico v la Direccién de Investigacién y
Pedagogias en Artes ha planificado un conjunto de espacios de capacitacion para el personal académico
y de apoyo académico de la Universidad de las Artes.

Es importante sefialar que se cuenta con el respective presupuesto aprobado en [a Planificacion
Operativa Anual {POA) y que estas instancias se encuentran planificando el proceso para cumplir con
lo propuesto para el 2024, segin el detalle a continuacién:

Tablu 13, Capacitaciones en ef marco del modelo pedogdgico

ACTIVIDAD | - UNIDAD ENCARGADA PRESUPUESTO OBSERVACIONES
. | o)

Capacitacién Metodologfas DAEA 4301,00 Curso de auto-aprendizaje
de Ensefianza en Artes mediante MOQDLE
Talleres para el modelo DAEA 2000,00
pedagdgico ‘
Capacitacién de Evaluacion DAEA 2000,00
formativa y compartida.
Taller de disefio e VA 10000,00 El presupuesto incluye el
implementacidn de espacios costo de produccidn del taller,
creativos para el modelo
pedagdgico
Adquisicion de licencias de DIPA 5000,00 El costo incluye la adquisicidén
software vy capacitaciones del software y cursos de
para su uso capacitacidn para los usuarios
Talleres de disefio curricular DIPA 3000,00
para el modelo pedagdgico

Elaborado por: £l autor

En febrero del 2016, el presidente del Ecuador, Rafasl Correa, emitid el Decreto Nro. 915, declarando
como politica nacional el cumplimienio de los objetivos y metas del programa de actividades del
Decenio Internacional para los Afrodescendientes (2015-2024), El Decenio, declarado por las Naciones
Unidas mediante Resolucién 68/237.en 2015, pone como ejes principales el reconocimiento, la justicia
y el desarrollo de los pueblos afrodescendientes. La Universidad de las Artes, en cumplimiento con el

&
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Decreto Nro. 915, en concordancia con los valores institucionales, sobre todo los de interculturalidad,
equidad integral, decolonialidad, promocion y respeto de los derechos culturales y en el marco de los
objetivos del Decenio Internacional para los Afrodescendientes (2015-2024), establece una agenda
institucional y académica “casa afuera”: “Decenio Afrodescendiente en la Universidad de las Artes”.

Dentro de los objetivos de esta agenda se encuenira el propiciar espacios de convivencia investigativa
con artistas, gestores culturales y académicos afrodescendientes de Latinoamerica y el Caribe a
propésito de la agenda del Decenio Afrodescendiente, para contrarrestar la ausencia epistémica de los
aportes de esta comunidad al capital cultural y artistico del pais. También se plantea forentar didlogos
de pertinencia en torno a la investigacién de productos culturales afrodescendientes, que puedan
potenciar las practicas artisticas/académicas de nuestra institucion, generar espacios de
deconstruccién epistémica casa afuera, para desarmar los medios convencionales de educacion racista
e intentar construir unas formas de desaprendizaje antirracista y ofrecer capacitaciones con
académicos, artistas y agentes creativos de la comunidad afrodescendiente de Latinoamérica y el
Caribe sobre los temas relacionados con el dmbito de las artes y cultura y el Decenio. En este sentido,
en el marco de esta agenda y de este plan de capacitaciones, el Vicerrectorado Académico incluye las

siguientes actividades:
Tabla 14. Actividades propuestas por Vicerrectorads
ACTIVIDAD MODALIDAD TALLERISTA OBSERVACIONES
Taller:  Afrofeminismos £l taller dura varios meses y
’ ¥ 1 Virtual Yolanda Arrollo termina con la publicacion de
Afrocueridades .
los resultados
Taller: Narrativas de Ia
didspora continua ¥
afrofuturismos. Historizande | Presencial Victoria Maldonado | El taller tiene 8 mddulos
la didspora negra en
Guayaquil.
El taller tiene 5 médulos y es
Taller: Derechos humanos vy . . . | de caracter pedagdgico con
R Presencial Génesis Anangond
Afrodescendencia un enfoque en derechos
humanos.
Taller: Encuentros vicheros.
Practicas de resistencia de | Presencial Mayra Mina El taller tiene 8 mddulos.
mujeres negras
Taller: Interculturalidad
critica vy Educacion | Presencial Alexandra Ledn El taller tiene 8 mddulos.
Antirracista
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Taller: Las manos que
construyeron Guayaquil:
silencios ausencias y | Presencial Génesis Delgado
transformacicnes de g
resistencia negra

El taller tiene 11 médulos v
requiere desplazarse entre
diferentes sitios
arqueoldgicos de [a ciudad.

Elaborade por: El autor

6. CAPACITACIONES BASADAS EN LOS RESULTADCS PEPI

En sus respectivos informes y planes de capacitaciones, las unidades académicas sefialaron las
capacitaciones necesarias para responder a los resultados de la evaluacion integral. A continuacion,
presentamos la informacion consolidada de estas capacitaciones, segin la funcién a Ja cual responde:

Tabla 15. Consolidado de capacitaciones sequin escuelas de acuerdo con ef PEPL?
CATEGOR(A " CAPACITACION T UNIDADES ACADEMICAS

v

Literatura, Artes Escénicas, Artes
Gestién Administrativa: marcos y bases legales en [ Sonoras, Departamento

GESTION C oL .

educacién, redaccién ejecutiva y manejo de ofimética | Transversal, Departamento de

Lenguas Exiranjeras

Cine, Literatura, Creacién Teatral,
Metodologfas de investigacién cualitativas aplicadas al | Nivelacidn, Artes Visuales,

INVESTIGACION | arte, gestién de archivos, repositorios y software de | Departamento Transversal,
administracién bibliogréfica. Departamento de Lenguas
Extranjeras

- Taller de fortalecimiento docente en el campo de [a
construccion de comunidades de aprendizaje,
pedagogia en artes, especificidades educativas del érea | papartamento Transversal,

DOCENCIA académica ¥ ﬂrtistica, adaptaciones curriculares Vi Departamento de Lenguas
necesidades educati\fas especia]es. Extranjeras’ L[teratura’ Cine

- Herramientas tecnolégicas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de una segunda lengua.

4 Nota: en las observaciones y exposicion de las y los docentes con prioridad en las categorias se ha tomade como
referencia los informes de perfeccionamiento de cada escuela, asi como e! Informe de Resultados del Proceso de
Evaluacion Integral del Personal Académico v de Apoyo Académico para Plan de Mejoramiento del perfodo
académico 20228B.
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Mecanismos para medicién de impacto en proyectos,
VINCIMACION | experiencia en intervencién comunitaria, metodologia
para construir mecanismos participativos, etc.

Departamento Transversal, Artes
Sonoras, Artes Visuales

Elaborado por: El autor

Para propésitos del presente plan, vamos a priorizar las capacitaciones enmarcadas en las tres
funciones sustantivas de la educacién superior. Para superar los problemas encontrados en el ambito
de gestion, instamos a las unidades académicas a organizar capacitaciones iniernas o con el apoyo de
las unidades administrativas de la Universidad para capacitar a la lista de las y los docentes presentados.

En cuanto a la docencia, las necesidades levantadas coinciden con las actividades ya planificadas por el
Vicerrectorado Académico y sus dreas dependientes, con la excepcidn de adaptaciones curriculares y
necesidades educativas especiales y las herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de una segunda lengua.

En el caso de investigacion, las temdticas sefialadas constituyen un curso completo que debe ser
coordinado por el Vicerrectorado de Posgrados e [nvestigacidn en Artes.

Ademas, mediante consulta realizada-por la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad al

Vicerrectorado de Posgrados e Investigacion en Artes, se indico que se esta planificando un seminario
con el siguiente detalle:

Tabla 16, Propuesta planificada vy presentada por la Secretarfa de Aseguramiento de fa Calfidad

ACTIVIDAD MES ) TALLERISTA OBSERVACIONES
Seminario: Michel Serres y el Junio Juan Gonzalo El seminario consiste en cinco
Magisterio de los Objetos Moreno V. sesiones de cuatro horas.

Elaborado por: El autor

F
En el caso de vinculacion con la sociedad, las teméaticas sefialadas constituyen un curso completo que
debe ser coordinado por la Direccidon de Vinculacion con la Sociedad.

Para responder a los resultados del PEP, entonces, la Universidad debe realizar las siguientes acciones:
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. ’ Tabla 17. Capacitaciones en funcidn a los resuftados def PEP!

L
o

)

N T |

KCATEGORIA  [.:¥» p” « " ACTIVIDAD .,
R > y ¥ L B

E R

UNIDADES ENCARGADA :;
T PR S

ot it

Literatura, Artes Escénicas, Artes
Sonoras, Departamento
Transversal, Departamento de
Lenguas Extranjeras

las unidades deben organizar una capacitacion
GESTION interna yfo con el apoyo de las unidades
administrativas

1. Una capacitacién completa de 40 horas sobre:
Metodologias de investigacién cualitativas aplicadas
al arte, gestion de archivos, repositorios y software de

INVESTIGACION administracion bibliogréfica. VPIA

2. Seminario: Michel Serres y el Magisterio de los

Objetos. .
VA

1. Las capacitaciones sefialadas en [a seccién anterior

para la implementacién del modelo.

2..Una capacitacién sobre adaptaciones curriculares y

DOCENCIA necesidades educativas especiales. < .

VA

3. Una capacitacion sobre las herramientas

tecnoldgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje

de una segunda lengua.
DLE

Una capacitacion completa de 40 horas sobre:
Mecanismos para medicién de impacto en proyectos,
VINCULACION | experiencia en intervencion comunitaria,
metodologia para construir mecanismos
participativos, etc. .

Direccidn de Vinculacidn con la
Sociedad

Elaborade por: Ef autor

El Reglamento para el PEP!I sefiala que es obligatorio que [as y los docentes que hayan obtenido una
calificacién menor a 80 puntos tomen una o varias de estas capacitaciones. A continuacion, se presenta
la lista de las y los profesores con calificaciones menores a 80 puntos en la evaluacién docente 2022B.
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Tabla 18. Personal académico y de apoyo académico con nota PEPI menor a 80 puntos

3 T

) ‘V%Mm«’%?«?"f%w@ﬂ FE ] =R O Tinade 7 Nots .
-l_\[o- T Dooentes %&2 ;;» Escuela Departamento Carrera @’Tipo de o|f Nota ,
i ;w o I “* . i " N Personal +" Final
1 Ledn Chaug Rufino Leonardo Escuela de Artes _Sonoras Artes Musicales Academlco 79,50
2 Albert Santos Eduardo José Escuela de Artes Visuales Artes Visuales | Académico | 79,24
3 Falconi Averhoff Diego Alonso Escuela de Cine Cine Académico | 74,05
4 Icaza Guevara Maria José Escuela de Artes Visuales | Artes Visuales | Académico | 71,72
5 | Cadena Espinel Arsenio Eduardo Escuela de Cine Cine Académico | 71,60
A
& | Castillejo Martinez Néstor Isafas* | Escuela de Artes Sonoras | Artes Musicales | ' oo'C | 66,80
Académico
. . . Pedagogia en Artes .
7 Ledn Castro Edizon Federico® Escuela de Literatura . Académico | 43,61
y Humanidades

**Personal académico que ha sido desvinculado,

Elaborada por: El autor

Las v los docentes mencionados deberdn tomar [os cursos que hayan determinado las Escuelas como
se estima en la Tabla 17, asi como las capacitaciones que determine |a Secretaria de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién en respuesta a la evaluacién integral.

7. CAPACITACIONES PROFESIONALIZANTES RELACIONADAS AL REQUERIMIENTO DEL

PERSONAL ACADEMICO Y PERSONAL DE APOYO ACADEMICO

En el presente apartado se presentan las capacitaciones que han propuesto las escuelas,
departamenios y carreras por medio de recomendaciones y seguimienio a las necesidades
profesionales del personal académico y de apoyo académico. Bajo esta categoria se agrupan a todas
las capacitaciones que poseen caracteristicas vinculadas de manera directa al ejercicio artistico de cada
carrera.

Tabla 19. Listado de capacitaciones profesionalizantes propuestas segin escuela.

wow . Carrera e e ée ' Capacitaclén = « B
Campo Artistico: Circulacidn de productos artisticos - creacion l'ltEFdlSClphl‘lal'la -
Artes Sonoras o, ,
tecnologla musical - luteria
Campo Pedagdgico: tendencias en la educacidn musical contemporanea -
Artes Sonoras técnicas de grabacidn - programacidn de estudio de repertorio para ensambles -
ampliacion de conocimientos de teoria musical
Transversal Sistematizacion de experiencias artisticas
Transversal Taller de produccion de obra literaria
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Transversal Taller sobre ecocritica en artes
Inteligencias  artificiales vy esirategias de uwso en  contextos
Transversal académicos/artisticosfinnovadores, repositorio de tecnologias open-source para
la préctica artistica
Transversal Mediacidn lectora, literatura comparada, literatura ampliada, artes y escrituras.

Talleres en las nuevas lineas en el campo de los conocimientos, las pricticas
docentes y de investigacidon como: experiencias pedagogicas con la 1A,

Transversal . . .. ) .
investigacion y creacidn con nuevas tecnologias e IA, estrategias del aprendizaje
vivencial,

Cine Archivo Filmico Ecuatoriano
Cine Inteligencia artificial y Cine
Cine Distribucidn de cine en la era de las plataformas de streaming,
Cine La percepcidn del espacio del senido en el Cine
Cine Procesos de escritura de un Guion
Cine Efectos visuales
Cine Taller de Guidn y edicién
Literatura Escritura creativa y nuevas tecnologlas
Literatura Marrativas del siglo XXI
Literatura Mediacién lectora
Nivelacidén Inteligencia artificial vinculada a [a docencia
. Herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza aprendizaje de una
Lenguas Extranjeras

segunda lengua

Herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza aprendizaje de una

Lenguas Extranjeras
€ J segunda lengua - gamificacion e 1A

Lenguas Extranjeras Disefio de instrumentos de evaluacién de acuerdo al MCRL
Lenguas Exiranjeras Didactizacidn de documentos auténiicos para uso en clases
Lenguas Extranjeras Buenas practicas docentes para atencidn al estudiantado con NEE
Lenguas Extranjeras Gestion de amenazas y conflictos en clase

Artes Escénicas Ecosomatica

Artes Escénicas Uso de nuevas tecnologias para la gestién educativa

Artes Escénicas Disefio de robricas y evaluacion de Jos aprendizajes

Elaborado por: E] autor

Si analizamos la lista presentada, tomando en cuenta las semejanzas que existen entre las propuestas,
consideramos las capacitaciones ya definidas y ponemos la meta de dos capacitaciones en cada
Escuela/Departamento, terminamos con el siguienie plan de capacitaciones de actualizacién y
profesionalizacion:
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Tabla 20. Propuesta de capacitaciones para las Escuelas

e v St ¥ B CAPACITAGIGN <% | '¥ 7" UNIDADENCARGADA | ™
Circulacidn de productos artisticos EAS
Tendencias en la educacién musical contemporanea EAS
Inteligencias artificiales y estrategias de uso en

. . Transversal
contextos académicos/artisticos/innovadores
Sistematizacidn de experiencias artisticas Transversal
Archivo Filmico Ecuatoriano Cine
Distribucién de cine en la era de las plataformas de Cine
streaming
Mediacidén lectora literatura
Narrativas del Siglo XXI Literatura
Uso de nuevas tecnologias para [a gestidn educativa EAE
Disefio de ribricas vy evaluacién de os aprendizajes EAE
Inteligencia artificial y 1a docencia Nivelacién
Didactizacién de docurnentos auténticos para uso en DLE
clases

Elaborado por: El autor

Cada una de las capacitaciones propuestas debe contar con una formacién minima de 40 horas. las
unidades encargadas deben preseniar la propuesta, incluyendo el horario exacto y el perfil de la
persona que realizard [a capacitacion al Vicerrectorado Académicoy la Secretaria de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacidn para su aprobacidn. Las capacitaciones sefialadas arriba deben estar abiertas
a la comunidad universitaria completa,

8. SOBRE EL FINANCIAMIENTQ DE LAS CAPACITACIONES

De acuerdo con la Planificacion Operativa Anual, se dispone de los siguientes recursos para la

ejecucioén de las capacitaciones.

Tabla 21. Presupuesto contemplado en el POA para la ejecucion de capacitaciones

UNIDADES PRESUPUESTO ASIGNADO
Nivelacion $1.000
Transversal $1.000

Escuela de Literatura $1.000
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$10.000 {OEl)
Vicerrectorado académico
$8.200 {Contrato de logistica)
DAEA $8.301
SACE $25.300
Vicerrectorado de investigacion
gaciony $3.500
posgrado {(VPIA)
Total $58.301
Elaborado por: El autor
9. RECOMENDACIONES
Por lo antes expuesto, se recomienda cumplir con el siguiente plan de capacitaciones:
Tabla 22. Propuesta de Plan de Capacitaciones !
[
S T Tpode o o7 (e o
DAY Rl F ) 2 b Y T -
3 - : e ax e b wr e, d ] e§ & T
i, “capacitacion <t [y -t 3z OPseredenss &
Capacitaciones asociadas . La SACE debe socializar el
Necesidad
Marzo 1 |al proceso de | SACE L cronograma final de estas
s institucional h
acreditacion capacitaciones
Capacitacién de rdbricas !\lec'es:c!ad Sin costo. Curso de 40 horas.
2 , DAEA institucional -1 . .
en el aula virtual . P Dictado por Rogue Herndndez
induccidn
Capacitacion de wuso Neclesidad Sin costo. Curso de 40 horas.
3 . ) DAEA institucional -l 5. .
bésico de aulas virtuales . . Dictado por Rogque Hernandez
induccion
Capacitacién a nuevo Necesidad
personal académico Y Sin costo. Curso de 40 horas.
4 X DAEA institucional -1 . .
{aulas virtuales y Office . Dictado por Roque Herndndez
X Induccién
Abril 365)
Capacitacidn de Necesidad
5 | evaluacidn formativa y | DAEA institucional -
compartida modelo
Necesidad
| i
& Tzlcl;zre; i];:ra el modelo DAEA institucional -
pedagog modelo
Taller: Afrofeminismos y F\lec_es@ad El taller comienza en abril y
7 . VA institucional - . -
Afrocueridades decenio continua hasta julio
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Talleres de disefio Necesidad Debe definirse | "
8 | curricular para el modelo | DIPA institucional | abril etinirsefapropuestaen
pedagdgico modelo
:lrrz"rle;me:‘:adc’?:eno dz Necesidad
9 P VA institucional -
espacios creativos para el
. . modelo
modelo pedagdgico
Taller de narrativas de la
didspora continua vy Necesidad
10 | afrofuturismos. VA institucional -
Historizando la didspora decenio
Mayo negra en Guayaquil
Taller: Interculturalidad Necesidad
11 | critica y  Educacidn | VA institucional -
Antirracista decenio
Taller; Las manos que
construyeron Guayaquil: Necesidad
12 | silencios, ausencias y | VA institucional -
transformaciones de la decenic
resistencia negra
Disefio de ribricas v
. Actualizacid f
13 | evaluacidn de los | EAE 'ua |:fac|onjpro
. esionalizante
aprendizajes
Capacitacién Necesidad Curso de auto-aprendizaje
P ecesic mediante  MOQODLE.  Ef
14 | Metodologias de | DAEA institucional - P
proceso de contratacién debe
Ensefianza en Artes modelo
suceder en marzo.
Taller: Derechos Necesidad
15 | humanos y I VA institucional -
) afrodescendencia decenio
Junio
Taller: Encuentros
. . Necesidad
vicheros. Practicas de N
16 . . . VA institucional -
resistencia de mujeres
decenio
negras.
Seminario: Michel Serres
17 | v el Magisterio de los | VPIA Resultados PEPI
Objetos
18 Capamt‘aa:lon en gestidn Varias Resultados PEPI
educativa
Capacitacién sobre
Julio adaptaciones
19 | curricualres y | VA Resultados PEPI
necesidades  educativas
especiales
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Las herramientas
tecnologicas en el
20 | proceso de ensefianza- | DLE Resultados PEPI
aprendizaje de una
segunda lengua

Actualizacion/prof

21 | Mediacién lectora Literatura i )
esionalizante

Vinculacién con  la
sociedad: Mecanismos
para  medicion  de

. Direccidn
impacto en proyectos, de
72 | Xperienaa ®M | Vinculacion | Resultados PEPI
intervencién
comunitaria con la
. Sociedad
metodologia para
construir  mecanismos
participativos, etc.
23 Cireulacion de productos EAS Actualizacién/prof
Agosto artisticos esionalizante

Una capacitacién
completa de 40 horas
sobre: Metodologias de
investigacion cualitativas
24 | aplicadas al arte, gestion | VPIA Resultados PEPI
de archivos, repositorios
¥ software de
administracién

Capacitacidn adicional v
agregada durante la sesién
del OCS por peticion de [a
Vicerrectora.

bibliografica.

95 AI’ChIVO. Filmico Cine Ac'tuall?al:ionlprof
Ecuatoriano esionalizante
Tendencias en la .

lizacién/prof

26 | educacion musical | EAS Actua_ n/pro

< esionalizante
contemporanea

Inteligencias artificiales y

estrategias de uso en Actualizacién/prof |

27 | contexios Transversal R .
. o esionalizante
Septiembre académicos/artisticos/in
novadores
Uso de nuevas

Actualizacién/prof

28 | tecnologlas para la | EAE esionalizante

estidn educativa
Inteligencia artificial v Ja

Actualizacidn/prof | =

29 ) Nivelacion ) X
docencia esionalizante
Sistematizacion de Actualizacion/prof
Octubre 30 L . Transversal . . /o
experiencias artisticas esionalizante
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Didactizacién de Actualizacién/prof )
31 | documentos auténticos | DLE I P
esionalizante
para uso en clases
Distribucidén de cine en fa
32 | erade las plataformas de | Cine
Noviembre streaming

Actualizacion/prof
eslonalizante

Actualizacién/prof

33 | Narrativas de! Siglo XX[ Literatura A
esionalizante

Elaborado por: El autor

¢ Se recomienda que los cursos de capacitacidn tengan una duracion de entre 20 v 40 horas,
para asegurar la certificacién de un considerable nimeroc de horas de capacitacion, Las
unidades encargadas de las capacitaciones podran motivar una excepcion, de necesitarse,

¢ Es fundamental que esta coordinacion sea llevada a cabo por la Secretarfa de Aseguramiento
de la Calidad Educativa, el Vicerrectorado Académico, la Direccion de Acompafiamienio al Exito
Académico, el Departamenio de Educacidn Continua y la Direccion de Tecnologias Informacion
y Comunicacion, en conjunto con las respectivas escuelas, carreras unidades.

e La Secretaria de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion debe establecer los formatos
definidos para los informes que deban realizar las unidades académicas en seguimiento de la
ejecucion de las actividades planteadas, con evidencias y registros de los asistenies, asf como
la articulacion de los certificados desde [a plataforma SGA, y 1as encuestas de satisfaccién a
partir de cada capacitacion planteada,

s La propuesta detallada de las capacitaciones tiene que ser presentada por las unidades
encargadas al Vicerrectorado Académico y la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién. Estas tltimas unidades aprobarédn las propuestas v darén directrices sobre la forma
de ejecutar el POA asignado.

s las coordinaciones de carrera y direcciones de departamento seran los responsables de dar
seguimiento al personal académico y de apoyo académico que, por sus resultados en el PEPI,
estén obligados a asistir a las capacitaciones. También deberdn dar seguimiento al personal
académico y de apoyo académico sefialado en los planes de las unidades académicas.

e Al finalizar el afio académico, cada unidad académica entregara un informe de seguimiento al
plan de capacitaciones.
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10, ANEXOS

- Informes relacionados a Resuliados de evaluacion PEPI-Plan de capacitaciones y
Perfeccionamiento Académico. Memorando del Vicerrectorado Académico -UA-VA-EC-2024-

0013-M.pdf
- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Cine para el periodo

2024informe_capacitacion v perfeccionamiento_docente cine 2024 {1)-signed {1).pdf

- Analisis de Resultados del Proceso de Evaluacion Periddica Integral de la Universidad de las
Artes 20228 para Plan de Mejoramiento
informe analisis de_resultados evaluacion pepi cine-signed.pdf

- Plan de perfeccionamiento de la Escuela de Artes Escénicas. Memorando No. UA-VA-EAE-
2024-0012-M.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Aries Escénicas para el periodo 2024 rme nro. uva-va-eae-2024-001-
i_plan de perfeccionamiento de la escuela de artes escénicas-signed.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Artes Sonoras para el periodo 2024 informe de plan de perfeccionamiento -

eas-signed-signed.pdf

- Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de la Escuela de
Artes Sonoras — 2024 Memorando No. UA-VA-EAS-2024-0018-M.pdf

- Plan de perfeccionamiento escuela de artes visuales Memorando UA-VA-FAV-2024-0013-
M.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Artes Visuales para el periodo 2024 plan_firmado.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamienio del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Literatura para el periodo 2024. Memorando No. UA-VA-LIT-2024-0020-M.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamienio del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Literatura para el periodo 2024 ya-va-lit-2024-0001-i.pdf -

- Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico del Departamento
Transversal. Memorando No. UA-VA-DTTCPE-2024-0023-M.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del perscnal académico y de apoyo académico del
Departamento Transversal para el periodo 2024
informe _de plan de perfeccionamiento_trans-signed-signed.pdf

- Informes plan de perfeccionamiento Departamento de Nivelacién y Departamento de Lenguas
Extranjeras. UA-VA-DAEA-2024-0012-M.pdf

- Informe de avance 1 de la unidad de Nivelacién
informe plan de perfeccionamiento nivelacidn. pdf
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Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico del

Departamento de Lenguas Extranjeras para
2024plan de perfeccionamiente del dle-signed.pdf
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PLAN DE CAPACITACION, PERFECCIONAMIENTO Y DE FORMACION DOCENTE

1. BASE LEGAL
Constitucidn de la Republica del Ecuador

Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida vy
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académicay el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas,
en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién
de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

Ley Organica de Educacién Superior (LOES)

Art. 3.- Fines de la educacién superior.- La educacidn superior de caracter humanista, intercultural y
cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad con la
Constituciéon de la Republica, responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses
individuales y corporativos.

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.- Son derechos de
las vy los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucidn y esta Ley los siguientes: (...)
h) Recibir una capacitacion periddica acorde a su formacién profesional y la catedra que imparta, que
fomente e incentive la superacion personal académica y pedagdgica.

Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los profesores e
investigadores de conformidad con la Constituciéon y esta Ley los siguientes: (...) d) Mantener un
proceso permanente de formacién y capacitacion para una constante actualizacion de la catedra y
consecucioén del principio de calidad.

Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educaciéon Superior se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica global.

El Sistema de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se
rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad
y no discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia,
responsabilidad y participacion.
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Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
principios establecidos en la Constitucion de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacién entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas
observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuentas.

Art. 156.- Capacitacién y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacién Superior se garantizara para las universidades publicas su capacitacion y
perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de las instituciones del sistema de educacion
superior constaran de manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar planes de becas o
ayudas econdmicas para especializacién o capacitacion y afio sabatico.

Reglamento de Carrera y Escalafén del personal académico Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor de Educacion Superior (RCEPASES CES).

Art. 100.- Garantia del perfeccionamiento académico. - Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran el plan de perfeccionamiento para cada periodo académico, para lo cual consideraran los
requerimientos del personal académico, asi como los objetivos, fines institucionales y los resultados de
la evaluacién integral de desempefio. Como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros,
se consideran: a) Los cursos u otros eventos de capacitacion y/o actualizaciéon realizados tanto en el
pais como en el extranjero; b) Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacion; c) Los
programas doctorales que realice el personal académico titular agregado y auxiliar; d) El periodo
sabatico, conforme al articulo 158 de la LOES; vy, e) Los programas posdoctorales. Los programas de
perfeccionamiento se ejecutaran a través de becas, ayudas econémicas, entre otros. Las condiciones y
los montos de las ayudas econdmicas seran definidos por el 6rgano colegiado superior de la universidad
o escuela politécnica, los mismos que deberdn ser planificados y constardan en su presupuesto
institucional. Ademads, la universidad o escuela politécnica deberd establecer los pardmetros vy
procedimientos para su devengacién.

Art. 101.- Capacitacion y actualizacidn docente. - Las universidades y escuelas politécnicas, disefiardny
ejecutaran programas y actividades de capacitacién y actualizacion de su personal académico titulary
no titular, sea individualmente o en asociacién o convenio con otra u otras universidades o escuelas
politécnicas.
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Reglamento de Carrera y Escalafén del personal académico de la Universidad de las Artes

Art. 92.- Garantia del perfeccionamiento académico. - El Vicerrectorado Académico elaborard el plan
de perfeccionamiento para cada periodo académico, para lo cual consideraran los requerimientos del
personal académico, asi como los objetivos, fines institucionales y los resultados de la evaluacién
integral de desempefio.

Como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros, se consideran:

a) Los cursos u otros eventos de capacitacion y/o actualizacion realizados tanto en el pais como
en el extranjero.

b) Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacion.

(@)

Los programas doctorales que realice el personal académico titular agregado y auxiliar;

o

)
)
) El periodo sabatico, conforme al articulo 158 de la LOES; vy,
)

D

Los programas posdoctorales.

Los programas de perfeccionamiento se ejecutaran a través de becas, ayudas econdmicas, entre otros.
Las condiciones y los montos de las ayudas econdmicas seran definidos por el Organo Colegiado
Superior de la Universidad de las Artes, los mismos que deberan ser planificados y constardn en su
presupuesto institucional.

Los parametros y procedimientos para los programas de perfeccionamiento del personal académico y
su devengacion serdn establecidos por el Vicerrectorado Académico en coordinacion con los Consejos
Directivos de Escuela.

Art. 93.- Capacitacion y actualizacién docente. - La Universidad de las Artes disefiard y ejecutard
programas y actividades de capacitacion y actualizacion de su personal académico titular y no titular,
sea individualmente o en asociacidon o convenio con otra u otras universidades o escuelas politécnicas.

La Universidad de las Artes establecerd al menos el 1% de su presupuesto anual para la formacién de
su cuerpo docente y de investigacion de acuerdo a lo establecido en el Estatuto y la planificacion y
disponibilidad presupuestaria anual.

Art. 94.- Facilidades para el perfeccionamiento académico. - El personal académico titular de la
Universidad de las Artes podra solicitar una licencia para la realizacién de estudios doctorales (PhD).
Estas licencias podran ser remuneradas total o parcialmente, durante el periodo oficial de duracion de
los estudios, hasta por cuatro afios, si es un programa a tiempo completo, o hasta por cinco afios, si es
a tiempo parcial, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria. En caso de las licencias sin
remuneracion, estas seran por el periodo oficial de duracién de los estudios.

El personal académico titular tendra derecho, ademas, a una licencia sin o con remuneracién total o
parcial, para actividades de post doctorado o estancias de investigacién.
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Art. 123.- Perfeccionamiento y fortalecimiento institucional. - A fin de garantizar el perfeccionamiento
del personal de apoyo académico, el Vicerrectorado Académico, por medio de la Direccion de
Acompafiamiento al Exito Académico, elaborard un plan de perfeccionamiento que incluya becas,
ayudas econdmicas y capacitaciones en funcién de la disponibilidad presupuestaria de la institucion.

El personal de apoyo académico a través de sus unidades, jefaturas o escuelas correspondientes podran
estipular en su Plan Operativo Anual cursos de capacitacién para las actividades especificas de su
personal de apoyo en el caso de que las capacitaciones o cursos docentes apliquen. El personal de
apoyo académico también podrad participar en las capacitaciones programadas para el personal
docente como parte de su perfeccionamiento.

El personal de apoyo académico debera recibir al menos una capacitacion anual relacionada a su campo
profesional, gestién académica u otro, relacionado a sus quehaceres laborales.

El reembolso de un curso anual a su eleccién aplica también para el personal de apoyo académico,
siempre y cuando se cumplan las mismas condiciones mencionadas para el reembolso, de acuerdo a la
planificacién operativa anual y disponibilidad presupuestaria de la Universidad de las Artes, asi como la
retribucion en la socializacion de la capacitacidn a la escuela o unidad.

Las ayudas econdmicas podran considerar el devengamiento total o parcial de los viaticos en el caso
gue existan, dependiendo de la naturaleza del curso o capacitacion justificado por la unidad académica
o de gestidn y la respectiva disponibilidad presupuestaria; en caso que el personal de apoyo se
desvincule de la Universidad de las Artes se procedera a descontar de la liquidacion de haberes o
conforme lo determine el Reglamento de becas y ayudas econémicas.

Las unidades, jefaturas o escuelas podran solicitar cursos o capacitaciones especificas a la Direccién de
Formacion Continua quienes podran ofrecer el curso sin costo o a costo reducido segun lo determine
la direccion.

Reglamento para el Proceso de Evaluacién Periddica Integral (PEPI) de desempefio del personal
académico y personal de apoyo académico de la Universidad de las Artes.

Art. 53.- Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico.- Una vez finalizado
el proceso de evaluacién al personal académico y de apoyo académico y notificados los resultados,
cada carrera, departamento o jefatura deben elaborar su plan de accién para el mejoramiento de la
calidad de las funciones de docencia, investigacién, vinculacion con la sociedad y gestién educativa, el
gue serd consolidado por la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad en coordinacién con el
Vicerrectorado Académico. Correspondera al Organo Colegiado Superior la aprobacién de este plan.

El plan de accién serd el conjunto de acciones empleadas para el perfeccionamiento del personal
académico y de apoyo académico de su unidad académica respectiva.
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La implementacion del plan de accion serd coordinado y ejecutado por carrera, departamento, jefatura
y otras unidades académicas de la Universidad de las Artes. La Secretaria de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién realizara las gestiones necesarias a fin de que este plan conste dentro de la
planificacion y ejecucidn presupuestaria.

2. ANTECEDENTES

Mediante resolucién No. UA-OCS-RSO-2024-01, con fecha del 10 de enero del 2024, el Organo
Colegiado Superior de la Universidad de las Artes resuelve “Aprobar el Plan Operativo Anual-POA del
afio 2024 de la Universidad de las Artes.”

Mediante Memorando Nro. UA-SACE-2024-0004-M, de fecha 12 de enero de 2024, la Secretaria de
Aseguramiento de la Calidad (E) solicita a las Direcciones de Escuela levantar informacién sobre las
necesidades de capacitacion del personal académico y de apoyo académico a su cargo, con el objetivo
de ser trabajadas e incorporadas en el Plan general de capacitaciones a cargo del Vicerrectorado
Académico.

Mediante memorando Nro. UA-SACE-2024-0005-M, de fecha 12 de enero de 2024, la Secretaria de
Aseguramiento de la Calidad (E) entregd los informes enviados por la Direccidon de Planificacion
Académica, y la Coordinacién de Planificacion y Gestidon Estratégica, responsables de las evaluaciones
integrales PEPI 2021B-2022A y 2022B, respectivamente, con el fin de que las Unidades Académicas
puedan analizar los resultados de las evaluaciones y considerar actividades de perfeccionamiento para
su personal que haya obtenido menos del 80% en la evaluacion, asi como para quienes hayan obtenido
menos de un 80% en la heteroevaluacion.

Mediante memorando Nro. UA-VA-2024-0011-M, de fecha 17 de enero de 2024, el Vicerrector
Académico Bradley Hilgert solicita a las Direcciones de Escuela cumplir con la entrega de un informe
gue incluye un plan de formacién en posgrados y un plan de capacitaciones, eso con el objetivo de
organizar un plan institucional de perfeccionamiento.

Con memorando Nro. UA-VA-2024-0019-M, de fecha 23 de enero de 2024, el Vicerrectorado
Académico, en cumplimiento con el calendario establecido para el plan de mejoras, entregd a las
Unidades Académicas los formatos para realizar los informes que requiere su departamento con miras
a la elaboracién del plan de perfeccionamiento como parte del proceso de acreditacién que atraviesa
la Universidad.

Mediante memorando Nro. UA-SACE-2024-0017-M, de fecha 02 de febrero de 2024, |la Secretaria de
Aseguramiento de la Calidad (E) remite la informacion consolidada con respecto al plan de mejoras
institucional, que contiene los distintos planes de las acciones propuestas por las unidades académicas
para mejorar la situacién actual de la universidad.
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Las unidades académicas cumplieron con la entrega de los informes sobre el plan de
perfeccionamiento segln el detalle a continuacion:

Tabla 1. Fechas de entregas de Memorando

Escuela/Departamento Nro. de Memorando Fecha de entrega (2024)
Escuela de Artes Sonoras UA-VA-EAS-2024-0018-M 01 de febrero
Escuela de Literatura UA-VA-LIT-2024-0020-M 07 de febrero
Escuela de Cine UA-VA-EC-2025-0013-M 07 de febrero
Escuela de Artes Escénicas UA-VA-EAE-2024-0012-M 07 de febrero
Escuela de Artes Visuales UA-VA-EAV-2024-0019-M 07 de febrero
Departamento Transversal de 08 de febrero
Teorias Criticas y Précticas UA-VA-DTTCPE-2024-0023-M
Experimentales
Direccion de Acompafiamiento al UA-VA-DAEA-2024-0012-M 22 de febrero
Exito Académico

Elaborado por: El autor

OBJETIVO

El objetivo del Plan de Perfeccionamiento es el desarrollo continuo del personal académico y de apoyo
académico en nuestra universidad, tanto en temas relacionados a su nivel de formaciéon docente como
en respuesta al desempefio en las actividades designadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Reforzary ampliar las habilidades pedagdgicas del personal académico y de apoyo académico
para mejorar la calidad de la ensefianza-aprendizaje, en el marco del modelo educativo-
pedagdgico institucional.

- Actualizar al personal académico y de apoyo académico en temas relacionados a sus
disciplinas, lainnovacién, metodologias de ensefianza-aprendizaje, interculturalidad, y didlogo
de saberes.
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- Fortalecer competencias especificas relacionadas a la docencia, investigacion, vinculacién con
la comunidad y gestion educativa.

- Mejorar el rendimiento del personal académico y de apoyo académico en la siguiente
evaluacion integral.

- Desarrollar habilidades para atender la diversidad de estudiantes, incluyendo estrategias para
la inclusion de personas con diferentes habilidades y necesidades.

- Incentivar la autorreflexién y el compromiso con el desarrollo profesional continuo, para
promover una cultura de aprendizaje permanente.

- Explorar distintas tematicas que estimulen el interés en otras areas de investigacion en areas
de docencia, investigacién y vinculacion.

METODOLOGIA

Para la consolidacion del plan de perfeccionamiento docente se solicité la siguiente informacion a las
Escuelas y unidades académicas:

- Formacion de posgrados: analisis situacional, metas y proyeccion.
- Capacitaciones: analisis situacional, necesidades, metas y proyeccién.

La Secretaria de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion solicité a las unidades, la proyeccion de
necesidad de capacitaciones docentes en respuesta al desempefio docente y a los resultados de la
evaluacion integral 2022B. Ademas, se consideraron las capacitaciones que estén relacionadas a la
calidad educativa.

Como factor limitante del presente plan, se toma en consideracién lo aprobado por el Organo
Colegiado Superior en su Plan Operativo Anual (POA) para el 2024.

Tomando en cuenta los insumos entregados por las unidades académicas y los recursos disponibles
en la universidad, el Vicerrectorado Académico en conjunto con la Secretaria de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién consolidan y priorizan las necesidades sefialadas para asi plantear y planificar
acciones de perfeccionamiento.
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CAPITULO I: FORMACION EN POSGRADO

1. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PARA LA FORMACION DOCENTE

1.1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Nivel de formacién actual del personal académico

A partir de los informes proporcionados por las escuelas y los diversos departamentos académicos de
la Universidad de las Artes, se ha elaborado el siguiente cuadro que muestra la cantidad del personal
académico segln su nivel de formacién. Ya que el objetivo del diagndstico es el plan de
perfeccionamiento, solo consideraremos al personal académico y de apoyo académico ocasional y
titular. Aunque el Modelo de Evaluacion 2019 no excluye al personal académico invitado, honorario y
emérito, su contratacion es eventual y dedicar recursos a su formacién no es un uso responsable de los
recursos institucionales.

En la tabla a continuacion, reflejamos el nimero de personal académico con maestria y con doctorado,
distinguiendo entre el personal académico ocasional y titular. También mostramos la cantidad de
personal académico trabajando con la figura de reconocimiento y prestigio por haber desarrollado una
destacada trayectoria artistica.

Tabla 2. Formacidn de posgrado de la planta del personal académico de la Universidad de las Artes, por unidad

académica’.
Personal Personal
Académico Titular Académico Ocasional
Unidad . Reco:o.clmlento % ol
Ao on restigio por una
académica _ | conphp/ | " Con ConPhp/ | Prestelop
Con maestria licencia , destacada
Doctorado maestria | doctorado )
trayectoria
artistica
Departamento
P 1 4 0 13 8 0 26
transversal
Licenciatura en
artes musicales 2 1 1 18 1 2 25
y sonoras
L|cenC|aAtura en 3 ) 0 9 1 5 2
artes visuales
L|cenC|§tura en 3 ) 6 1 3 20
cine

! Los docentes que se encuentran con licencia cuentan con titulos de cuarto nivel: Julidn Martinez Santana con
un PhD del programa del pensar filosofico; Diego Benalcdzar Vera con un Master of Arts in Audio Production, y
Juan Posso Cordero con un Master of Music Contemporary Studio Performance. Los tres docentes estan incluidos
en la distribucidon numérica de la tabla.
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Licenciatura en
creacion teatral
Licenciatura en
danza
Licenciatura en
literatura
Licenciatura en
pedagogia de
las artes 'y
humanidades
Licenciatura en
produccion
musical y
sonora
Nivelacion 0 0 0 0 0 0 0

Lenguas
extranjeras

Total 17 13 3 79 23 25 160

Elaborado por: El autor

Grdfico 1. Formacidn del personal académico

Formacion del personal académico

Reconocimiento
de trayectoria
14%

-

Personal
académico con
doctorado
23% Personal
académico con
maestria
63%

= Personal académico con maestria ® Personal académico con doctorado

Reconocimiento de trayectoria

Elaborado por: El autor
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Entre todas las unidades académicas, la Universidad de las Artes cuenta con un total de 37 docentes
con formacién académica de PhD/Doctorado registrada en la SENESCYT; de estos, 14 forman parte del
personal académico titular y 23 son personal académico ocasional.

Estos 37 docentes permiten que la Universidad de las Artes cuente con un 23% de del personal
académico con formacién Ph.D. Este porcentaje nos pone al nivel de cumplimiento satisfactorio segin
el modelo de evaluacion CACES 2019 y cumple de manera satisfactoria el Indicador 16 (Personal
académico con formacion doctoral) en el modelo de evaluacién 2023.

Grdfico 2. Cantidad de profesores con Ph.D. de acuerdo a su relacion laboral vigente

Docentes con PhD segun categoria laboral

m Titulares PhD = QOcasionales PhD

Elaborado por: El autor

Entre la distribucién de las y los docentes con doctorado, se observa que existe un porcentaje mayor
en aquellos que estan contratados bajo la modalidad de ocasionales con Ph.D., siendo estos 23
profesores y profesoras con nivel equivalente a un PhD (64%). Por otro lado, el nimero de las y los
docentes con doctorado que tiene cargos de titulares (titulares auxiliares y agregados) corresponde a
14 (36%).

En relacion con las y los profesores con maestria, 19 de los 33 titulares tienen maestria, mientras que
82 de los 127 ocasionales tienen su maestria registrada en la SENESCYT. Hay que resaltar que tres
profesores ocasionales que cuentan con maestria registrada estdn contratados con la figura de
Reconocimiento y prestigio por haber desarrollado una destacada trayectoria artistica, debido a que su
titulo se encuentra por fuera del campo necesario para las asignaturas que dictan.
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Por ultimo, la Universidad de las Artes cuenta con 25 docentes como personal académico ocasional que

no tienen ninguln titulo de cuarto nivel registrado y que estan contratados por tener el Reconocimiento

y prestigio por haber desarrollado una destacada trayectoria artistica, otorgado por una comision

interinstitucional de artes o de interculturalidad para reconocimiento y prestigio por haber desarrollado

una destacada trayectoria artistica. Debido a que estas personas no cuentan con una maestria, la

institucion debe poner especial énfasis en su formacion.

En cuanto al personal de apoyo académico, la distribucion por unidad y por nivel de formacion es asi:

Tabla 3. Distribucion de Personal de Apoyo Académico segun nivel educativo

Carrera/Unidad Personal de Personal de apoyo Total de
apoyo con tercer con maestrfa personal de
nivel apoyo
Departamento Transversal 1 0 1
Licenciatura en Artes musicales y sonoras 4 0 4
Licenciatura en Artes visuales 0 1 1
Licenciatura en Cine 1 0 1
Licenciatura en Creacidn teatral 0 0 0
Licenciatura en Danza 5 0 7
Licenciatura en Literatura 1 0 1
Licenciatura en Pedagogia de las artes y humanidades 0 0 0
Licenciatura en Produccién musical y sonora 1 0 1
Nivelacion 8 3 11
Lenguas extranjeras 0 12 12
Total 21 16 39

Elaborado por: El autor
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Grdfico 3. Distribucién de personal de apoyo académico segun nivel educativo

Distribucién de personal de apoyo académico
segun nivel educativo

= PAA CON TERCER NIVEL: 23 = PAA CON CUARTO NIVEL: 16

Elaborado por: El autor

Como se sefiala en el gréfico 3, 23 de las 39 personas que conforman la planta de personal de apoyo
académico (57%) cuenta con formacién académica de tercer nivel, mientras 16 (43%) cuentan con una
maestria. La mayoria de este grupo con maestria se encuentra dentro del Departamento de Lenguas
Extranjeras debido a la naturaleza de su trabajo.

1.2. DIAGNOSTICO POR UNIDAD ACADEMICA/CARRERA

Mediante los informes elaborados por las Escuelas se tiene informacion sobre la formacion académica
del personal académico y de apoyo académico por unidad académica y por carrera. Empezamos con la
informacion sintetizada para el personal de apoyo académico:

Tabla 4. Consolidado de Personal de Apoyo Académico segun Carreras y Departamentos

Personal de | Personal de Total
. % con tercer ,
Carrera/Unidad apoyo con apoyo con Personal de nivel % con maestria
tercer nivel maestria apoyo
Departamento Transversal 1 0 0 NA NA
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Licenciatura en Artes
. 4 0 4 100% 0%
Musicales y Sonoras
Licenciatura en Artes Visuales 0 1 1 0% 100%
Licenciatura en Cine 1 0 1 100% 0%
Licenciatura en  Creacidn
0 0 0 NA NA
Teatral
Licenciatura en Danza 5 0 5 100% 0%
Licenciatura en Literatura 1 0 1 100% 0%
Licenciatura en Pedagogia de
~Gagog 0 0 0 NA NA
las Artes y Humanidades
Licenciatura en Produccion
. 1 0 1 100% 0%
Musical y Sonora
Nivelacion 8 3 11 73% 27%
Lenguas Extranjeras 0 12 12 0% 100%
Total 21 16 37 57% 43%

Elaborado por: El autor

Siguiendo la légica de los Modelos de Evaluaciéon del CACES, que indica que el porcentaje de formacion
doctoral del personal académico para estar en cumplimiento satisfactorio es del 20%, podriamos
establecer como meta institucional tener el 20% del personal de apoyo académico con formacién
académica de cuarto nivel. En este sentido, al tener el 43% de nuestro personal de apoyo académico
con maestria, estariamos en cumplimiento satisfactorio. La formacion académica en posgrados de
nuestro personal de apoyo académico muestra una alta capacidad de mantener la calidad educativa y
un sélido conocimiento en sus respectivas areas académicas. Considerando las limitaciones
presupuestarias sufridas a nivel institucional y nacional en los ultimos afios, la misién y visién de la
Universidad de las Artes y tomando en cuenta las particularidades del nuevo Modelo Educativo de la
institucion orientado a responder al modelo de evaluacion, se ha planteado priorizar las necesidades
de formacién de cuarto nivel Unicamente para la planta del personal académico. El perfeccionamiento
y capacitaciones del personal de apoyo académico es de importancia institucional y se encuentra en el
siguiente capitulo. Sin embargo, su formacién en posgrados tendria que postergarse hasta su
participacién como parte del personal académico, siempre y cuando se cumpla con los requisitos, para
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lo que su experiencia en la institucién y la formacion profesional relacionada con el campo de
conocimiento significaran una mayor ventaja en el ejercicio de la docencia.

En cuanto al personal académico, tanto el modelo de evaluacién del 2019 como el de 2023 mide el
porcentaje del personal académico con formacion doctoral. En este sentido, mostramos a continuacién
dicha informacion por carrera:

Tabla 5. Andlisis situacional de personal académico con formacion doctoral por unidad académica.

Unidad académica No. Ptelrsgnal Personal académico | % personal académico
académico con doctorado con doctorado
Cine 19 3 15%
Creacion teatral 16 4 25%
Danza 11 0 0%
Produccién musical 15 2 13%
Artes musicales y sonoras 27 2 7%
Artes visuales 23 3 13%
Literatura 15 6 40%
Pedagogia de las artes 8 5 62%
Transversal 28 12 42%

Elaborado por: El autor

Como se puede apreciar en la tabla anterior, si ponemos el 20% como el estdndar minimo, basandonos
en el indicador establecido por el CACES, tenemos cuatro unidades/carreras que cumplen con el
porcentaje minimo: Creacidn Teatral, Literatura, Pedagogia de las Artes y el Departamento Transversal.
Cumplimos a nivel institucional debido al alto porcentaje de Literatura, Pedagogia de las Artes y
Departamento Transversal.

Sin embargo, las carreras de Cine, Danza, Produccién Musical, Artes Musicales y Sonoras y Artes
Visuales no logran cumplir con el porcentaje minimo. A pesar de que sabemos que esto se debe a la
falta de oferta académica a nivel de doctorado en el pais, debemos priorizar que estas carreras logren
llegar al 20% de su planta académica con formacién doctoral. La tabla a continuacion muestra el
numero de personal académico con formacién doctoral que cada carrera necesita para cumplir con el
porcentaje minimo:
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Tabla 6. Necesidades del personal académico con formacion doctoral.

% personal .
. .. No. Personal .. Doctores hecesarios
Unidad Académica académico académico con ara cumolir proveccion

doctorado P plir proy

Cine 19 15% 4

Danza 11 0% 3

Produccién musical 15 13% 3

Artes musicales y sonoras 27 7% 6

Artes visuales 23 13% 5

Elaborado por: El autor

1.3. METAS ESTABLECIDAS POR LAS UNIDADES ACADEMICAS

Los informes entregados por las unidades establecieron metas propias en cuanto a la formacion en
posgrados. Se resaltan las siguientes metas:

- La Escuela de Cine tiene como objetivo aumentar en un 20% el porcentaje de profesores y/o
profesoras con estudios de posgrado.

- La Escuela de Artes Visuales busca aumentar en un 10% el porcentaje de PA con doctorados. Si
se toma en cuenta el nimero de PAy el porcentaje estimado, se cumpliria lo requerido con la
contratacién de 2 profesores y/o profesoras adicionales.

- La Escuela de Artes Sonoras busca aumentar en un 20% el porcentaje de profesores y/o
profesoras con posgrado en los préximos cinco afios.

- LaEscuela de Literatura busca mantener un crecimiento de su plantilla de personal académico
con doctorados, pasando de 47% al 60%.

- El Departamento Transversal se compromete a alcanzar un 50% de personal con doctorado
para finales del 2026.

Debido a las particularidades en cada unidad académica vy las diferencias entre las metas establecidas,
en cuanto a la elaboracion del presente plan, se buscard asegurar que cada unidad cumpla con el
porcentaje minimo de formacién doctoral, priorizando los casos del personal académico contratado
bajo la figura de Reconocimiento y prestigio.

1.4.PROYECCION DE FORMACION EN POSGRADOS
Los informes recibidos evidenciaron como las escuelas, carreras y unidades académicas han realizado

un seguimiento del personal académico y personal de apoyo académico que estd llevando a cabo
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estudios de posgrado, incluyendo aquellos que tienen contratos ocasionales; la tabla a continuacion

muestra los resultados de dicho seguimiento.

Tabla 7. Personal académico y de apoyo académico cursando estudios de posgrado.

Personal
Personal de Personal Personal ..
. .. académico
Carrera apoyo académico académico Realizando
Estudiando Estudiando Estudiando estudios
Maestria Maestria PHD
Posdoctorales

Departamento transversal 1 1 5 0
Licenciatura en artes musicales y sonoras No indica No indica 3 0
Licenciatura en artes visuales 0 No indica 12 0
Licenciatura en cine 0 3 1 1
Licenciatura en creacion teatral 0 1 0 1
Licenciatura en danza 2 1 0 0
Licenciatura en literatura 0 0 3 0
Licenciatura en pedagogia de las artes vy

) 0 0 3 0
humanidades
Licenciatura en produccién musical y sonora 0 No indica No indica 0
Nivelacion 4 0 0 0
Lenguas extranjeras 1 0] 0 0
Total 8 6 15 2

Elaborado por: El autor

Si tomamos en cuenta el nimero del personal académico que se encuentra cursando programas

doctorales, podemos ver que se proyecta un incremento en el nivel de la planta con formacion doctoral,

segln el detalle a continuacion:

2 Informacion conseguida durante la sesién del OCS; Cristian Villavicencio se encuentra culminando su programa
de PhD; no se incluye en el informe de la Escuela.
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Grdfico 4. Tasa de proyeccion de profesores con Ph.D., considerando los doctorandos actuales

«@=TPHD «=@-—TPHD*

120%
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60%
40%
20%

0% 29 13% 16% 0,0% 7,;)

(]
D. L. Artes L. Artes L.Cine L.Creacion L. Depza L. L. g
Transversal Musicales Visuales teatral Literatura Pedagogia Produccién
de las artes musical

TPHD= Cociente de la sumatoria PA con titulo de Ph.D. entre el total de PA a la fecha

TPHD*= Cociente de la suma del nimero de PA con Ph.D. a la fecha mas el nimero de PA estudiantes Ph.D. a la fecha) entre el total PA a la fecha.

Elaborado por: El autor

El grafico 3 indica una proyeccién estimada en el nimero del personal académico que estd cursando

actualmente sus estudios doctorales en y/o Escuela. Se presentan las siguientes observaciones en

funcién al grafico 3:

- La carrera de Literatura veria un aumento significativo del personal académico con Ph.D si se

cumplen los estudios doctorales proyectados en su totalidad. Pasard de 43% a 64.3%, de 6 a 9

profesores y/o profesoras.

- Entérminos porcentuales, el Departamento Transversal pasara a ocupar el tercer lugar con respecto

a personal académico con formaciéon doctoral, a pesar de tener un aumento de 5 profesores y/o

profesoras con formacion doctoral.

- La carrera en Creacion teatral no presenta un aumento, al contar con la proyeccion requerida del

25%.

- La carrera en Pedagogia de las Artes tiene como proyeccion que el 100% de su plantilla cuente con

estudios doctorales, cumpliendo—y superando—, el porcentaje minimo de 20.

- Las carreras en Artes Musicales y Cine ven un aumento leve de 10 y 5 puntos porcentuales

respectivamente, proponiendo un acercamiento a los requerimientos propuestos para cada

escuela.
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- La carrera de Danza no presenta ni propuestas de formacién doctoral, ni doctores en su planta del
personal académico. Aunque se conoce actualmente que uno de los profesores invitados de la
carrera de Danza posee Ph.D., no puede ser contabilizado como tal dado a que se trata de una
relacion laboral de corta duracion.

Bajo las premisas de que el personal académico que actualmente estd cursando estudios termine su
programa de formacion doctoral en el tiempo estipulado, de que la planta académica no varie en gran
medida y de que exista la disponibilidad presupuestaria para generar las actividades relacionadas al
perfeccionamiento académico, la institucién podria alcanzar a incrementar la tasa de docentes con
Ph.D. en la siguiente medida:

Grdfico 5. Tasa de proyeccion de profesores con Ph.D. considerando los doctorandos actuales y

doctorandos futuros
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
D L L
Transvers L.Artes L:Artes L.Cine Creacién L.Danza . L Pedagogi Produccié
Musicales Visuales Literatura adelas .
al teatral n musical
artes
==@==TPHD 44% 7% 13% 16% 25% 0% 46% 63% 7%
==@==TPHD* 63,0% 18,5% 17,4% 21,1% 25,0% 0,0% 69,2% 100,0% 6,7%
TPHD** 67% 26% 21% 32% 31% 36% 77% 100% 27%

Donde:
e THPD: es el cociente entre la planta docente que tiene Ph.D. y la planta total docente.
e THPD*: es el cociente entre la planta docente que tiene Ph.D. + la planta docente que esta estudiando un Ph.D. y la planta total docente.
e THPD**: es el cociente entre la planta docente que tiene Ph.D. + |a planta docente que estd estudiando un Ph.D. + la planta docente con Ph.D. que
incrementa entre la planta total docente.

Elaborado por: El autor
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3. CONCLUSIONES

En lo que respecta al plan de formacion, se ha realizado una consolidacion basada en las necesidades
de las carreras y de la universidad. En este sentido, es importante tener en cuenta que la realidad indica
que en la actualidad se cuenta con un 22% del personal académico con formacion doctoral a nivel
institucional, sin tomar en cuenta al personal de apoyo académico vy al personal invitado. Sin embargo,
la distribucion de doctores es desigual, estableciendo el objetivo de que cada carrera cumpla con el
porcentaje del 20% de doctores en su planta docente.

Con el personal de apoyo académico e invitados, promediados con el personal académico, las cifras
bajan al 17,7%; sin embargo, se debe tener en claro que el proceso de acreditacion del CACES? plantea
el 20% del personal académico, cifra que, a nivel institucional se cumple. Por otro lado, para el personal
de apoyo académico, no se exige la formacion de maestria o doctorado, por la naturaleza del cargo. En
el caso de la Universidad de las Artes, no obstante, es importante mencionar que el 40% de éste tiene
estudios de cuarto nivel y que un 21% de este personal se encuentra cursando sus estudios de maestria.

Es importante tener en cuenta la urgencia de que las y los 22 docentes que actualmente cuentan con
reconocimiento de trayectoria accedan a realizar estudios de maestria para que puedan aumentar el
porcentaje del personal académico con formacién de maestria.

En relacién con las carreras que necesitan cumplir con urgencia el porcentaje necesario, se toma en
cuenta la carrera de Danza. Es prioritario tomar acciones para que el personal académico de esta
carreraingrese en programas de estudios doctorales durante el 2024. También se debe tomar acciones
para que futuros procesos de reclutamiento y seleccién privilegien los perfiles que ya cuentan con
formacion doctoral.

La carrera de Artes Musicales y Sonoras se encuentra en un 7%; por ende, también deben tomar
acciones para que su personal académico entre en programas de estudios doctorales.

Para las carreras de Produccién Musical y Artes Visuales, aunque se aproximan al porcentaje minimo
(20%) con el 13%, deben tomar acciones concretas para aumentar el porcentaje de su planta académica
con formacién doctoral.

4. RECOMENDACIONES

1. La Universidad de las Artes debe priorizar la formacién al cuarto nivel del personal académico
ocasional contratado bajo la figura de Reconocimiento y Prestigio mediante las siguientes acciones:

3 Modelo de Evaluacidn Externa con fines de Acreditacidn para el Aseguramiento de la Calidad de las
Universidades y Escuelas Politécnicas 2023
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a. Dar seguimiento a este personal por medio de los Consejos Directivos y las Direcciones de
Escuelasy Departamentosy las Coordinaciones de Carrera, acompafidandoles en su proceso
de busqueda de programas de posgrado. Deben también incorporar a este personal en
proyectos de investigacién que aporte a su formacién en posgrados.

b. Se debe buscar el mecanismo para asignar horas de investigacién para este grupo de
profesores, sea mediante la tabla de DLD/Planificacion Académica o mediante el
Reglamento de Incentivos.

c. Analizar, por medio de la Escuela de Posgrados en conjunto con las Direcciones de Escuelas
y Departamentos, la situacion de estos profesores, e informar sobre la posibilidad de que
ingresen en una de las maestrias ofertadas dentro de la Universidad. Dicho informe debe
incluir informacién sobre las becas, ayudas y/o descuentos que existe para el personal
académico de la Universidad de las Artes.

d. Alfinalizar el afilo académico 2024, cada carrera debe presentar un informe de seguimiento
en que se indique las acciones tomadas y el nimero de las y los profesores que han
postulado, matriculado y/o culminado sus estudios de cuarto nivel.

En total, son 22 profesores y/o profesoras que se encuentran en esta situacion, segun la tabla a
continuacion:

Tabla 8. Andlisis situacional de docentes con reconocimiento de trayectoria

Carrera Apellidos Y Nombre Observaciones

Ha culminado su Maestria, pero no esta

Ci Andrade Morales Javier And .
ine narade vorales Javier Anares registrada en la SENESCYT
Ha culminado su maestria en Guidn Audiovisual;
Cine Arcos Soto Abel . ’
! en proceso de registro con la SENESCYT
o3 - —
Cine Cadena Espinel Arsenio Eduardo sta_ cursando una  maestria en  Guion

Audiovisual; culminara en el 2024.

No poseen estudios de tercer nivel reconocidos
Cine Falconi Averhoff Diego Alonso por la Senescyt. El informe no indica que el
docente esté cursando una maestria.

No poseen estudios de tercer nivel reconocidos
Cine Mieles Pefia Fernando Xavier por la Senescyt. El informe no indica que el
docente esté cursando una maestria.

Portaluppi Cervantes Maria | En proceso de obtencién de Maestria en Cine

Cine .
Gabriela Documental por la UArtes
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No posee estudios de tercer nivel reconocidos
Literatura Salgado Vejarano Maria Mercedes | por la Senescyt. El informe no indica que la

docente esté cursando una maestria.

Creacion Teatral

Aranda Garcia Maria Del Pilar

El informe no indica que la docente esté
cursando una maestria.

Creacion Teatral

Roldos Bucaram Santiago Xavier

El informe no indica que el docente esté
cursando una maestria.

Danza

Parra Landdzuri Jorge René

El informe no indica que el docente esté
cursando una maestria.

Danza

Pepper Cevallos Carolina Alexandra

Cursada Maestria en Estudios de Danza. En
proceso de Reconocimiento por la Senescyt.

Artes Musicales

Manzanilla Barén Jesus Eduardo

El informe no indica que el docente esté
cursando una maestria.

Produccién Musical

Orejuela Flores Daniel Fernando

. , ) El informe no indica que el docente esté
Artes Musicales Velasco Gonzales Paul Adriano , g
cursando una maestria.
., . , ) El informe no indica que el docente esté
Produccién Musical Cepeda Andrade José Antonio , g
cursando una maestria.
., . . El informe no indica que el docente esté
Produccién Musical Dominguez Castro Omar lvan , g
cursando una maestria.
El informe no indica que el docente esté

cursando una maestria.

Artes Visuales

Alvarado Lopez Marco Antonio

El informe no indica estudios de tercer nivel o
que el docente esté cursando una maestria.

Artes Visuales

Alvarez Pomares Maria Guadalupe

El informe no indica estudios de tercer nivel o
gue el docente esté cursando una maestria.

Artes Visuales

Hernandez Silva William

El informe no indica estudios de tercer nivel o
que el docente esté cursando una maestria.

Artes Visuales

Restrepo Marcos

Buenaventura

Burgos

El informe no indica estudios de tercer nivel o
que el docente esté cursando una maestria.

Artes Visuales

Velarde Cevallos Cayo Jorge

El informe no indica estudios de tercer nivel o
gue el docente esté cursando una maestria.

Artes Visuales

Zufiiga Alban Mario Herndan

El informe no indica estudios de tercer nivel o
que el docente esté cursando una maestria.

Elaborado por: El autor
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Siguiendo las recomendaciones detalladas arriba, la Universidad de la Artes estard velando por la
calidad académica de la formacion artistica que brindamos.

2. La Universidad debe tomar las acciones necesarias para asegurar que todas las carreras
cumplan con el porcentaje minimo de personal académico con formacion doctoral. Esto implica
atender a las siguientes necesidades:

Tabla 9. Distribucidn del personal académico. Porcentajes y requerimientos minimos para cumplimiento de

proyeccion
Unidad académica No. Pelrsc?nal acfd%?rrl?((:);:)n Doctores.necesario.sl
académico doctorado para cumplir proyeccion

Cine 19 15% 4
Danza 11 0% 3
Produccién musical 15 13% 3
Artes musicales y sonoras 27 7% 6
Artes visuales 23 13% 5

Elaborado por: El autor

Para aumentar el nimero de doctores en las carreras sefialadas arriba, se debe priorizar el personal
académico titular que no cuente con formaciéon doctoral, segun el detalle a continuacién:

Tabla 10. Personal Académico Titular que no presenta Doctorado

Carrera o , .
Docente Ultimo titulo registrado
. . ) . . Master En Teoria Y Practica Del Documental
Cine Aguirre Martinez Pricila Maria .
Creativo
. Gonzalez Gutierrez Leslie | Master Universitario En Creacion De Guiones
Cine . .
Daniela Audiovisuales
. . . . Master Universitario En Creacion De Guiones
Cine Izquierdo Salvador Javier Emilio o
Audiovisuales
. . . . Master Universitario En Gestion Y
Danza Cajiao Oviedo Luis Miguel .
Emprendimiento De Proyectos Culturales
. Master Of Fine Arts - Magister En Gerencia Y
Danza Delgado Espinoza Sandra Lorena | . : 8
Liderazgo Educacional
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Danza Perez Valencia Vanessa Cristina Master Universitario En Psicopedagogia

Artes Musicales

Vallejos Palacios Fredy Oswaldo

Master Arts, Letres, Langues A Finalite Recherche
Mention Arts Specialite Musique Et Miscologie

Artes Musicales

Villareal David

Andres

Montenegro

Master Of Music Of Contemporary Performance

Produccién Musical

Buitron Merlo Dario José

Magister En Postproduccion Digital Audiovisual

Produccién Musical

Ubidia Calisto Bernarda

Master Of Music Scoring For Film Television And
Videogames

Artes Visuales

Caguana Reino Juan Christian

Magister En Estudios Del Arte

Artes Visuales

Fernandez Enriquez Juan Carlos

Magister En Estudios Del Arte

Artes Visuales

Villavicencio Ruiz Cristian

Alberto

Master Universitario En Investigacion Y Creacion
En Arte

Elaborado por: El autor

La Universidad de las Artes debe emprender las siguientes acciones:

e |os Consejos Directivos y las Direcciones de Escuelas y Departamentos y las Coordinaciones de

Carrera deben realizar ajustes a su plan de formacion en posgrados, en el marco sefialado en el

presente informe. Deben dar seguimiento al personal académico titular que no cuente con

formacion doctoral, acompafidandolos en su proceso de programas de posgrado. Deben también

incorporar a este personal en proyectos de investigacion que aporte a su formacion doctoral.

e Se debe buscar el mecanismo de asignar horas de investigacidn para agquellos profesores que estan

realizando estudios doctorales, sea mediante la tabla de DLD/Planificacién Académica o mediante

el Reglamento de Incentivos.

e Alfinalizar el afio académico 2024, cada carrera debe presentar un informe de seguimiento en que

se indique las acciones tomadas y el nimero de profesores y/o profesoras que han postulado,

matriculado y/o culminado sus estudios de cuarto nivel.
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CAPITULO II: PLAN DE CAPACITACIONES

El desarrollo del plan de capacitaciones ha sido elaborado en consideracion de multiples factores
pertinentes al personal académico y de apoyo académico. En primer lugar, el plan atiende a
necesidades institucionales particulares de la Universidad de las Artes y de su momento especifico
histérico. En este sentido, hay un enfoque particular en capacitaciones que aporten a la
implementacién del modelo educativo-pedagodgico y la suscripcion del Ecuador al Decenio
Internacional para los Afrodescendientes.

En la misma linea con la situacién especifica de la institucion, también incluimos en el plan las
capacitaciones programadas dentro de la planificacién del Vicerrectorado Académico y la Direccién de
Acompafiamiento al Exito Académico. Por otro lado, el plan de capacitaciones toma en cuenta los
resultados del Proceso de Evaluacién Periddica Integral (PEPI) y el andlisis que cada unidad académica
ha sacado de los resultados de su planta académica y de apoyo académico. En tercer lugar, las
capacitaciones planteadas toman en cuenta las direcciones y tendencias de las diferentes disciplinas de
nuestra universidad. Finalmente, el plan de capacitaciones incluye los requerimientos del personal
académico y de apoyo académico; cada unidad dialogd con su personal para tener una perspectiva mas
amplia y enriquecedora sobre las necesidades y requisitos de desarrollo del personal académico y de
apoyo académico.

Se espera que el impacto de las capacitaciones logre disminuir los recursos necesarios para los cursos
remediales en respuesta al PEPI, y pueda invertirse en capacitaciones dentro de la disciplina, en
innovacién u otros temas relevantes dentro de los objetivos de cada carrera en términos de intereses
pedagdgicos y de sus propias lineas de investigacion.

El plan de perfeccionamiento docente en este sentido, constituye una herramienta estratégica que
apunta a establecer estrategias adaptadas a las necesidades individuales y colectivas, no solamente
dirigidas a la pedagogia sino a enriquecer la experiencia dentro de la institucion, con el fin de que la
comunidad tenga un cuerpo docente preparado para afrontar los desafios actuales. La
retroalimentacion constante serd un elemento esencial que permitirda medir el impacto del plan, y a
realizar ajustes segun sea necesario y de acuerdo a las condiciones presupuestarias.

Este primer plan constituye un compromiso hacia una educacion en artes y de calidad. Confiamos en
gue se podran alcanzar en los aflos venideros, nuevos logros pedagdgicos, académicos, investigativos
y artisticos.
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5. NECESIDADES INSTITUCIONALES

Desde el Vicerrectorado Académico y la Direccién de Acompafiamiento al Exito Académico conllevan
un proceso constante de induccién y capacitaciones para personal académico y de apoyo académico
nuevo y/o que necesita refrescar su conocimiento. Para el 2024, se plantea continuar con esta practica
con las siguientes capacitaciones:

Tabla 11. Capacitaciones a la interna a cargo de la DAEA

TIPO CAPACITADOR HORAS
Capacitacién de rubricas en el aula virtual Roque Hernandez 40
Capacitacién de uso basico de aulas virtuales Roque Hernandez 40
Capacitacién a nuevo personal académico Roque Hernandez 40
(aulas virtuales y office 365)

Elaborado por: El autor

Mediante Resolucién Nro. UA-OCS-RSO-2024-01, con fecha de 10 de enero de 2024, el Organo
Colegiado Superior de la Universidad de las Artes aprobd el Plan Operativo Anual-POA del afio 2024.
Dentro del POA 2024 se estimé un monto de $25.300,00 para la Secretaria de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion para atender a capacitaciones en el marco de sus atribuciones y del proceso de
acreditacion durante el 2024. Se proyecta distribuir las actividades de la siguiente manera:

Tabla 12. Capacitaciones proyectadas desde la Secretaria de Asequramiento de la Calidad de la Educacidn.

TIPO DESCRIPCION CANT.

Capacitaciones PEPI Capacitaciones en temas de docencia, | 4
investigacion, vinculacion y gestion
académica.

Capacitaciones asociadas al | Capacitaciones orientadas a la calidad | 6
proceso de acreditacién (AC) | educativa, acreditacion institucional
y/o de carreras.

Otras capacitaciones De acuerdo a la disponibilidad | -
presupuestaria.

Elaborado por: El autor

Las capacitaciones asociadas al proceso de acreditacion estan programadas en el mes de marzo vy abril.

Mediante Resoluciéon Nro. UA-OCS-RSE-2023-087 con fecha de 18 de diciembre de 2023, el Organo
Colegiado Superior de la Universidad de las Artes resolvid aprobar el modelo educativo y pedagdgico
de la Universidad de las Artes. El documento presentado al OCS incluia unos lineamientos para la
implementacién del modelo, pero en la discusion del modelo se pidid quitar dichos lineamientos del
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documento. El modelo en cuestidén se monta sobre los ejes del sentipensar, el saber cuidar y el saber
creary se aleja de la educacion tradicional, ya que tiene un enfoque especial en el aprendizaje vivencia
experimental. En este sentido, la Universidad de las Artes tiene la necesidad de incluir en su plan de
perfeccionamiento cursos de capacitacion para la implementacion del modelo como talleres de disefio
curricular para realizar los ajustes curriculares necesarios. Es asi que el Vicerrectorado Académico,
mediante la Direccién de Acompafiamiento al Exito Académico y la Direccién de Investigacion vy
Pedagogias en Artes ha planificado un conjunto de espacios de capacitacion para el personal académico
y de apoyo académico de la Universidad de las Artes.

Es importante sefialar que se cuenta con el respectivo presupuesto aprobado en la Planificacion
Operativa Anual (POA) y que estas instancias se encuentran planificando el proceso para cumplir con
lo propuesto para el 2024, segun el detalle a continuacién:

Tabla 13. Capacitaciones en el marco del modelo pedagdgico

ACTIVIDAD UNIDAD ENCARGADA PRESUPUESTO OBSERVACIONES

(aprox)

Capacitacién Metodologias DAEA 4301,00 Curso de auto-aprendizaje

de Ensefianza en Artes mediante MOODLE

Talleres para el modelo DAEA 2000,00

pedagdgico

Capacitacién de Evaluacién DAEA 2000,00

formativa y compartida.

Taller de disefio e VA 10000,00 El presupuesto incluye el

implementacién de espacios costo de produccién del taller.

creativos para el modelo

pedagdgico

Adquisicién de licencias de DIPA 5000,00 El costo incluye la adquisicién

software y capacitaciones del software y cursos de

para su uso capacitacion para los usuarios

Talleres de disefio curricular DIPA 3000,00

para el modelo pedagdgico

Elaborado por: El autor

En febrero del 2016, el presidente del Ecuador, Rafael Correa, emitié el Decreto Nro. 915, declarando
como politica nacional el cumplimiento de los objetivos y metas del programa de actividades del
Decenio Internacional para los Afrodescendientes (2015-2024). El Decenio, declarado por las Naciones
Unidas mediante Resolucidon 68/237 en 2015, pone como ejes principales el reconocimiento, la justicia
y el desarrollo de los pueblos afrodescendientes. La Universidad de las Artes, en cumplimiento con el
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Decreto Nro. 915, en concordancia con los valores institucionales, sobre todo los de interculturalidad,
equidad integral, decolonialidad, promocién y respeto de los derechos culturales y en el marco de los
objetivos del Decenio Internacional para los Afrodescendientes (2015-2024), establece una agenda
institucional y académica “casa afuera”: “Decenio Afrodescendiente en la Universidad de las Artes”.

Dentro de los objetivos de esta agenda se encuentra el propiciar espacios de convivencia investigativa
con artistas, gestores culturales y académicos afrodescendientes de Latinoamérica y el Caribe a
propdsito de la agenda del Decenio Afrodescendiente, para contrarrestar la ausencia epistémica de los
aportes de esta comunidad al capital cultural y artistico del pais. También se plantea fomentar didlogos
de pertinencia en torno a la investigacién de productos culturales afrodescendientes, que puedan
potenciar las practicas artisticas/académicas de nuestra institucion, generar espacios de
deconstruccion epistémica casa afuera, para desarmar los medios convencionales de educacién racista
e intentar construir unas formas de desaprendizaje antirracista y ofrecer capacitaciones con
académicos, artistas y agentes creativos de la comunidad afrodescendiente de Latinoamérica vy el
Caribe sobre los temas relacionados con el ambito de las artes y cultura y el Decenio. En este sentido,
en el marco de esta agenda y de este plan de capacitaciones, el Vicerrectorado Académico incluye las
siguientes actividades:

Tabla 14. Actividades propuestas por Vicerrectorado

ACTIVIDAD MODALIDAD TALLERISTA OBSERVACIONES

El taller dura varios meses y
Virtual Yolanda Arrollo termina con la publicacién de
los resultados

Taller:  Afrofeminismos vy
Afrocueridades

Taller: Narrativas de la

didspora continua y

afrofuturismos. Historizando | Presencial Victoria Maldonado | El taller tiene 8 mdédulos
la didspora negra en

Guayaquil.

El taller tiene 5 médulos y es

Taller: Derechos humanos vy . L , de caracter pedagdgico con
) Presencial Génesis Anangono

Afrodescendencia un enfoque en derechos

humanos.

Taller: Encuentros vicheros.
Practicas de resistencia de | Presencial Mayra Mina El taller tiene 8 mdédulos.
mujeres negras

Taller: Interculturalidad
critica y Educacién | Presencial Alexandra Ledn El taller tiene 8 médulos.
Antirracista
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Taller: Las manos que
construyeron Guayaquil:
silencios ausencias y | Presencial Génesis Delgado
transformaciones de la
resistencia negra

El taller tiene 11 mddulos vy
requiere desplazarse entre
diferentes sitios
arqueoldgicos de la ciudad.

Elaborado por: El autor

6. CAPACITACIONES BASADAS EN LOS RESULTADOS PEPI

En sus respectivos informes y planes de capacitaciones, las unidades académicas sefalaron las
capacitaciones necesarias para responder a los resultados de la evaluacidn integral. A continuacion,
presentamos la informacion consolidada de estas capacitaciones, segun la funcién a la cual responde:

Tabla 15. Consolidado de capacitaciones segun escuelas de acuerdo con el PEPI.*

CATEGORIA CAPACITACION UNIDADES ACADEMICAS

Literatura, Artes Escénicas, Artes
Gestion Administrativa: marcos y bases legales en | Sonoras, Departamento

GESTION educacion, redaccion ejecutiva y manejo de ofimatica | Transversal, Departamento de
Lenguas Extranjeras
Cine, Literatura, Creacion Teatral,
Metodologias de investigacion cualitativas aplicadas al | Nivelacion, Artes Visuales,
INVESTIGACION | arte, gestion de archivos, repositorios y software de | Departamento Transversal,
administracién bibliografica. Departamento de Lenguas
Extranjeras

- Taller de fortalecimiento docente en el campo de la
construccion de comunidades de aprendizaje,
pedagogia en artes, especificidades educativas del area | pepartamento Transversal

7

DOCENCIA académica vy artistica, adaptaciones curriculares Y | pepartamento de Lenguas
necesidades educativas especiales. Extranjeras, Literatura, Cine

- Herramientas tecnoldgicas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de una segunda lengua.

4 Nota: en las observaciones y exposicidn de las y los docentes con prioridad en las categorias se ha tomado como
referencia los informes de perfeccionamiento de cada escuela, asi como el Informe de Resultados del Proceso de
Evaluacién Integral del Personal Académico y de Apoyo Académico para Plan de Mejoramiento del periodo
académico 2022B.
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Mecanismos para medicién de impacto en proyectos,
VINCULACION | experiencia en intervencién comunitaria, metodologia
para construir mecanismos participativos, etc.

Departamento Transversal, Artes
Sonoras, Artes Visuales

Elaborado por: El autor

Para propdsitos del presente plan, vamos a priorizar las capacitaciones enmarcadas en las tres
funciones sustantivas de la educacién superior. Para superar los problemas encontrados en el dmbito
de gestidn, instamos a las unidades académicas a organizar capacitaciones internas o con el apoyo de
las unidades administrativas de la Universidad para capacitar a la lista de las y los docentes presentados.

En cuanto a la docencia, las necesidades levantadas coinciden con las actividades ya planificadas por el
Vicerrectorado Académico y sus dreas dependientes, con la excepcion de adaptaciones curriculares y
necesidades educativas especiales y las herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de una segunda lengua.

En el caso de investigacion, las tematicas sefialadas constituyen un curso completo que debe ser
coordinado por el Vicerrectorado de Posgrados e Investigacidon en Artes.

Ademds, mediante consulta realizada por la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad al

Vicerrectorado de Posgrados e Investigacion en Artes, se indicd que se esta planificando un seminario
con el siguiente detalle:

Tabla 16. Propuesta planificada y presentada por la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad

ACTIVIDAD MES TALLERISTA OBSERVACIONES
Seminario: Michel Serres y el Junio Juan Gonzalo El seminario consiste en cinco
Magisterio de los Objetos Moreno V. sesiones de cuatro horas.

Elaborado por: El autor

En el caso de vinculacion con la sociedad, las tematicas sefialadas constituyen un curso completo que
debe ser coordinado por la Direccidon de Vinculacion con la Sociedad.

Para responder a los resultados del PEPI, entonces, la Universidad debe realizar las siguientes acciones:
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Tabla 17. Capacitaciones en funcién a los resultados del PEPI

CATEGORIA ACTIVIDAD UNIDADES ENCARGADA

Literatura, Artes Escénicas, Artes
Sonoras, Departamento
Transversal, Departamento de
Lenguas Extranjeras

Las unidades deben organizar una capacitacion
GESTION interna y/o con el apoyo de las unidades
administrativas

1. Una capacitacion completa de 40 horas sobre:
Metodologias de investigacién cualitativas aplicadas
al arte, gestion de archivos, repositorios y software de

INVESTIGACION | 5gministracién bibliografica. VPIA

2. Seminario: Michel Serres y el Magisterio de los
Objetos.

VA
1. Las capacitaciones sefialadas en la seccidon anterior
para la implementacion del modelo.
2. Una capacitacidon sobre adaptaciones curriculares y

DOCENCIA necesidades educativas especiales.

VA
3. Una capacitacion sobre las herramientas
tecnoldgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje
de una segunda lengua.

DLE

Una capacitacion completa de 40 horas sobre:
Mecanismos para medicion de impacto en proyectos,
VINCULACION experiencia en intervencién comunitaria,
metodologia para construir mecanismos
participativos, etc.

Direccién de Vinculacion con la
Sociedad

Elaborado por: El autor

El Reglamento para el PEPI sefiala que es obligatorio que las y los docentes que hayan obtenido una
calificacion menor a 80 puntos tomen una o varias de estas capacitaciones. A continuacion, se presenta
la lista de las y los profesores con calificaciones menores a 80 puntos en la evaluacion docente 2022B.
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Tabla 18. Personal académico y de apoyo académico con nota PEPI menor a 80 puntos

Tipo de Nota
No Docentes Escuela o Departamento Carrera .
Personal Final
1 Ledn Chaug Rufino Leonardo Escuela de Artes Sonoras | Artes Musicales | Académico | 79,50
2 Albert Santos Eduardo José Escuela de Artes Visuales Artes Visuales Académico | 79,24
3 Falconi Averhoff Diego Alonso Escuela de Cine Cine Académico | 74,05
4 Icaza Guevara Maria José Escuela de Artes Visuales Artes Visuales Académico | 71,72
5 | Cadena Espinel Arsenio Eduardo Escuela de Cine Cine Académico | 71,60
- . , ] , Apoyo
6 | Castillejo Martinez Néstor Isaias* | Escuela de Artes Sonoras | Artes Musicales o 66,80
Académico
) . . . Pedagogia en Artes o
7 Ledn Castro Edizon Federico* Escuela de Literatura ) Académico | 43,61
y Humanidades

*Personal académico que ha sido desvinculado.

Elaborado por: El autor

Las y los docentes mencionados deberdn tomar los cursos que hayan determinado las Escuelas como
se estima en la Tabla 17, asi como las capacitaciones que determine la Secretaria de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién en respuesta a la evaluacion integral.

7. CAPACITACIONES PROFESIONALIZANTES RELACIONADAS AL REQUERIMIENTO DEL
PERSONAL ACADEMICO Y PERSONAL DE APOYO ACADEMICO

En el presente apartado se presentan las capacitaciones que han propuesto las escuelas,
departamentos y carreras por medio de recomendaciones y seguimiento a las necesidades
profesionales del personal académico y de apoyo académico. Bajo esta categoria se agrupan a todas
las capacitaciones que poseen caracteristicas vinculadas de manera directa al ejercicio artistico de cada
carrera.

Tabla 189. Listado de capacitaciones profesionalizantes propuestas segtn escuela.

Carrera Capacitacion

Campo Artistico: Circulacién de productos artisticos - creacién interdisciplinaria -
Artes Sonoras i . i
tecnologia musical - luteria

Campo Pedagdgico: tendencias en la educacion musical contempordnea -

Artes Sonoras técnicas de grabacion - programacion de estudio de repertorio para ensambles -
ampliacion de conocimientos de teoria musical
Transversal Sistematizacion de experiencias artisticas
Transversal Taller de produccion de obra literaria
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Transversal Taller sobre ecocritica en artes

Inteligencias  artificiales y  estrategias de uso en  contextos
Transversal académicos/artisticos/innovadores, repositorio de tecnologias open-source para
la practica artistica

Transversal Mediacion lectora, literatura comparada, literatura ampliada, artes y escrituras.

Talleres en las nuevas lineas en el campo de los conocimientos, las practicas
docentes y de investigacion como: experiencias pedagogicas con la IA,

Transversal ) o } i o
investigacion y creacién con nuevas tecnologias e IA, estrategias del aprendizaje
vivencial.

Cine Archivo Filmico Ecuatoriano
Cine Inteligencia artificial y Cine
Cine Distribucion de cine en la era de las plataformas de streaming.
Cine La percepcién del espacio del sonido en el Cine
Cine Procesos de escritura de un Guion
Cine Efectos visuales
Cine Taller de Guidn y edicidn
Literatura Escritura creativa y nuevas tecnologias
Literatura Narrativas del siglo XXI
Literatura Mediacion lectora
Nivelacion Inteligencia artificial vinculada a la docencia

. Herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza aprendizaje de una
Lenguas Extranjeras
segunda lengua

) Herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza aprendizaje de una
Lenguas Extranjeras L,
segunda lengua - gamificacion e 1A

Lenguas Extranjeras Disefio de instrumentos de evaluacion de acuerdo al MCRL
Lenguas Extranjeras Didactizacién de documentos auténticos para uso en clases
Lenguas Extranjeras Buenas practicas docentes para atencion al estudiantado con NEE
Lenguas Extranjeras Gestién de amenazas y conflictos en clase

Artes Escénicas Ecosomética

Artes Escénicas Uso de nuevas tecnologias para la gestion educativa

Artes Escénicas Disefio de rubricas y evaluacién de los aprendizajes

Elaborado por: El autor

Si analizamos la lista presentada, tomando en cuenta las semejanzas que existen entre las propuestas,
consideramos las capacitaciones ya definidas y ponemos la meta de dos capacitaciones en cada
Escuela/Departamento, terminamos con el siguiente plan de capacitaciones de actualizacion y
profesionalizacion:
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Tabla 20. Propuesta de capacitaciones para las Escuelas

CAPACITACION UNIDAD ENCARGADA
Circulacién de productos artisticos EAS
Tendencias en la educacion musical contemporanea EAS
Inteligencias artificiales y estrategias de uso en
contextos académicos/artisticos/innovadores Transversal
Sistematizacidn de experiencias artisticas Transversal
Archivo Filmico Ecuatoriano Cine
Distribucion de cine en la era de las plataformas de Cine
streaming
Mediacion lectora Literatura
Narrativas del Siglo XXI Literatura
Uso de nuevas tecnologias para la gestion educativa EAE
Disefio de rubricas y evaluacién de los aprendizajes EAE
Inteligencia artificial y la docencia Nivelacion
Didactizacién de documentos auténticos para uso en DLE
clases

Elaborado por: El autor

Cada una de las capacitaciones propuestas debe contar con una formaciéon minima de 40 horas. Las
unidades encargadas deben presentar la propuesta, incluyendo el horario exacto y el perfil de la
persona que realizara la capacitacién al Vicerrectorado Académico y la Secretaria de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién para su aprobacion. Las capacitaciones sefialadas arriba deben estar abiertas
a la comunidad universitaria completa.

8. SOBRE EL FINANCIAMIENTO DE LAS CAPACITACIONES

De acuerdo con la Planificacion Operativa Anual, se dispone de los siguientes recursos para la
ejecucién de las capacitaciones.

Tabla 21. Presupuesto contemplado en el POA para la ejecucion de capacitaciones

UNIDADES PRESUPUESTO ASIGNADO
Nivelacion $1.000
Transversal $1.000

Escuela de Literatura $1.000
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Vicerrectorado académico

$10.000 (OEI)

$8.200 (Contrato de logistica)

Elaborado por: El autor

9. RECOMENDACIONES

DAEA $8.301
SACE $25.300
Vicerrectorado de investigacion y
$3.500
posgrado (VPIA)
Total $58.301

Por lo antes expuesto, se recomienda cumplir con el siguiente plan de capacitaciones:

Tabla 22. Propuesta de Plan de Capacitaciones

. Unidad a Tipo de .
Mes # Actividad P o Observaciones
cargo capacitacién
Capacitaciones asociadas . La SACE debe socializar el
Necesidad )
Marzo 1 | al proceso de | SACE L cronograma final de estas
i institucional o
acreditacion capacitaciones
Capacitacién de rubricas .Nec.e5|c.lad Sin costo. Curso de 40 horas.
2 . DAEA institucional - ) ,
en el aula virtual . , Dictado por Roque Hernandez
induccion
o Necesidad :
Capacitaciéon de  uso o l i Sin costo. Curso de 40 horas.
3 .. ) DAEA institucional - . .
basico de aulas virtuales . L, Dictado por Roque Hernandez
induccion
Capacitacion a r?ugvo Necesidad .
personal académico o Sin costo. Curso de 40 horas.
4 . . DAEA institucional - . .
(aulas virtuales y Office induccion Dictado por Roque Hernandez
Abril 365)
Capacitacion de Necesidad
5 evaluacion formativa y | DAEA institucional -
compartida modelo
Talleres para el modelo Necesidad
6 edagd izo DAEA institucional -
pedagog modelo
- N idad ) )
Taller: Afrofeminismos vy . ec.e5| .a El taller comienza en abril y
7 . VA institucional - ) -
Afrocueridades . continua hasta julio
decenio
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Talleres de disefio Necesidad -
) o Debe definirse la propuesta en

8 | curricular para el modelo | DIPA institucional - .
pedagogico modelo abril
Taller de disefio e )
implementacion de Necesidad

9 ) ) VA institucional -
espacios creativos para el

- modelo

modelo pedagogico
Taller de narrativas de la
didspora continua vy Necesidad

10 | afrofuturismos. VA institucional -
Historizando la didspora decenio

Mayo negra en Guayaquil

Taller: Interculturalidad Necesidad

11 | critica y  Educacion | VA institucional -
Antirracista decenio
Taller: Las manos que
construyeron Guayaquil: Necesidad

12 | silencios, ausencias vy | VA institucional -
transformaciones de la decenio

resistencia negra

Disefio de rubricas vy
13 | evaluacién de los | EAE
aprendizajes

Actualizacién/prof
esionalizante

Curso de auto-aprendizaje

Capacitaciéon Necesidad )
, L diant MOODLE. El
14 | Metodologias de | DAEA institucional _ | mediante -,
o proceso de contratacion debe
Ensefianza en Artes modelo
suceder en marzo.
Taller: Derechos Necesidad
15 | humanos y | VA institucional -
. afrodescendencia decenio
Junio
Taller: Encuentros .
. L. Necesidad
vicheros. Practicas de o
16 . . . VA institucional -
resistencia de mujeres .
decenio
negras.
Seminario: Michel Serres
17 |y el Magisterio de los | VPIA Resultados PEPI
Objetos
18 Capac@auon en gestion Varias Resultados PEPI
educativa
Capacitacion sobre
Julio adaptaciones
19 | curricualres y | VA Resultados PEPI
necesidades educativas
especiales
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Las herramientas
tecnoldgicas en el
20 | proceso de ensefianza- | DLE Resultados PEPI
aprendizaje  de  una
segunda lengua
o . Actualizacion/prof
21 | Mediacion lectora Literatura . . /p
esionalizante
Vinculacion con la
sociedad: Mecanismos
para medicion de . .,
. Direccion
impacto en proyectos, de
experiencia en ) .,
22 | . P ., Vinculacion | Resultados PEPI
intervencion
comunitaria con la
. Sociedad
metodologia para
construir mecanismos
participativos, etc.
»3 Circulacién de productos EAS Actualizacién/prof
Agosto artisticos esionalizante
Una capacitacion
completa de 40 horas
sobre: Metodologias de o -
) N " Capacitacién adicional
investigacion cualitativas aerecada durante |a sesién
24 | aplicadas al arte, gestion | VPIA Resultados PEPI Eree o
) . del OCS por peticién de la
de archivos, repositorios )
Vicerrectora.
y software de
administracion
bibliografica.
Archivo Filmico ) Actualizacion/prof
25 . Cine . . /p
Ecuatoriano esionalizante
Tendencias en la Actualizacién/prof
26 | educacion musical | EAS ) . P
. esionalizante
contemporanea
Inteligencias artificiales y
estrategias de uso en L,
g Actualizacién/prof
27 | contextos Transversal esionalizante
Septiembre académicos/artisticos/in
novadores
Uso de nuevas Actualizacion/prof
28 | tecnologias para la | EAE ) . P
., . esionalizante
gestion educativa
Inteligencia artificial y la . ., Actualizacion/prof
29 g ) y Nivelacién ) . /p
docencia esionalizante
Sistematizacion de Actualizacion/prof
Octubre 30 L - Transversal ) . /p
experiencias artisticas esionalizante
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Didactizacion de
31 | documentos auténticos | DLE
para uso en clases

Distribucion de cine en la
32 | erade las plataformas de | Cine
Noviembre streaming

Actualizacién/prof
esionalizante

Actualizacién/prof
esionalizante

Actualizacién/prof

33 | Narrativas del Siglo XXI Literatura ) .
esionalizante

Elaborado por: El autor

e Se recomienda que los cursos de capacitacién tengan una duracién de entre 20 y 40 horas,
para asegurar la certificacion de un considerable nimero de horas de capacitacién. Las
unidades encargadas de las capacitaciones podran motivar una excepcion, de necesitarse.

e FEsfundamental que esta coordinacion sea llevada a cabo por la Secretaria de Aseguramiento
de la Calidad Educativa, el Vicerrectorado Académico, la Direccién de Acompafiamiento al Exito
Académico, el Departamento de Educacién Continuay la Direccién de Tecnologias Informacion
y Comunicacidn, en conjunto con las respectivas escuelas, carreras unidades.

e |a Secretaria de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién debe establecer los formatos
definidos para los informes que deban realizar las unidades académicas en seguimiento de la
ejecucién de las actividades planteadas, con evidencias y registros de los asistentes, asi como
la articulacion de los certificados desde la plataforma SGA, y las encuestas de satisfaccion a
partir de cada capacitacion planteada.

e |a propuesta detallada de las capacitaciones tiene que ser presentada por las unidades
encargadas al Vicerrectorado Académico y la Secretaria de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion. Estas Ultimas unidades aprobaran las propuestas y daran directrices sobre la forma
de ejecutar el POA asignado.

e |as coordinaciones de carrera y direcciones de departamento seran los responsables de dar
seguimiento al personal académico y de apoyo académico que, por sus resultados en el PEP],
estén obligados a asistir a las capacitaciones. También deberdn dar seguimiento al personal
académico y de apoyo académico sefialado en los planes de las unidades académicas.

e Al finalizar el afio académico, cada unidad académica entregara un informe de seguimiento al
plan de capacitaciones.
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FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Accién Nombre Cargo Firma
Asistente Técnico de
Elaborado G Ch3 Acompafiamiento en | i CEOVANNY GRBRIEL
por: eovanny Chavez compafiamiento en los S CHAVED WATUTE
Procesos Académicos :
Analista 3 de
Elaborado . . . q ,
gor: Jefferson Garcia Vicerrectorado k‘ﬁf’&%ﬁgé‘g:é”}z‘q?\ﬂm
Académico :
. Director del
Revisado . . N -
Juan José Rocha Espinoza | Acompafiamiento al Exito
por: -
Académico
. Secretaria de
Revisado - .
or: Meining Cheung Aseguramiento de la
por: Calidad de la Educacién
Revisado y
aprobado Bradley Hilgert Vicerrector Académico
por:
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10. ANEXOS

- Informes relacionados a Resultados de evaluacion PEPI-Plan de capacitaciones vy
Perfeccionamiento Académico. Memorando del Vicerrectorado Académico UA-VA-EC-2024-

0013-M.pdf
- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de

la Escuela de Cine para el periodo
2024informe capacitacion y perfeccionamiento docente cine 2024 (1)-signed (1).pdf

- Analisis de Resultados del Proceso de Evaluacion Periddica Integral de la Universidad de las
Artes 20228 para Plan de Mejoramiento
informe_analisis _de resultados evaluacion pepi cine-signed.pdf

- Plan de perfeccionamiento de la Escuela de Artes Escénicas. Memorando No. UA-VA-EAE-
2024-0012-M.pdf
- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de

la Escuela de Artes Escénicas para el periodo 2024 rme nro. ua-va-eae-2024-001-

i plan de perfeccionamiento de la escuela de artes escénicas-sighed.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Artes Sonoras para el periodo 2024 informe de plan de perfeccionamiento -

eas-sighed-signed.pdf

- Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de la Escuela de
Artes Sonoras — 2024 Memorando No. UA-VA-EAS-2024-0018-M.pdf
- Plan de perfeccionamiento escuela de artes visuales Memorando UA-VA-EAV-2024-0019-

M.pdf
- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de

la Escuela de Artes Visuales para el periodo 2024 plan firmado.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Literatura para el periodo 2024. Memorando No. UA-VA-LIT-2024-0020-M.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico de
la Escuela de Literatura para el periodo 2024 ua-va-lit-2024-0001-i.pdf

- Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico del Departamento
Transversal. Memorando No. UA-VA-DTTCPE-2024-0023-M.pdf

- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico del

Departamento Transversal para el periodo 2024
informe de plan de perfeccionamiento trans-signed-signed.pdf

- Informes plan de perfeccionamiento Departamento de Nivelacion y Departamento de Lenguas
Extranjeras.UA-VA-DAEA-2024-0012-M.pdf
- Informe de avance 1 de la unidad de Nivelacion

informe plan de perfeccionamiento nivelaciéon.pdf
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- Informe sobre el Plan de perfeccionamiento del personal académico y de apoyo académico del
Departamento de Lenguas Extranjeras para el periodo académico
2024plan _de perfeccionamiento del dle-signed.pdf
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