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1. INTRODUCCION

En cumplimiento con su misién de “formar profesionales de las artes con pleno dominio de
su campo, espiritu abierto a los principios y practicas interdisciplinares, pensamiento critico
y conciencia social transformadora para generar una produccién artistica que contribuya a la
ampliacién del conocimiento, al fomento de la cultura y al desarrollo de la sociedad
ecuatoriana y de las economias creativas”, la Universidad de las Artes presenta el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo 2023-2027, marcando un hito
significativo al ser el primer PEDI formulado en el contexto del cogobierno y de la autonomia
universitaria. Este instrumento representa un compromiso sélido con la formacion artistica,
los procesos de investigacion y vinculacion, e incluye objetivos estratégicos pensados en el
nuevo contexto institucional que guiaran la Universidad hasta el 2027.

Una vez que se alcanzo la institucionalizacidn de la Universidad de las Artes el 31 de diciembre
de 2020 después de las primeras elecciones para maximas autoridades y en consideracion del
contexto institucional en el que se desarrolla la Universidad de las Artes, resulta fundamental
que el PEDI 2023-2027 defina un nuevo horizonte institucional. La definicién de este horizonte
se realiza siempre en funcién de la misién y visiéon de la Universidad, tomando en
consideracién las nuevas variables externas que influyen en el desarrollo de la Universidad,
asi como de las necesidades y objetivos que surgen desde las Unidades Académicas, de
Gestion Académica y de Gestion Administrativa para el desarrollo de las funciones sustantivas
y de la gestidon universitaria.

Ademas de la crisis multifacética que atraviesa el pais desde los movimientos sociales del
2019, en el plano externo, existen nuevos elementos que afectan a la Universidad, como el
ingreso al Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPQ) vy la
ausencia de recursos de inversion desde la politica publica de educacidn superior; estos
factores imponen condiciones presupuestarias y nos hacen replantear las estrategias de
crecimiento de la Universidad para el periodo posterior a la institucionalizacién. A diferencia
de un periodo de acelerado crecimiento gracias al proyecto de inversidon que acompand la
creacidn e institucionalizacion de la Universidad de las Artes, el periodo posterior al 2021 se
caracteriza por un crecimiento reducido en el plano presupuestario en funcién de los montos
totales asignados al FOPEDEUPO para el total de Universidades Publicas del pais y la
aplicacion de la férmula de distribucién de recursos aplicada por la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién con variables y proyecciones a veces cambiantes
que complican la planificacidon institucional. Adicionalmente, la amenaza constante de
recortes presupuestarios, en especial a raiz del duro recorte de mayo de 2020 a las
Universidades Publicas, y la aplicacién de limitaciones administrativas cada vez mas estrictas
por los érganos rectores de las Finanzas Publicas y del Trabajo para la contratacion, en
particular de personal administrativo, son elementos del Sistema de Educacién Superior que
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deben también ser considerados dentro del nuevo contexto institucional. Por otro lado, la
agenda institucional del aseguramiento de la calidad educativa de la Universidad de las Artes
se encuentra impactada por el desafio de enfrentar dos procesos de evaluacién institucional
con fines de acreditacion: uno en el 2024 con el Modelo de Evaluacion Externa del Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) del 2019 y un segundo
proceso en el 2026-2027 con el Modelo de Evaluacidn Externa 2023 aprobado por el CACES,
modelos que obligan a la Universidad a cumplir con indicadores distintos y, en algunos casos,
dispares.

En el plano interno, la Universidad de las Artes ha atravesado cambios importantes en
comparacidon con sus primeros afos de institucionalizacion. La oferta académica de grado
atravesé una renovacion integral en 2021 y la oferta académica de posgrado ha continuado
diversificandose. A estos cambios en la oferta académica, se suman varias promociones de
graduadas y graduados de las licenciaturas y maestrias de UArtes junto con tres importantes
procesos de validacién de trayectorias artisticas, lo que significa que los Vicerrectorados y las
Escuelas cuentan con insumos importantes para reflexionar sobre la pertinencia de la oferta
académica y la formacion artistica que ofrecemos. De igual manera, los proyectos de
investigacidn y de vinculacidén con la sociedad ha cumplido un ciclo desde la creacién de la
Universidad, permitiéndonos identificar cuales son las vias que debemos impulsar para contar
con un sistema soélido de investigacion en/para/sobre y a través de las artes, asi como para
consolidar nuestras lineas y formas de trabajo en el campo de la vinculacion con la sociedad,
identificando siempre las problematicas sociales de nuestro entorno y de las comunidades y
organizaciones con las que hemos tejido lazos sdlidos de cooperacién y trabajo en comun.
Adicionalmente, la aprobacién del Modelo Educativo y Pedagdgico de la Universidad de las
Artes por el Organo Colegiado Superior en diciembre de 2023 representa un momento y un
paso fundamental para reflexionar sobre la articulacién de las funciones sustantivas —
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad —y cdmo las mismas se veran plasmadas
no solamente en propuestas curriculares, sino también en la gestion universitaria y en los
esquemas de aseguramiento de la calidad educativa.

Elementos técnico-legales para la estructuracion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de las Artes se estructura con
relacion al marco constitucional y legal que regula el Sistema de Educacion Superior. Tres
instrumentos legales son en especial necesarios para la planificacion estratégica de la
Universidad al establecer las bases sobre las cuales se construye la educacion superior en el
Ecuador y la existencia de la Universidad. Por un lado, la Constitucion de la Republica del
Ecuador establece disposiciones sobre la educacidon superior, como la gratuidad hasta el
tercer nivel, la libertad de catedra y la igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia,
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movilidad y egreso del estudiantado. Por otro lado, la Ley Orgdnica de Educacidn Superior
establece las funciones sustantivas de la educacidn superior en docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad. Finalmente, la Ley de creacidn de la Universidad de las Artes la
establece como una institucion de educacidn superior de derecho publico, sin fines de lucro,
con personeria juridica propia, con autonomia académica, administrativa, financiera y
organica.

Como segundo elemento fundamental desde la perspectiva técnico-legal, el Cédigo Organico
de Planificacién y Finanzas Publicas funciona como el instrumento que establece que las
instituciones publicas deberan reportar a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
sus instrumentos de planificacién institucionales para verificar que las propuestas de
acciones, programas y proyectos que correspondan a las competencias institucionales y a los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Ademds, esta Secretaria publico la “Guia
metodolégica de la planificacion institucional”, que contiene las definiciones, procesos vy
anexos para la elaboracién de los planes estratégicos de entidades publicas. Los fundamentos
de planificacién, basados en la “Guia metodolégica de planificacidn institucional”, incluyen
las definiciones del plan, planificacion y su ciclo, nacional e institucional, nacional de
desarrollo y de desarrollo del sistema de educacidon superior, el plan prospectivo de la
universidad y las alineaciones nacionales, sectoriales y a los objetivos de desarrollo sostenible
emitidos por la Asamblea General de las Naciones Unidas, a los cuales se vincula la Secretaria
Nacional de Planificacidn a través del Plan Nacional de Desarrollo.

Cinco Objetivos Estratégicos Institucionales

Junto con el Estatuto y el Modelo Educativo, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional es
uno de los instrumentos fundamentales para la organizacidon de la vida universitaria. En
efecto, el PEDI 2023-2027 contempla reflexiones y componentes de planificacion estratégica,
ya sea desde la mirada de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y vinculacién), asi
como desde la mirada de los estamentos universitarios (estudiantes, docentes, personal
administrativo y trabajadores). En concreto, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de
la Universidad de las Artes se articula en cinco (5) Objetivos Estratégicos Institucionales a
partir de los cuales se levantan e identifican objetivos especificos, estrategias, indicadores y
metas anuales:

1. Objetivo estratégico en el campo académico/ensefianza-aprendizaje: Impulsar una
transformacion educativa en artes

2. Obijetivo estratégico en el campo de la investigacidon en/para/sobre/a través de las
artes: Impulsar y generar investigacion y creacion de teorias, saberes y procesos
artisticos

3. Objetivo estratégico en el campo de la vinculacién con la sociedad: Desarrollar
procesos de vinculacion con la sociedad que contribuyan a la transformacion social, a
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la promocion de las artes, el ejercicio de los derechos culturales, y al fomento de la paz
en el marco de redes y alianzas estratégicas en el dmbito local, nacional e
internacional, en cumplimiento de los principios de pertinencia y calidad.

4. Objetivo estratégico en el campo de la gestion universitaria: Implementar un modelo
de gestion universitaria eficiente y sostenible que garantice el aseguramiento de la
calidad educativa y el fortalecimiento de las capacidades institucionales

5. Objetivo estratégico en el campo del bienestar universitario: Fortalecer los servicios y
dispositivos para garantizar el bienestar de la comunidad universitaria

Los tres primeros objetivos tienen una relacién directa con el desarrollo de las funciones
sustantivas segun la Ley Orgdnica de Educacién Superior (docencia, investigacion y
vinculacion) aplicados a la misién de la Universidad de las Artes. El primer objetivo apunta a
impulsar una transformacién educativa en artes por medio de su oferta académica y de su
modelo pedagodgico para formar profesionales de las artes con pleno dominio de su campo,
mientras que el segundo objetivo se enfoca en impulsar investigacion y creacion de teorias,
saberes y procesos artisticos por medio de un esquema institucional que permita la
generacién de una produccion artistica que contribuya a la ampliacién del conocimiento. El
tercer objetivo responde también a una funcidn sustantiva y se formula especificamente en
relacion con los problemas de fondo, tanto estructurales como coyunturales, de la sociedad
ecuatoriana. En ese sentido, este objetivo se propone el desarrollo de una vinculacién con la
sociedad — por medio de sus programas, proyectos, agenda de formacidn continua, practicas
preprofesionales y cooperacién interinstitucional a nivel local, nacional e internacional — que
tengan como objetivo la transformacién social, el fomento de las artes y de los derechos
culturales de la ciudadania, asi como el fomento de la paz en un contexto social y politico
atravesado, en los Ultimos afios, por la violencia y el debilitamiento en el acceso y garantias
de los derechos de la ciudadania.

El cuarto y quinto objetivo tienen relaciéon con dindmicas que atraviesan a toda la comunidad
universitaria y a la vida institucional. El cuarto objetivo plantea la necesidad de contar con un
modelo de gestion universitaria en busqueda permanente de la eficiencia y el aseguramiento
de la calidad educativa, al mismo tiempo que busca fortalecer las capacidades institucionales,
en especial de las carreras y programas de la Universidad de las Artes. Adicionalmente, el
modelo de gestidn universitaria debe integrar reflexiones y preocupaciones propias del siglo
XXI con respecto a la crisis ambiental planetaria y la necesidad de pensar e implementar una
Universidad sostenible. El quinto objetivo responde a la necesidad de fortalecer los servicios
y las politicas relacionadas con el bienestar universitario, en particular a raiz del impacto que
ha tenido tanto la pandemia como la creciente ola de violencia en Guayaquil y en el pais en
cada miembro de la comunidad universitaria, asi como en la sociedad ecuatoriana.
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Estructura del PEDI

El presente Plan Estratégico de

estructura:

Elementos Orientadores
Diagndstico

Analisis situacional
Metodologia de Trabajo

Desarrollo Institucional 2023-2027 tiene la siguiente

Objetivos Estratégicos Institucionales

Mapa estratégico

Cuadro de Mando Integral con indicadores y metas anuales

Programacion presupuestaria plurianual

Seguimiento y evaluacién

Anexos

Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad universitaria por su participacién
responsable y efectiva en el desarrollo de este plan, y reafirmamos nuestro compromiso con
la formacién de nuevas generaciones de artistas para el pais.
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2. ELEMENTOS ORIENTADORES

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del periodo 2023 y 2027 se construye a partir
de los siguientes elementos orientadores que son la misién, visién y principios de la
Universidad de las Artes tal como estan definidos en el Estatuto vigente de la institucion, asi
como los valores institucionales.

Mision

Formar profesionales de las artes con pleno dominio de su campo, espiritu abierto a los
principios y practicas interdisciplinares, pensamiento critico y conciencia social
transformadora para generar una produccién artistica que contribuya a la ampliacién del
conocimiento, al fomento de la cultura y al desarrollo de la sociedad ecuatoriana y de las
economias creativas.

Vision

La Universidad de las Artes tiene como visién al 2035 contar con una oferta académica
tecnolégica, de pregrado y posgrado integral, diversificada, pertinente y de calidad, basada
en un modelo de educacidon superior en artes reconocido nacional e internacionalmente;
genera un acervo de conocimientos, practicas artisticas innovadoras, procesos de vinculo con
la sociedad que con tribuyen al conocimiento y al desarrollo del pais; dispone de
infraestructura, equipamiento, acceso a nuevos medios y apoya su gestion con sistemas
inteligentes e interactivos.

Principios

En la Universidad de las Artes, la educacién superior de caracter humanista, intercultural y
cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad
con la Constitucion de la Republica, responderd al interés publico y no esté al servicio de
intereses individuales o corporativos.

En la Universidad de las Artes, el derecho a la educacidén superior consiste en el ejercicio
efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcién de los méritos respectivos, a fin de
acceder a una formacidn académica y profesional con produccién de conocimiento pertinente
y de excelencia.

Los principios a los cuales se rige la Universidad de las Artes de conformidad a lo establecido
en la Ley Organica de Educacion Superior son: autonomia responsable, cogobierno, igualdad
de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal
y produccion cientifica y tecnoldgica global.
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La Universidad de las Artes, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social, se
rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad,
solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,

transpa

Valores

rencia, responsabilidad y participacion.

Interculturalidad: Promueve un modelo de convivencia cultural, de aprendizaje y de
desarrollo de los saberes basado en el respeto, la aceptaciéon y la interaccion
enriquecedora con lo distinto.

Equidad integral: Garantiza igualdad de oportunidades para pueblos y nacionalidades,
mujeres y hombres, personas con opciones sexuales diferentes, personas con
discapacidades y capacidades especiales, pobladores rurales y urbanos.

Pensamiento critico: Fomenta el respeto a la diversidad de opiniones, expresiones y
creaciones, brindando las condiciones para la reflexion y el ejercicio de la critica y
autocritica, que pongan en evidencia las implicaciones, limitaciones y causas y
consecuencias éticas, politicas y socio-culturales de la obra artistica.

Innovacidn: Muta, replantea y reinventa puntos de vista, procesos, productos, y
formas de expresion y creacidn, de manera efectiva y articulada.

Descolonialidad: Implica la toma de conciencia de los procesos de colonialidad del ser,
del poder, del saber y del ver y propone respuestas y soluciones alternativas y propias
frente a las corrientes dominantes de las matrices hegemodnicas, valorando y
visibilizando a Ila diversidad de conocimientos y saberes tradicionales vy
contempordneos, asi como su capacidad holistica e integradora.

Libertad artistica: Condicion necesaria y motivo de la expresidon creativa, en
detrimento de la censura o autocensura politica, religiosa y sociocultural, que
garantiza la expresidon simbdlica mas alla de cualquier determinacién, incluso del
mercado.

Compromiso social: Responsabilidad asumida de aportar al desarrollo social del pais.
Mejoramiento permanente: Mantiene una postura de constante autoevaluacion y
mejoramiento con el fin de estar siempre a la vanguardia en calidad universitaria.
Promocidn y respeto de los derechos culturales: Garantiza el ejercicio de los derechos
culturales en igualdad de condiciones.

Inter y Transdisciplinariedad: Vincula creativamente las disciplinas y las metodologias;
explora y propone experiencias académicas que van mas alla de la particularidad de
cada disciplina.

Inter — aprendizaje en vinculo con la comunidad: Considera el vinculo curricular
organico con las experiencias de inter-aprendizaje en la comunidad un eje
fundamental para promover la conciencia social de las y los estudiantes, asi como la
exploracion de emprendimientos artisticos significativos para todos.
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e Calidad: la calidad como principio establece la bisqueda continua, auto-reflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior y el Sistema de Educacién Superior, basada en el equilibrio de la
docencia, la investigacidon e innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por
la pertinencia, la inclusidn, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad,
la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccién de
conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

3. DIAGNOSTICO

La Universidad nace como un proyecto de inversidn patrocinado por el Ministerio de Cultura
y Patrimonio en 2012, luego se aprueba la “Ley de Creacion de la Universidad de las Artes”,
contemplada en el Registro Oficial Suplemento 145, emitido el 17 de diciembre del 2013, en
la que se establece a la UArtes como “una institucion de educacion superior de derecho
publico, sin fines de lucro, con personeria juridica propia, con autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion
de la Republica y la Ley Orgdnica de Educacion Superior”. Siendo el promotor la Funcion
Ejecutiva, a través del Ministerio de Cultura.

La UArtes ofrece una formacion de tercer y cuarto nivel, consoliddndose en la primera
universidad publica ecuatoriana especializada en el area de conocimiento de las artes. Se rige
por las Disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley Orgénica de Educacién Superior
y su Reglamento General, y se somete a la normativa y las resoluciones expedidas por el
Consejo de Educacién Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) y Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

El 26 de octubre del 2020, mediante Resolucién No. CG-UA-TELETRABAJO-2020-058 se
convoca a elecciones para las dignidades de Rector(a), Vicerrector(a) Académico(a) y
Vicerrector(a) de Posgrado e Investigacion en Artes de la Universidad de las Artes, autoridades
gue ejerceran sus funciones en el periodo legal comprendido entre el 1 de enero del 2021
hasta el 31 de diciembre del 2025.

El 31 de diciembre de 2020, mediante Resolucion No. RPC-SE-26-N0.178-2020, el Consejo de
Educacién Superior aprueba el proceso de institucionalizacién de la UArtes, lo que permite
qgue forme parte del listado de instituciones de educacién superior que reciben la asignacion
de sus recursos a través del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico
(FOPEDEUPOQ) a partir del 2021.
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Proceso formativo de los estudiantes

En la Universidad de las Artes el proceso educativo inicia con el Programa de Nivelacién el cual
estd enfocado en el desarrollo de habilidades para la practica artistica, la creatividad, asi como
la adquisicién de conocimientos que, por la desigualdad en los programas de estudios
educativos, deben contemplarse para elevar las probabilidades de éxito en sus estudios.

Actualmente la Universidad de las Artes contempla 8 carreras de formacién en 5 Escuelas, y 8
programas de posgrado. Adicionalmente contempla 2 procesos de acompanamiento en los
departamentos de Nivelacion y Lenguas Extranjeras. Los estudiantes completan su
licenciatura en una malla curricular de 8 a 9 niveles debiendo realizar practicas
preprofesionales y de vinculacion con la comunidad, obteniendo la titulacion sea finalizando
un proyecto cuya especificidad esta contemplada en los lineamientos de cada carrera, o a
través del examen complexivo.

Durante sus estudios, los estudiantes tienen acompanamiento a través de las consejerias
académicas, que sirven de diagndstico y de soporte a lo largo de su progreso académico y de
tutorias tanto para las asignaturas como para el proceso de titulacién. Adicionalmente, se han
realizado diversas acciones para complementar la formacién docente en cuanto a la
preparacion ante las necesidades especiales, siendo este un campo que persiste en su
complejidad y del cual requiere de personal y otros recursos especializados.

Por otro lado, la comunidad estudiantil estd expuesta a una agenda de eventos artisticos,
académicos, culturales y profesionales que le permiten complementar su formacién.

Investigacion y produccion académica

El Vicerrectorado de Posgrado e Investigacidon en artes propone un marco que integra los
ambitos de la investigacion en y a través de las artes como fuente legitima de conocimiento,
y un recurso reflexivo que favorece la ampliacién de la enseflanza superior en artes a través
de la experimentacién y creacidon constante. Actualmente la Universidad de las Artes
mantiene las siguientes lineas de investigacion:

e Practicas artisticas experimentales

e Artes, medios digitales, lenguajes tecnolégicos

e Pedagogias criticas y creativas desde las artes

e Relectura de las modernidades y la decolonialidad desde las artes
e Arte, representacion, memoria y patrimonio

e Discursos y practicas artisticas de la interculturalidad

e Arte, economia, circuitos y comunidades

e Politicas de la cultura, creatividades y gestién de las artes

e Arte ciudadania y espacio publico
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e Artesy ecologismos
e Género, feminismos, y diversidad sexo-genérica
e Historia, estética y filosofia de las artes

Hasta el afio 2022, la institucién contaba con:

e 28 investigadores reconocidos por la SENESCYT.

e 8 semilleros de investigacidn registrados al 2022.

e 29 grupos de investigaciéon conformados por docentes, estudiantes de pregrado,
posgrado y graduadas/graduados.

e Procesos de reconocimiento de Obra relevante, registrando en el afio 2022, 77 Obras
de relevancia artistica.

e Productos de investigacion, registrando en el afio 2022, 36 publicaciones no
indexadas, y 12 publicaciones indexadas.

Vinculacion con la sociedad

Desde el 2015 La Universidad de las Artes ha realizado alianzas estratégicas y redes de
cooperacion el cual se ha materializado en la suscripcidn de 140 convenios con instituciones
publicas nacionales, instituciones de educacidon superior, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias, culturales, sociales y empresas privadas. De los anteriores 12
convenios nacionales de cooperacion interinstitucional permitieron en el 2022 la realizacién
de practicas preprofesionales de los estudiantes.

Los programas de vinculacidn bajo los cuales se desarrollan los 32 proyectos registrados en
el 2022 se clasifican en:

1) Educacién continua

2) Educacion en artes con nifios, nifias y adolescentes

3) Produccién y circulacidn de précticas artisticas y creativas
4) Territorios y diversidades

El resultado de dichos proyectos ha tenido un alcance territorial, abarcando 11 provincias, y 7
distintos pueblos y nacionalidades. De la misma forma se establecieron 7 grupos de atencién
prioritaria, asi como redes de trabajo con al menos 65 organizaciones relacionadas al
cumplimiento de proyectos y actividades de Vinculacidon con la Sociedad durante el 2022.

Organizacidn y gestiéon administrativa

Conforme al Estatuto se planificaron 65 dependencias establecidas por un articulo o literal.
Dentro de ellas se consideraron 77 unidades, clasificandolas por cada nombre que contempla
el Estatuto (por ejemplo, las Direcciones de Escuelas de grado tienen un solo articulo y se
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consideran 8), 88 cargos de nivel jerarquico remunerados a partir de las unidades, 50 unidades
o dependencias implementadas y 53 cargos de nivel jerarquico superior implementados.

Del total de unidades consideradas en el Estatuto, el 65% se ha implementado y de los cargos
derivados de estas se ha implementado el 60%.

De la misma manera, se identifican 6 niveles de jerarquia, considerando desde el nivel 1 la de
mayor jerarquia y el nivel 6 la de menor:

Nivel 1 Rectorado

Nivel 2: Vicerrectorados

Nivel 3: Direcciones Escuela y Secretarias

Nivel 4: Subdirecciones y Coordinaciones Administrativas

Nivel 5: Coordinaciones de carreras y programas y direcciones de unidad administrativas
Nivel 6: Jefaturas

Financiamiento

La Universidad desde sus inicios se financié con un proyecto de inversiéon “Universidad de las
Artes del Ecuador” con recursos no permanentes del presupuesto general del Estado,
patrocinado por el Ministerio de Cultura y Patrimonio, luego se co-ejecutd con el Ministerio
de Cultura y Patrimonio hasta que se implementd la Universidad de las Artes como Unidad
Desconcentrada de Administraciéon Financiera -UDAF- en el Ministerio de Finanzas, con
financiamiento desde el mismo presupuesto general del Estado de tipo corriente o
permanentes, manteniendo ambos hasta el 2021.

En 2021, con presupuesto prorrogado por temas electorales, entre agosto y septiembre se
realizd la asignacién de recursos a las universidades a través del FOPEDEUPO. La Universidad
de las Artes tuvo su primer ejercicio comparativo de valores que incluyeron presupuestos
corrientes y de inversioén, asigndndose un valor adicional de alrededor de tres millones de
délares que sumo al valor asignado a inicios del ejercicio fiscal. En el 2022 y 2023 ha
participado de dicha asignacidon como fuente principal de financiamiento. Se mantiene vigente
un proyecto de inversién “Ampliacién de Oferta Académica de la Universidad de las Artes”
hasta el 2025 por un monto planificado de $ 42°107.828,52 USD. Sin embargo, este monto no
ha recibido recursos de inversién del Presupuesto General del Estado, pero ha sido alimentado
con las mismas fuentes presupuestarias de la Universidad y recursos de autogestion.

Ademas, se mantienen ingresos por Autogestion por los programas de posgrados, validacion
de trayectoria artistica, venta de cursos, alquiler de espacios, cobros de aranceles por terceras
matriculas, y por proyectos de cooperacién enmarcados en convenios con instituciones
publicas y privadas. Desde el 2022, se mantienen ingresos de cooperacion no reembolsable
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con el Consulado de Estados Unidos. Por lo expuesto, para el financiamiento del presente Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional se prevén los siguientes ingresos:

e Ingresos provenientes del FOPEDEUPO: con fuentes de financiamiento de tipo 001
(ingresos fiscales) y 003 (preasignaciones), a partir de los valores recibidos y realizando
una proyeccién de cambios al fondo por su estructura (IVA y RENTA), se estima desde
el 2024 al 2027 un incremento del 3% anual. Se mantienen constantes los
componentes de gratuidad y funcionamiento, con esos supuestos se promedia los
ultimos tres porcentajes de participacién porcentual en dicha asignacion por
componente y se estiman valores para el periodo entre el 2024 al 2027.

e Ingresos por autogestion que se registra con fuente 002 y de asistencia técnica no
reembolsable de fuente 701.

e Ingresos por el proyecto de inversidon, que pueden ser valores del presupuesto
corriente de FOPEDEUPO o de Autogestion que se priorizan en la Secretaria Nacional
de Planificacion, convirtiéndolos a ingresos no permanentes y activar las partidas del
grupo 75 para culminar con las restauraciones de edificios pendientes o las gestiones
de aumento de presupuesto via co-ejecucidn con el Gobierno Central o a través de
proyectos con Gobiernos Auténomos Descentralizados.

4. ANALISIS SITUACIONAL

En el dmbito dindmico de la educacién superior, es necesario realizar una evaluacién
estratégica que permitan no solo comprender su posicion actual, sino también anticipar y
abordar desafios futuros. El Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) emerge como una herramienta fundamental que brinda una perspectiva integral
gue fusiona elementos internos y externos que moldean el futuro de la institucion.

Este analisis se convierte en una incursidon en su entorno, el cual busca oportunidades
estratégicas, y evalla amenazas potenciales. Al explorar las fortalezas internas, se destila el
nucleo de avances en lo que respecta la excelencia académica y los recursos que la instituciéon
dispone y que impulsan la misidon educativa. Simultdaneamente, se exploran las oportunidades
gue se despliegan en el horizonte, sefialando caminos para la innovacion y el crecimiento. En
el otro extremo, el andlisis revela debilidades internas que, dentro del contexto de una
Universidad naciente, es necesario en primer lugar reconocerlos para abordarlos con el fin de
fortalecer los cimientos de la institucion. Las amenazas externas, por otro lado, exigen
estrategias proactivas para salvaguardar la integridad y sostenibilidad a largo plazo.

En este contexto, el Andlisis FODA se convierte en una bruijula estratégica, orientando a las
instituciones educativas hacia decisiones fundamentadas y acciones que pueden modelar un
camino mas robusto y exitoso. A continuacion, se detalla el FODA institucional.
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Fortalezas

F1. Programas académicos establecidos

F2. Personal docente con experiencia artistica

F3. Visibilidad de eventos artisticos y de investigacidon

F4. Inclusidn de la Obra artistica como producto de investigacion

Oportunidades

O1. Oferta y redisefio de nuevas carreras, programas y modalidades de estudio

02. Colaboracion y cooperacion con la industria artistica emergente

03. Desarrollo de la EP para la oferta artistica y educativa

0O4. Formacion docente en nuevas tendencias pedagdgicas-artisticas y de innovacion

0O5. Ampliacién de infraestructura y condiciones para el desarrollo de la actividad artistica y
difusion

06. Sistemas de difusion del trabajo académico-artistico-investigativo
Debilidades

D1. Tasas de desercidn y retencion

D2. Limitaciones presupuestarias y financiamiento

D3. Contrataciones del personal académico

D4. Desarrollo tecnolégico académico-administrativo

D5. Necesidad de actualizacién y armonizacidn de instrumentos procedimentales, normativas
y lineamientos

D6. Necesidad de reestructuracion de estatuto y organigrama institucional
Amenazas

Al. Roles en la Gestion educativa

A2. Perspectivas politicas en el ambito de la educacién en Artes

A3. Cambios legislativos en la asignacién presupuestaria en la Educaciéon Superior

A4. Violencia y conflictos en la ciudad de Guayaquil
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Tabla 1. Andlisis INTERNO de Fortalezas y Debilidades

Objetivo

Estratégico
Institucional

Fortalezas

Factores internos

Objetivo
Estratégico
Institucional

Debilidades

Las carreras de Literatura y Cine vigentes
hasta el afio 2029 y las carreras de Artes No se implementaron licenciaturas como
Visuales, Artes Sonoras, Produccién Musical, arquitectura y espacio publico, culturas digitales y
ITEA Creacidn Teatral y Danza con vigencia a ITEA nuevos medios y otras tecnologias. Asi como la
2031. carrera de musica y las sedes de la UArtes en las
Aprobacion de carrera Educacién Artistica ciudades de Cuenca, Loja y Quito.
por el OCS en diciembre 2023.
Planta docente completa y con perfiles En ciertas carreras se registra una disminucién en
ITEA idéneos a la necesidad de las carreras y ITEA el numero de postulantes y en el nimero de
expedientes académicos. matriculas de nuevas cohortes.
Desercidn constante a lo largo de los niveles,
estudiantes no culminan sus médulos de lenguas,
A diciembre de 2023 se cuenta con 1638 no completan las horas de practicas
ITEA estudiantes matriculados en las carreras de ITEA preprofesionales y otros casos porque la asistencia
licenciatura y programas de posgrados. a clases no les permite laborar ni de forma parcial,
dado que asumen responsabilidades de padres de
familia y deben cuidar a sus hijos.
Los distributivos de personal docente se
encuentran desactualizados, con cambios
Cuenta con ocho programas de posgrados, . .
ITEA X ) ITEA permanentes desde las Escuelas y sin un registro
de los cuales seis se encuentran activos. " . . o
de control de “cambios consolidados”, sin
normativa ni procesos definidos hasta la fecha.
La capacitacién especifica a docentes en los
La UArtes ha desarrollado una planta de P P .
. ) campos detallados en las artes se dificulta, porque
docentes investigadores y productores de )
X L L en muchos casos deben realizarse con personal
ICS contenidos artisticos y que ha disefiado ITEA ) X . X
N ) extranjero y en ocasiones es complicado realizar
procesos de categorizacion de producciones e R
e X procesos de contratacidn publica o de honorarios
artisticas y obras de relevancia. .
de corta estancia.
Se mantiene convenios y actividades con
entidades nacionales e internacionales Bajo manejo de las relaciones comunicacionales
. j j i unicaci
VSO relacionadas con las artes. Al 2023 se VSO ) .
) L . enfocada en la imagen corporativa
mantienen 43 convenios internacionales
vigentes.
Ha logrado recuperar el uso de espacios . . ,
patrimoniales al servicio de los ptiblicos y la Falta conocimiento de parte de la ciudadania
i i ici Ublicos y L . .
VSO R ., L IMG sobre la ubicacion de la universidad, su campus y
circulacion de productos y servicios . X
o todos sus servicios a usuarios externos.
artisticos y culturales.
Base legal pertinente para la formacion en Pocas posibilidades de acceder de manera directa
IMG artes, la investigacion, la vinculacién y las IMG a presupuestos del Gobierno a través de proyectos
operaciones en torno a su mision. de inversion.
La UArtes es parte del FOPEDEUPO y . X ., L.
) ) . Baja articulacion entre procesos académicos y
IMG mantiene un proyecto de inversién en la IMG . )
| . o procesos administrativos.
Secretaria Nacional de Planificaciéon.
La UArtes tiene 6 edificios con escrituras de
los cuales 4 estan implementados, mantiene
convenios que le permiten administrar parte Necesidad de mayor capacitacién con respecto a
IMG del espacio del Edificio Tabara y con el IMG normas, directrices y preceptos legales a
Ministerio de la Cultura para uso de un funcionarios administrativos y académicos.
pabellén del Museo Arqueoldégico de Arte
Contemporaneo MAAC.
La UArtes cuenta con un numero de talleres Necesidad de inversidn para completar
ITEA y laboratorios especializados para la IMG infraestructura y equipamiento de las escuelas de
formacion artistica como estudios de Artes Sonoras y Artes Escénicas y Artes Visuales.
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grabacidn, salas de cine, cabinas de ensayos,
etc.

No se cuenta con un teatro, auditorio, lugares
para la practica de coros y ensambles de musica.

Es propietaria de sistemas informdticos,

Débil articulacién, manejo y conocimiento de

IMG aplicaciones y mddulos desarrollados a IMG procesos y normativas en los equipos para lograr
necesidades. ejecutar el presupuesto en el afio fiscal.
Tiene un personal administrativo con Necesidad de desarrollar las relaciones

IMG dominio y conocimientos pertinentes de IMG interpersonales en equipos de trabajo de distintas

educacioén superior en artes.

unidades.

Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestion Estratégica

Tabla 2. Andlisis EXTERNO de Oportunidades y Amenazas

Objetivo

Estratégico
Institucional

Factores externos
Objetivo
Estratégico

Oportunidades

Amenazas

Institucional

Aprovechar que se estan actualizando las
normativas de acreditacion institucional, de Estandares, fuentes de informacién o
carreras y programas y la de autoevaluacion normativas para acreditacién de
IMG del Consejo de Aseguramiento de la Calidad IMG cumplimiento obligatorio que no
CACES para implementar un modelo de contemplan las particularidades de
autoevaluacion centralizado en la UArtes los procesos artisticos.
utilizando las 3 normativas.
X El campo de economia de la culturay
Aprovechar la apertura en la normativa de . . .
. R . de las economias creativas a nivel
empresas acreditadoras internacionales nacional se caracteriza por su escaso
. ) i iz u
IMG registradas en el CACES para potenciar a la VSO . R L
. , desarrollo, dificultando la insercién
UArtes a cumplir con estandares
. . laboral de graduados y graduadas de
internacionales. o
la universidad.
Que la UArtes se convierta en un referente del
arte a nivel nacional y regional, por la Los estudiantes en artes en general
IMG especificidad del manejo de 5 de los 6 campos ITEA enfrentan la dificultad de no contar
detallados de las artes y poder implementar con el apoyo de su entorno familiar.
carreras interdisciplinares.
Aprovechar las experticias en investigacion en
artes como los colectivos de artes El estudiantado esta mas expuesto
(Reglamento de Régimen Académico) para ante eventos post pandemia,

ICS vincularse en temas de autogestion desde los ITEA inseguridad, violencia o situaciones
procesos de producciones artisticas, econdmicas adversas que inciden en
divulgacién de conocimientos y circulacion de diagndsticos de depresion.
contenidos.

Los bienes y servicios artisticos en
nuestro medio, considerando el nivel
. » . de vida y tipo de actividades
Oportunidad de crear autogestidn asociados a ytp .
ICS . L, X L, VSO culturales de las familias, pueden ser
productos de investigacién y circulacién. .
sustituidos perfectamente por otros
espacios o actividades de
entretenimiento.
Es oportuno utilizar las relaciones con GADs
para en conjunto desarrollar actividades de
vinculacion con la sociedad, a través de la El reto de activar espacios, circuitos
VSO activacion de proyectos de circulacién VSO culturales y artisticos en una ciudad
artistica, de consultoria, de incentivos en con altos niveles de inseguridad.
temas patrimoniales, y demds pertenecientes
de estos entes de gobierno local.
. . . El cambio de la Ley Orgdnica de
Activar espacios, plataformas, circuitos, -, A )
K R . Educacidn Superior y normativa del
VSO destinos, redes que permiten que circulen los ITEA K ) X
R L Consejo de Educacién Superior
contenidos y se formen los publicos X . L, .
implica actualizacién de la normativa
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y procesos internos de gestion
académica/administrativa.

Activar redes nacionales e internacionales de
cooperacion para generar cambios en las
formas de apropiacién de conocimientos y
saberes con las audiencias y los publicos
consolidando la infraestructura dedicada a la
formacion artistica.

VSO

La Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES)
en su articulo 86, literal j) establece que,
dentro de las atribuciones, la Unidad de

IMG Bienestar Estudiantil debe implementar
espacios de cuidado y bienestar infantil para
las hijas e hijos de las y los estudiantes de la
institucion.

Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestion Estratégica

5. METODOLOGIA DE TRABAJO

La Coordinacion de Planificacidn y Gestidon Estratégica, como responsable del proceso, generd
la metodologia indicada por el ente rector de la Planificacién Nacional y de la Educacidn
Superior, en un documento que permita la sostenibilidad y soluciones apropiadas para
continuar brindando educacién publica en artes de calidad, por una sociedad mas justa y
democratica, a través de la educacién y de la practica artistica, y consensué con la maxima
autoridad la hoja de ruta de trabajo a implementar para el inicio de proceso de elaboracion.

La Coordinacién de Planificacidn y Gestidn Estratégica con el fin de recopilar informacién de
importancia para la construccion del plan, llevd a cabo reuniones, talleres y jornadas de
trabajo con maximas autoridades y comunidad universitaria como se detalla a continuacién:

Taller 1. “Direccionamiento Estratégico”: Este taller fue realizado con el objetivo de recibir
los lineamientos, directrices y objetivos a implementar durante el proceso de construccién
del plan.

Taller 2. “Informativo de diagndstico actual y avance del plan prospectivo y plan de
desarrollo estratégico institucional 2018-2021"”: La realizacién de este taller tuvo como
objetivo informar la construccién del nuevo PEDI, asi como la socializacién de los resultados
del PEDI al 2021y el proceso para la elaboracion del nuevo plan. Con la finalidad de comunicar
y contar con la participacion de toda la comunidad universitaria se efectuaron diversos
talleres dirigidos a:

® Nivel Jerarquico Superior
® Asociacion de Docentes de la UArtes
® Personal Administrativo de la UArtes

® Personal Docente de la UArtes
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Taller 3. “Direccionamiento estratégico del Plan, metodologia de levantamiento de
informacion para configuracion de estrategias e indicadores con unidades de la UArtes”:
Luego de informar sobre la construccion del nuevo PEDI, se realizaron talleres
individualizados con cada unidad para transmitir la metodologia de trabajo a efectuarse en el
levantamiento de informacidén sobre los productos, objetivos, indicadores y metas.

En estos talleres se elaboré la cadena de valor de las unidades y la revisidn de la pertinencia
de los productos y servicios contemplados en el Reglamento Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos, conforme a la misién de la unidad y normativa vigente, como
parte de la directriz realizada por el Ministerio de Trabajo a dicho reglamento.

Finalizados los talleres de direccionamiento individualizado, en el que se indicaron los
requerimientos de informacidn de cada unidad, se realizaron reuniones de trabajo en las que
se brindé acompainamiento técnico para determinar y desarrollar las matrices de procesos,
competencias e indicadores.

Taller de participacion con la Comunidad Estudiantil: El 11 de enero de 2024, desde el correo
de la Direccién de Asuntos Estudiantiles y Comunidad Universitaria se extendid la invitacion
a la comunidad estudiantil para participar en la construccién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la Universidad de las Artes, adjuntando la Circular Nro. UA-SAD-
CPGE-2024-0001-CIR.

El taller se llevé a cabo el 15 de enero de 2024 en modalidad virtual, a través de la plataforma
zoom y contd con la asistencia de 151 estudiantes. Se presentd informacién relevante acerca
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Adicional al taller realizado por zoom, y con la finalidad de que el proceso de elaboracién del
PEDI cuente con la participacién de un mayor numero de estudiantes se formuld una encuesta
qgue fue compartida por el Sistema de Gestion Académica, desde el 16 al 22 de enero de 2024,
en la que se preguntd a los estudiantes que servicio considera deberia ser priorizado su
implementacién con el fin de proporcionar beneficios significativos a la comunidad
estudiantil.

Se obtuvo la respuesta de 915 estudiantes, quienes seleccionaron los siguientes servicios con
las siguientes proporciones:

e El 26,15% de los encuestados, que representa a 729 estudiantes seleccionaron el
servicio de gimnasio. El 21,23% de los encuestados, que representa a 592 estudiantes
seleccionaron el servicio de odontologia.

e FEl 20,84% de los encuestados, que representa a 581 estudiantes seleccionaron el
servicio de convenios para facilitar acceso o espacios deportivos.
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e El 16,14% de los encuestados, que representa a 450 estudiantes seleccionaron el
servicio de guarderia.

e El 15,64% de los estudiantes, que representa a 436 estudiantes seleccionaron otro
servicio que consideraron prioritario su implementacion.

Conforme a las respuestas estudiantiles se evidencia que los servicios seleccionados para ser
priorizados a implementarse en la Universidad de las Artes son: gimnasio, odontologia y el de
convenio para facilitar acceso a espacios deportivos, conforme la estrategia de
“fortalecimiento de las politicas y servicios para el bienestar y cuidado de la comunidad
universitaria”.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Objetivo estratégico en el campo académico/ensefianza-aprendizaje: Impulsar
una transformacion educativa en artes — ITEA

Impulsar una transformacién educativa en el dmbito de las artes, a través de la oferta de
programas de grado y posgrado que se caracterizan por su enfoque innovador,
pluriepistémico e intercultural, a través de metodologias de aprendizaje vivencial experiencial
y de las pedagogias criticas latinoamericanas, en estrecha articulacién con las lineas de
investigacidn y programas de vinculacién con la sociedad de la Universidad de las Artes.

éPor qué?

Existe la urgencia de re-pensar un campo (econémico y cultural) artistico aterrizado a la
realidad nacional y cultural del pais para fomentar un desarrollo nacional completo, complejo
y holistico en el Ecuador; por eso, asumimos el reto de plantear carreras y programas
diseflados para trascender los limites convencionales del conocimiento artistico, abrazando
una pedagogia que enfatiza el "saber crear" como un proceso dinamico y reflexivo, el "saber
cuidar" como fundamento de la responsabilidad ética y social, y el "sentipensar" como la
capacidad de comprender y expresar emociones complejas a través del arte.

Objetivos especificos y sus estrategias

Objetivo especifico 1.1

Innovacidn, experiencia y transformacion educativa.- Generar una oferta de carreras y
programas que respondan a las necesidades actuales, locales, territoriales, internacionales
en el ambito artistico y cultural, incorporando practicas inmersivas y vivenciales que
correspondan a distintos enfoques individuales, colectivos y holisticos, a través de las
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dimensiones éticas, sensibles, sociales del arte, como un medio para explorar nuevas formas
de expresion asi como el uso consciente y exploratorio de las tecnologias actuales y
emergentes, ampliando las fronteras de las posibilidades del arte.

Estrateqias:

e 1.1.1. Redisefar las carreras y programas vigentes y crear nuevos que respondan a las
necesidades actuales y futuras del mundo artistico y cultural, incorporando estudios
de vanguardia y practicas emergentes que preparan a los estudiantes para liderar en
la creacidn artistica y cultural.

e 1.1.2. Fomentar un entorno de aprendizaje inmersivo donde los estudiantes asumen
la responsabilidad de su proceso de ensefianza-aprendizaje en proyectos artisticos
colaborativos e interdisciplinarios y con relacion con el territorio, facilitando la
exploracion personal y el desarrollo de habilidades practicas en contextos
profesionales.

e 1.1.3. Adecuar los espacios fisicos, los recursos tecnolégicos y los servicios de acuerdo
a la misién y visién de la Universidad de las Artes, al modelo educativo-pedagédgicoy a
los expedientes de carreras y programas, que permitan un desarrollo adecuado de las
actividades artisticas y pedagégicas.

Objetivo especifico 1.2

Personal académico y de apoyo académico capacitados para la implementacién del modelo
educativo-pedagdgico.- Contar con personal, tanto artistas como académicos, activos en su
campo de conocimiento, que inspiren y guien a los estudiantes en su propia busqueda
creativa y critica, con alta formacién en los campos pertinentes y capacitados en las
competencias especificas del modelo educativo-pedagégico.

Estrateqia:

e 1.2.1. Disefiar e implementar anualmente planes de perfeccionamiento que
respondan a 1) las nuevas tendencias en los campos pertinentes; 2) los resultados del
Proceso de Evaluaciéon Periddica Integral; y, 3) las mejoras continuas con respecto a
las competencias especificas para implementar el modelo educativo-pedagdgico.

Objetivo especifico 1.3

Acompainamiento, acceso y diversidad de conocimientos. - Asegurar que nuestros
programas sean accesibles a una amplia diversidad de estudiantes, incluyendo aquellos de
grupos minoritarios, y valorar la inclusién de saberes no convencionales y perspectivas
culturales diversas en el curriculo.
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Estrateqias:

e 1.3.1. Disefiar e implementar anualmente planes de interculturalidad e inclusidn que
1) definan acciones concretas para diversificar los saberes incluidos en la oferta
académica, incluyendo bibliografia, fuentes de informacion y actores intervinientes en
los procesos de ensefianza-aprendizaje; 2) establezca planes de becas y ayudas
econdmicas para grupos minoritarios; y, 3) acciones concretas para incorporar
personal académico y de apoyo académico perteneciente a los grupos minoritarios en
la planta de personal.

e 1.3.2. Fortalecer al area de acompafiamiento al éxito académico para que, mediante
un mapa de competencias por carrera y por nivel, pueda disefiar e implementar planes
de acompainamiento y refuerzo para que el estudiantado pueda cumplir con su malla
académica en los tiempos sefialados en el expediente, especialmente como acto
reparativo para el estudiantado que viene con deficiencias por las desigualdades
estructurales histdricas y educativas.

e 1.3.3. Trabajar de manera articulada con sistema nacional de educacién para disefiar
e implementar un plan de integralidad con la educacidn inicial, basica y bachillerato
que incluya cursos para el fortalecimiento del proceso de admisidn a la Educacién
Suprior.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Objetivo estratégico en el campo de la investigacion en/para/sobre/a través
de las artes: Impulsar y generar investigacion y creacion de teorias, saberes y
procesos artisticos - ICS

Generary consolidar un acervo de conocimientos plurales para fortalecer e innovar el sistema
de las artes en sus diversas practicas y comunidades, a la vez que se busca afectar todas las
capas vy tejidos culturales que constituyen el campo social. Desde aqui reiterar lo sensible
como espacio y posibilidad de generacidon de conocimiento y alternativa idénea para la
transformacién colectiva. Explorar asi otras vias para la investigacién que se aleje del principio
cientificista y se abra a la investigacion-accidn, asi como a la investigacién-subjetiva, afectada
por el punto de vista del sujeto, multiperspectivismo, que posibilita el terreno estético y en
donde los artes es uno de los ejes. Esta manera de abordar la investigacion en artes se logra
desde la interaccidn entre comunidades de artistas con los medios académicos y
universitarios.

éPor qué?

La Universidad de las Artes tiene el compromiso de afianzar otras vias para la investigacion
que se pueden resumir con las siguientes preposiciones: en/para/sobre/a través de las artes.
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Se ubica asi la investigacidon en artes en el centro del debate para interpelar la estructura
piramidal del conocimiento tanto a nivel nacional como internacional. Desde un pensamiento
y una educacion Sur-Sur que se aleja de ser simple receptora de saberes, para mas bien
entender que desde los territorios y los agentes mismos se produce conocimiento. Esto obliga
a impulsar las reformas de instrumentos normativos internos y del Sistema de Educacion
Superior para el reconocimiento de la produccién artistica como proceso y resultado de
investigacion que impacta de manera directa a la sociedad como lo hace la ciencia y la
tecnologia.

Objetivos especificos y sus estrategias

Objetivo especifico 2.1

Fomentar las diversas vias de la investigacion en/para/sobre/a través de las artes con el fin
de abarcar los debates ontoldgicos de las artes, asi como posibilidades transdisciplinares.
Se propone un debate internalista a las practicas artisticas, a la vez que se busca entender
como las demas disciplinas aportan al terreno de las artes. Esta manera de concebir la
investigacidn genera todo un reto para la ensefianza aprendizaje, asi como para la produccion
artistica que se realiza en el seno de la Universidad.

Estrategqias:

e 2.1.1. Diseiar politicas de investigacion que permitan que permitan explorar las
distintas maneras de hacer investigacion en el terreno que compromete a las artes y
tensionar en la relacion de investigacion individual y colectiva que dichas
metodologias de investigacidon nos proponen.

® 2.1.2. Fortalecer la investigacidon transdisciplinar, interdisciplinar, ontolégico, o
epistémico, que fomente la interculturalidad, el didlogo de saberes, o indague sobre
los saberes ancestrales, pueblos y nacionalidades, a la vez que se enfatiza la
divulgacidn de las practicas artisticas, para que desde la triada: obra-publico-artista se
reconozca el impacto que dicho conocimiento tiene socialmente.

e 2.1.3.Incidir en el sistema nacional de educacién y su normativa sobre la singularidad
de la investigacion artistica para que sus resultados sean valorados por el impacto
social que ellos tienen, al margen de las tendencias cientificistas que clasifican el
conocimiento.

Objetivo especifico 2.2

Contar con personal académico capacitado y acreditado como investigadores que impulsen
procesos de investigacién en/sobre/para y a través de las artes. Esto supone fortalecer
contar con personal académico que interpele desde la investigacidon-accion el ejercicio mismo
de las practicas artisticas y que ademas pueda innovar en la interpretacion y el analisis de las
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diversas practicas artisticas. Esto implica que se debe contar con un personal académico que
cubra los diversos frentes de la investigacion en/sobre/paray a través de las artes.

Estrateqias:

® 2.2.1. Fortalecer al personal académico para que tenga el perfil de investigador que
desde las practicas artisticas encuentre maneras de transformarlas y generar nuevo
conocimiento.

® 2.2.2. Incluir en los procesos formativos de los estudiantes, la investigacién como un
eje fundamental para interpelar su propia practica, para trabajar a partir de
problemas, para poner en duda toda transmisidn y recepcion pasiva del conocimiento.

® 2.2.3. Incluir a los estudiantes en procesos investigativos a través de proyectos,
grupos, semilleros, redes y programas que le permita sentir que investigar es un
ejercicio propio del conocimiento mismo.

® 2.2.4. Romper con las fronteras disciplinares a través de reflexiones multiepistémicas
asi como a través de relaciones con el pensamiento tecnolégico que permitan innovar
en el campo de la investigacién en artes.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

Objetivo estratégico en el campo de la vinculacidn con la sociedad: Desarrollar
procesos de vinculacion con la sociedad que contribuyan a la transformacion
social, a la promocion de las artes, el ejercicio de los derechos culturales, y al
fomento de la paz en el marco de redes y alianzas estratégicas en el ambito
local, nacional e internacional, en cumplimiento de los principios de
pertinencia y calidad — VSO

Contribuir a la construccion de respuestas a los desafios del entorno, al acceso a la educacion
en artes y al ejercicio de los derechos culturales, la diversidad cultural, la circulacién de
practicas artisticas, al desarrollo de la economia de la cultura y al fomento de la paz, mediante
planes, programas y proyectos de innovacién, sociales, comunitarios; servicios
especializados; educacidn continua; practicas preprofesionales; investigacién; produccion,
circulacién y mediacién de las artes; y, cooperacién nacional e internacional, aportando a la
transformacién sociocultural, cumpliendo con los principios de pertinencia y calidad de la
Universidad de las Artes.

éPor qué?

Una reflexién fundamental que debe atravesar el Sistema de Educacion Superior del Ecuador
es en funcién de la pertinencia de las Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos no
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solamente en relacién de su oferta académica y produccion de investigacidn, sino también y
en especial con la funcidn de vinculacion con la sociedad como mecanismo fundamental para
conectar y responder a las necesidades y problematicas de los entornos geograficos y sociales
donde funcionan las Instituciones de Educacién Superior. En otras palabras y aplicado a la
Universidad de las Artes, es una reflexion de doble sentido: (i) cdmo la Universidad de las
Artes se vincula con los territorios y comunidades, y (ii) cdmo la vinculacién con la sociedad
se convierte en una funcién sustantiva que involucra a toda la oferta académica de la
Universidad, en especial de las carreras.

Esto significa la posibilidad de concebir y fortalecer proyectos que se convierten en
laboratorios para formar equipos de trabajo con docentes y estudiantes de varias carreras,
de la mano de las comunidades, organizaciones, e instituciones con enfoques inter, multi y
transdisciplinares, alineados a problematicas que tienen relacidon con la razén de ser de la
Universidad (la deuda histdrica del Estado ecuatoriano con la formacién artistica y una politica
publica sostenida en beneficio de las artes y las culturas a nivel nacional y local) y con
problematicas especificas (la violencia, el debilitamiento en el acceso y garantias de los
derechos culturales y los derechos sociales en general de la ciudadania).

Objetivos especificos y sus estrategias

Objetivo especifico 3.1

Fortalecimiento de la gestion de vinculacion con la sociedad con participacion de las
carreras: Asegurar que todas las carreras de la Universidad de las Artes cuenten con un
proyecto de vinculacidon y generar mecanismos para que un mayor niumero de proyectos de
vinculaciéon con la sociedad cuenten con equipos de trabajo con enfoques interdisciplinares,
con el objetivo de desarrollar propuestas multi y transdisciplinares, en articulacién con las
comunidades y territorios.

Estrateqias:

e 3.1.1. Desarrollar mecanismos institucionales para garantizar la planificacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacién y acciones de mejora de programas o proyectos de
vinculacion con la sociedad de interés publico en cada carrera de la Universidad de las
Artes, que se basen en la articulacidn de las funciones sustantivas y que cuenten con
la participacién de la comunidad universitaria y actores externos.

e 3.1.2. Promover que cada carrera de la Universidad de las Artes cuente por lo menos
con un proyecto de vinculacion con la sociedad enmarcado en las orientaciones
institucionales.

e 3.1.3. Incrementar la asignacion presupuestaria para el desarrollo de la funcién
sustantiva de vinculacién con la sociedad.
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3.1.4. Gestionar, disponer y asignar recursos para el desarrollo de programas o
proyectos de vinculacion con la sociedad para la sostenibilidad de las intervenciones
institucionales.

3.1.5. Establecer mecanismos para divulgar los resultados de proyectos de vinculacién
con la sociedad de la Universidad de las Artes, asi como para promover la circulacion
de contenidos artisticos de las carreras y programas.

3.1.6. Formular y actualizar anualmente un portafolio con la oferta de formacién
continua en la que participe el personal académico de las distintas carreras de la
Universidad de las Artes.

Objetivo especifico 3.2

Impacto territorial, transformaciéon social y fomento de la paz: Desarrollar agendas de
trabajo colaborativos a nivel nacional y local, a través de la ejecucién de proyectos
institucionales asesoramiento, disefio de politicas culturales, acompafiamiento; vy, la
implementaciéon de otras iniciativas, con entidades publicas. Levantar agendas de trabajo
interinstitucionales que incorporen a la educacién en artes, las artes y la cultura en aporte a
la transformacidn social en territorios que han sufrido histéricamente de exclusion social, asi

como el fomento de la paz.

Estrategias

3.2.1. Gestionar convenios, alianzas estratégicas y redes de cooperacién con
organizaciones e instituciones a nivel comunitario, local, nacional e internacional que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de
capacidades de las partes.

3.2.2. Establecer proyectos de cooperacidn con entidades gubernamentales para
establecer iniciativas que promuevan el acceso a la educacién en artes, en diferentes
ambitos educativos y culturales donde puedan participar los estudiantes de la
Universidad.

3.2.3. Fomentar la activacién de agendas de cooperacién para la promocién de las
artes y la cultura con gobiernos auténomos descentralizados e instituciones publicas
y privadas en aporte a procesos de transformacién sociocultural de interés publico.
3.2.4. Desarrollar y participar en proyectos interinstitucionales en articulacion con
gobiernos auténomos descentralizados, instituciones publicas, organizaciones
sociales o de cooperacién internacional que tengan como objetivo comun identificado
la transformacidn social en los territorios y el fomento de la paz.

3.2.5. Establecer, en las convocatorias de proyectos de vinculacién con la sociedad de
la Universidad de las Artes, la identificacion de territorios priorizados para el
desarrollo de proyectos institucionales que se fundamenten en planes y modelos
institucionales.
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Objetivo especifico 3.3

Nifiez, juventudes y acceso a las artes: Fortalecer el impacto de la gestion de vinculacién con
la sociedad con nifiez, adolescencia y juventudes, con respecto a su acceso a espacios y
procesos de formacidn en artes en el marco de los proyectos y actividades de vinculacién con
la sociedad, formacidn continua, y agendas de circulacién de contenidos artisticos de las
distintas unidades de la Universidad.

Estrategqias:

e 3.3.1. Diseiar convocatorias para presentacién de proyectos de vinculacién con la
sociedad que tengan como uno de sus ejes permanentes de trabajo el acceso a las
artes y a la educacion en artes con la primera infancia, la nifiez y la adolescencia.

e 3.3.2. Desarrollar junto con Gobiernos Auténomos Descentralizados proyectos que
tengan como objetivo el acceso a las artes — por medio de proyectos de Escuelas de
Artes y oferta de formacidn continua — para nifas, nifios y adolescentes.

e 3.3.3. Establecer, en la agenda de programacién artistica de la Universidad de las
Artes, procesos especificos para integrar a nifias, nifios y adolescentes desde las
distintas Escuelas.

Objetivo especifico 3.4

Seguimiento y relacionamiento con graduadas y graduados de la Universidad de las Artes:
Integrar como un elemento fundamental de la gestidn universitaria y de la vinculacién con la
sociedad el seguimiento a graduadas y graduados de las licenciaturas y maestrias de la
Universidad de las Artes que ofrecen insumos para la toma de decisiones institucionales y
fortalecer los procesos de aseguramiento interno de la calidad y de mejora continua.

Estrateqias:

e 3.4.1. Implementar dispositivos institucionales para el seguimiento de graduadas y
graduados de Licenciaturas y Maestrias que permitan conocer y difundir informacion
referente a la empleabilidad, campos ocupacionales, su experiencia educativa dentro
de la institucidn, continuidad de estudios que ofrezcan insumos para la toma de
decisiones institucionales y fortalecer los procesos de aseguramiento interno de la
calidad y de mejora continua.

e 3.4.2. Crear una bolsa de empleo que permita al estudiantado y a la comunidad de
graduadas y graduados acceder a ofertas laborales para facilitar la busqueda de
trabajo en el campo y aporten a la insercion laboral de las y los graduados y graduadas.

e 3.4.3. Obtener e incluir informacién de retroalimentacién y aportes de graduadas y
graduados en las propuestas de redisefio de mallas curriculares con el objetivo de
incorporar insumos a partir de su propria experiencia a la vez como estudiantes de las
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Universidad de las Artes y profesionales en el campo de las artes, la cultura y la
educacion artistica.

e 3.4.4. Disefiar propuestas desde la Direccién de Formacién continua en cuanto a
tematicas que sean relevantes para la actualizacidn permanente de las graduadas y
graduados, su participaciéon en eventos académicos institucionales y politicas de la
oferta de posgrado para su acceso a los programas de cuarto nivel en la Universidad
de las Artes.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4

Objetivo estratégico en el campo de la gestion universitaria: Implementar un
modelo de gestion universitaria eficiente y sostenible que garantice el
aseguramiento de la calidad educativa y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales — IMG

Implementar un modelo de gestién que apunte a la eficiencia, la sostenibilidad y el
aseguramiento de la calidad educativa por medio del levantamiento de procedimientos,
simplificacidn y automatizacién de procesos, reformas a la gestién y estructura organizacional
y ejercicios regulares de autoevaluacién. El modelo de gestién deberd tener también como
objetivo el fortalecimiento de las capacidades de las unidades académicas, de gestion
educativa y administrativas, con un énfasis especial en las carreras y programas dotandoles
de personal de apoyo, instalaciones, equipamiento, y medios tecnolégicos.

éPor qué?

Una vez obtenida la institucionalizaciéon de la Universidad y en consideracion del contexto
institucional en el que se desarrolla la Universidad de las Artes (en particular su ingreso al
FOPEDEUPO, la ausencia de recursos de inversidon desde la politica publica de educacién
superior y la participacidn en procesos de evaluacion institucional con fines de acreditacion
en 2024 y 2026-2027), resulta fundamental que el modelo de gestién universitaria se
estructure en funcion de estas consideraciones externas y también desde las necesidades que
surgen desde las Unidades Académicas, de Gestion Académica y de Gestién Administrativas.
Después de mas de ocho afios de funcionamiento como Institucién de Educacién Superior,
estas necesidades tienen relacidn con la estabilizacion de las operaciones que garantizan el
funcionamiento de la Universidad, la simplificacion de procesos y procedimientos
administrativos, asi como el fortalecimiento de las capacidades, en especial para el
funcionamiento de las carreras y programas de la Universidad. Adicionalmente, el modelo de
gestion universitaria debe integrar reflexiones y preocupaciones proprias del Siglo XXI con
respecto a la crisis ambiental planetaria y la necesidad de participar e implementar una
Universidad sostenible.
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Objetivos especificos y sus estrategias

Objetivo especifico 4.1

Fortalecer las capacidades de infraestructura y equipamiento para las actividades artisticas,
pedagdgicas y educativas: Contar con espacios y equipamiento que tengan las condiciones
tanto para el trabajo administrativo, necesidades especiales, asi como para las condiciones
de enseifanza, en especial para el adecuado desarrollo de las carreras y programas de la
Universidad de las Artes.

Estrategias

e 4.1.1.Identificary priorizar la construcciéon y mantenimiento de espacios, laboratorios
u otros especializados para la formacién artistica, o complementarios de las carreras.

e 4.1.2. Establecer un proyecto de inversién y mecanismos para el financiamiento de las
necesidades de infraestructura de nuevos edificios de la Universidad de las Artes.

e 4.1.3. Priorizacién presupuestaria y planificacion de infraestructura para establecer
espacios de accesibilidad.

Objetivo especifico 4.2

Eficiencia, consolidacion de procesos y de la planta docente/administrativa, y
sostenibilidad. El crecimiento de la Universidad de las Artes, por medio de la ampliacién de
su oferta académica, necesita estar acompafiado de una revision del modelo de gestidn
universitaria desde su estructura institucional-legal, asi como por medio de una politica que
establezca con claridad los enfoques de la automatizacién de procesos y el desarrollo de
capacidades para la gestion de los sistemas institucionales de informacion. Ademas, se busca
consolidar a la institucion a través de su personal humano, de los reglamentos,
procedimientos y normativas, de sus practicas y requerimientos que organizan sus
actividades para una mayor eficiencia y desempefio de sus actores. La gestion universitaria
debe finalmente asumir el desafio de la sostenibilidad en respuesta a la crisis ambiental
planetaria, fortaleciendo al mismo tiempo la misidon educativa de la Universidad al formar
profesionales y ciudadanos responsables y conscientes sobre los desafios del planeta y de las
sociedades.

Estrateqias:

e 4.2.1. Titularizar la planta administrativa y académica a través de los concursos de
méritos y oposicion

e 4.2.2. Impulsar la revision y armonizacion de la normativa institucional, asi como
priorizar la emision de normativas, reglamentos u otros protocolos faltantes para
establecer y cimentar los procesos y procedimientos institucionales.

e 4.2.3. Fomentar el perfeccionamiento permanente del personal administrativo a
través de capacitaciones pertinentes a sus campos respectivos.
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e 4.2.4. Priorizar el desarrollo tecnolégico académico-administrativo para llegar a una
eficiencia institucional que permita reducir el tiempo de emisién y obtencién de data
para la toma de decisiones oportunas e inmediatas, y asi reducir el tiempo en la
elaboracién de informes.

e 4.2.5. Priorizar los procesos relacionados a la gestion documental para una efectiva
transmisién de la documentacion, asi como agilitar el manejo documental de archivos.

e 4.2.6. Establecer mecanismos, planes, u otros para optimizar la recaudacién a través
de la autogestion y de la EP con el fin de atender las necesidades de la institucién que
no puedan ser cubiertas por el presupuesto asignado anual, asi como la optimizacion
de la ejecucién presupuestaria.

e 4.2.7.Desarrollar un plan de sostenibilidad de la Universidad de las Artes.

Objetivo especifico 4.3

Consolidacion de mecanismos para el aseguramiento de la calidad educativa: Establecer una
cultura de la calidad con el fin de contar con procesos que permitan medir el desempeno
interno, asi como el reconocimiento de la labor institucional nacional e internacional de
acuerdo a los estandares establecidos por los 6rganos rectores.

Estrategias

e 4.3.1. Establecer un plan de aseguramiento de la calidad con el fin de que la
Universidad pueda realizar planes de mejora anuales y acreditar tanto
institucionalmente como sus carreras y programas dentro de los organismos
nacionales como internacionales.

e 4.3.2. Impulsar mecanismos para medir el desempeno de las unidades que proveen
servicios acerca de la satisfaccion de usuarios, asi como acciones de mejora.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5

Objetivo estratégico en el campo del bienestar universitario: Fortalecer los
servicios y dispositivos para garantizar el bienestar de la comunidad
universitaria — BCU

Desarrollar nuevos servicios en beneficio de los distintos estamentos de la comunidad
universitaria en relaciéon con atencién en salud, salud mental, y asi como nuevos espacios —
en el campus universitario y por medio de la cooperacion interinstitucional — para lactancia,
actividad deportiva, el descanso y el ocio, asi como por medio de politicas y protocolos que
velen por el cuidado y los derechos de la comunidad universitaria.
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éPor qué?

Tanto la pandemia mundial por el virus COVID-19 como la creciente ola de violencia que ha
golpeado en particular a Guayaquil y sus cantones vecinos durante los Ultimos afios han tenido
una afectacion en la vida de miembros de la comunidad universitaria y también repercusiones
en el desarrollo de las actividades académicas. En ese contexto, resulta indispensable
contemplar desde el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2023-2027
objetivos y estrategias que permitan fortalecer los servicios y las politicas relacionadas de
atencion y cuidado y, de esa manera, construir una comunidad universitaria saludable y
cohesionada, centrada en el bienestar integral de todos sus miembros.

Objetivo especifico 5.1

Mejorar y ampliar los servicios de atencidn para el bienestar de la comunidad universitaria.
Se propone por medio de la mejora y ampliacién de los servicios de atencion para el bienestar
de la comunidad universitaria contribuir a un entorno mads saludable y propicios para los
procesos de ensefianza/aprendizaje. Ademas, fortalecer estos servicios puede tener un
impacto positivo en el rendimiento académico, la retencién estudiantil y la satisfaccidon
general de la comunidad universitaria.

Estrategias

e 5.1.1. Ampliary habilitar nuevos servicios de atencidn para el bienestar y la salud fisica
y mental de estudiantes, docentes y personal administrativo.

e 5.1.2. Establecer nuevos espacios dedicados para el ejercicio fisico y actividades
recreativas, dentro del campus universitario o en alianza con otras instituciones,
fomentando un estilo de vida saludable.

e 5.1.3. Implementar programas de salud preventiva, que incluyan charlas educativas,
examenes médicos periddicos y acceso a servicios de salud mental.

e 5.1.4. Desarrollar campafiias de concientizacién sobre la importancia del equilibrio
entre el trabajo académico/administrativo y la salud personal.

Objetivo especifico 5.2

Fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria. Crear un ambiente
donde el estudiantado, personal académico y de apoyo académico, y personal administrativo
y trabajadores participe activamente de la vida universitaria, contribuyendo a tener un
entorno mas inclusivo.

Estrategias

e 5.2.1. Fomentar la participacién en actividades culturales, deportivas y sociales que
promuevan la integracion entre los distintos estamentos.
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5.2.2. Establecer sistemas de comunicacidn efectiva que facilite la interaccion entre
los miembros de la comunidad universitaria, promoviendo la transparencia, la
colaboracién, y la difusiéon de las actividades que se generan desde las distintas

unidades.

5.2.3. Impulsar una cultura organizacional a través de la capacitacién en cultura
organizacional, liderazgo, u otras medidas que consideren el clima laboral institucional
para establecer formas efectivas y armdnicas de trabajo.

5.2.4. Implementar una encuesta de clima laboral y levantar un plan de mejoras en

base a sus resultados.
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7. MAPA ESTRATEGICO

Tabla 3. Mapa estratégico del PEDI UArtes 2023-2027

Fuente: Levantamiento de informacion. Elaboracién: Coordinacidon de Planificacion y Gestion Estratégica
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8. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

A través del Cuadro de Mando Integral (CMI) se consolida la informacion relevante al proceso
de planificacién de las dreas para facilitar la comprension de los indicadores a cumplir al 2027,
asi como las relaciones existentes entre objetivos estratégicos, estrategias, indicadores,
responsables y metas anuales.

La informacion contenida en el CMI ha sido validada por las autoridades institucionales y
servird como punto de partida para la gestidon estratégica de todas las unidades académicas,
de gestion académica y administrativa de la Universidad de las Artes.

El CMI de la UArtes contiene informacidn sobre:

1.
2.

Objetivos Estratégicos.

Estrategias identificadas para alcanzar los objetivos.

Indicadores estratégicos, a los que se les debe dar seguimiento para verificar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Unidad responsable del seguimiento y control del indicador estratégico.

Linea base de la situacién actual del indicador, siempre y cuando la informacién se

encuentre disponible.

Metas anuales con la proyeccidn del comportamiento del indicador para cada uno de

los afios de vigencia del plan.

Meta especifica del plan que permitird conocer el estado del indicador al finalizar la

vigencia del plan.
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Tabla 4. Cuadro de Mando Integral de la Universidad de las Artes - Objetivo de Impulsar una transformacion educativa en artes — ITEA

Objetivos

Estratégicos

Impulsar una
transformacion
educativa en artes —
ITEA

Estrategias Indicadores Responsable Indicador N Meta Meta Meta Plan
. Estratégicos s 2023 2024 2025 2026 2027
1.1.1 Redisefiar las 1. Porcentaje de carreras
cgrreras y programas redisefiadas seglﬁun el D.irecciones de Escue!a / Dato no 12,50% 60% 100% 100% 100% 100%
vigentes y crear nuevos | modelo educativo- Vicerrectorado Académico | levantado
que respondan a las pedagdgico
necesidades actuales y 2. Numero de proyectos Direcciones de Escuela /
futuras del mundo curriculares de tercer . ! L 8 8 8 9 10 11 11
- . Vicerrectorado Académico
artistico y cultural, nivel
incorporando estudios
de vanguardia 'y 3. Porcentaje de
practicas emergentes construccién y Vicerrectorado de
que preparan a los aprobacion del Posgrados e Investigacion 0% 0% 60% 100% 100% 100% 100%
estudiantes para liderar | expediente de en Artes
en la creacion artisticay | doctorado en artes
cultural.
1.1.2 Fomentar un 4. Porcentaje de carreras
L y Departamentos con un
entorno de aprendizaje . L
. . plan para la articulacion
inmersivo donde los -
. de la docencia,
estudiantes asumen la investigacion y de
ili . - Di i deE | Dat
responsabilidad Ele su vinculacion aprobado }reCC|ones € scuela / atono 0% 50% 100% 100% 100% 100%
proceso de ensefianza- S Vicerrectorado Académico | levantado
. por su Consejo Directivo
aprendizaje en proyectos .
o . de Escuela que incluya
artisticos colaborativos e
. R una agenda de
interdisciplinariosy con | . .
L. - investigaciony
relacién con el territorio, | . -
I ., | vinculaciéon
facilitando la exploracion -
5. Porcentaje de carreras
personal y el desarrollo y Departamentos con
de habilidades practicas Di i deE | Dat
P por lo menos un irecciones de Escuela / atono 92% 92% | 100% | 100% | 100% 100%
en contextos Vicerrectorado Académico | levantado
. proyecto de
profesionales. . s
investigacion
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6. Porcentaje de carreras
y Departamentos con

Di i deE | Dat
por lo menos un irecciones de Escuela / atono 0% 0% | 100% | 100% 100% 100%
proyecto de Vicerrectorado Académico | levantado
investigacidon formativa
7. Porcentaje de carreras
Departamentos con Direcciones de Escuela Dato no Dato no
yuoep reed uela / 50% | 100% | 100% | 100% 100%
por lo menos un Vicerrectorado Académico | levantado | levantado
proyecto de vinculacion
8. Porcentaje de carreras
que cuentan con un plan
de mejora de
funcionamiento y Dato no
agenda académica- Direcciones de Escuela 0% 100% 100% 100% 100% 100%
f e levantado
artistica de la carrera de
a partir de aportes de
graduados y graduadas
de la Universidad
9. Numero de planes
1.1.3 Adecuar los - P
e anuales disefiados para
espacios fisicos, los L.
L. la adecuacidn de los . .
recursos tecnoldgicos y . . Vicerrectorado Académico
s espacios educativos y de , L .
los servicios de acuerdo . / Secretaria Administrativa
L . trabajo, conforme al o, Dato no
a la misién y vision de la . / Coordinacién de 0 1 1 1 1 1
) . modelo educativo- e s levantado
Universidad de las Artes, edagégico. el principio Planificacién de
al modelo educativo- pedagog e P P Infraestructura Fisica
0dagdeico v a los de sostenibilidad y del
P g‘ glcoy cuidado de la comunidad
expedientes de carreras . o
rogramas, que universitaria
yp - ! 10. Porcentaje de
permitan un desarrollo . S
adecuado de las cumplimiento del plan Coordinacién de Dato no
L . de adecuacion de Planificacién de 0% 100% 100% 100% 100% 100%
actividades artisticas y levantado

pedagdgicas.

espacios de acuerdo al
modelo educativo

Infraestructura Fisica
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11. Porcentaje de
habilitacion de espacios
fisicos en funcion del Coordinacién de Dato no
modelo educativo Infraestructura Fisica / 0% 10% 40% 70% 100% 100%
. . . . levantado
pedagogico y de las Secretaria Administrativa
necesidades definidas en
el expediente de carrera.

12. Numero de planes
disefiados para la
actualizacién tecnoldgica
para la oferta académica
(equipos, sistemas y su
respectiva Secretaria Administrativa /

. . L. , Dato no
automatizacion) Direccion de Tecnologia y 0 1 1 1 1

. . >, levantado

conforme al modelo Sistemas de informacion
educativo-pedagdgico, el
principio de
sostenibilidad y del
cuidado de la comunidad
universitaria

13. Porcentaje de
implementacion del plan
anual de actualizacidon
tecnoldgica para la
oferta académica
(equipos, sistemas y su
respectiva Direccion de Tecnologia y Dato no Dato no
automatizacion) sistemas de Informacion levantado | levantado
conforme al modelo
educativo-pedagdgico, el
principio de
sostenibilidad y del
cuidado de la comunidad
universitaria

100% 100% 100% 100% 100%
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14. Numero de nuevos
espacios equipados para
laboratorios/aulas/salas
para uso de formacion
artistica de las carreras

Coordinacién de

de la Universidad de las , Dato no
Planificacién de 0 4 8 12 16 16
Artes conforme al .. levantado
. Infraestructura Fisica
modelo educativo-
pedagdgico, el principio
de sostenibilidad y del
cuidado de la comunidad
universitaria
15. Porcentaje de
cumplimiento del plan Secretaria de
anual de Aseguramiento de la Dato no
) . 'g - 0% 100% 100% 100% 100% 100%
. perfeccionamiento Calidad de la Educacién / levantado
1.2.1 Disefiar e < . -
: aprobado por el Organo | Vicerrectorado Académico
implementar . .
Colegiado Superior
anualmente planes de -
. . 16. Porcentaje de la
perfeccionamiento que ..
planta académica y de
respondan a 1) las . o
. apoyo académico Direcciones de Escuela /
nuevas tendencias en los . . L
campos pertinentes; 2) capacitados en los Vicerrectorado Académico Dato no Dato no
pos p ! ultimos 3 afios en las / Secretaria Académica / 25% 50% 75% 100% 100%
los resultados del . . L. levantado | levantado
., nuevas tendencias en los | Direccion de Talento
Proceso de Evaluacion .
. campos pertinentes Humano
Periddica Integral; y, 3) L
. . (actualizacién
las mejoras continuas .
profesional)
con respecto a las -
. 17. Porcentaje de la
competencias o
e planta académica y de . .
especificas para . Direcciones de Escuela /
. apoyo académico . L
implementar el modelo capacitados en los Vicerrectorado Académico Dato no Dato no
educativo-pedagdgico. i p - / Secretaria Académica / 25% 50% 75% 100% 100%
ultimos 3 afios en levantado | levantado

metodologias
pedagdgicas/ de
ensefianza-aprendizaje

Direccion de Talento
Humano
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18. Porcentaje de la
planta académica y de

Direcciones de Escuela /
Vicerrectorado Académico
/ Secretaria de

apoyo académico Aseguramiento de la Ie?lzt:t;;’o IeDvaat:t:go 100% | 100% | 100% 100% 100%
capacitados con relacion | Calidad de Educacién /
a los resultados del PEPI | Direccién de Talento
Humano
19. Porcenta}Je'de la Direcciones de Escuela /
planta académica con Vicerrectorado Académico 17% 17% 17% 24% 24% 28% 28%
Ph.D.
1.3.1 Disefiar e 20. Numero de planes Vicerrectorado Académico
implementar anuales de . / Secretaria de Bienestar Dato no 0 1 1 1 1 4
anualmente planes de Interculturalidad e Universitario levantado
interculturalidad e Inclusién aprobados
inclusion que 1) definan | 21. Porcentaje de
acciones concretas para | cumplimiento del plan Vicerrectorado Académico Dato no
diversificar los saberes anual de / Secretaria de Bienestar levantado 0% 100% 100% 100% 100% 100%
incluidos en la oferta interculturalidad e Universitario
académica, incluyendo inclusion
bibliografia, fuentes de | 22. Porcentaje de nuevas
informacién y actores becas y ayudas . .
intervinientes en los econdmicas otorgadas a fjenci:;trili’tlzr?: Bienestar IeDthr?tgc(ljo 59,11% 61% 63% 64% 65% 65%
procesos de ensefianza- | grupos histéricamente
aprendizaje; 2) excluidos por semestre
establezca planes de 23. Porcentaje de
becas y ayudas asignaturas por carrera
economicas para grupos | en que se defina las
minoritarios; y, 3) mejores practicas y una . .
acciones concretas para | bibliografia )’gﬁ:ceccltoont'jg ?E:fjergco Ie'?:;;‘é’o 0% 10% | 40% 70% 100% 100%

incorporar personal
académico y de apoyo
académico
perteneciente a los

complementaria en
clave de los principios de
interculturalidad e
inclusién
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grupos minoritarios en la
planta de personal.

24. Porcentaje de
convocatorias/concursos
para el personal
académico y apoyo
académico en que haya

Vicerrectorado Académico

Direcciones de Escuela Dato no Dato no

acciones concretas para | Direcc! uela / 25% | 100% | 100% 100% 100%

. Direccion de Talento levantado | levantado

incorporar a personal

. Humano

perteneciente a los

grupos histéricamente

excluidos en la planta de

la UArtes.

25. Porcentaje de
1.3.2 Fortalecer al 4rea estudiantes que Vicerrectorado Académico
de acompafiamiento al partlc!pa’n en tutorias y / Dlreca?n dfe . Dato no Dato no 20% 100% 100% 100% 100%
éxito académico para consejerias (excluyendo | Acompafiamiento al Exito levantado | levantado
que, mediante un mapa las de titulacién y Académico
de competencias por practicas) —
carrera y por nivel 26. Tasa de retencién o
pueda disefiar e permanencia en la Direcciones de Escuela /
implementar planes de Universidad de las Artes | Direccion de
acompafiamiento y (En base a célculo en Acompafiamiento al Exito 85,52% 92,90% 93% |93,10% | 93,20% 93,30% 93,30%
refuerzo para que el informe de distribucion | Académico /
estudiantado pueda de recursos Vicerrectorado Académico
cumplir con su malla FOPEDEUPO)
académica en los Direcciones de Escuela /
tiempos sefialados en el 27. Tasg de desercion Direcciérj de‘ N Dato no Dato no ) ) . . .
expediente institucional de segundo | Acompafiamiento al Exito 30% 20% 14% 14% 14%

p 4 o L. levantado | levantado

especialmente como ano Académico /
acto reparativo para el Vicerrectorado Académico
estudiantado que viene |, 1o L el de Direcciones de Escuela /
con deficiencias por las ma;tricula en tercer nivel Vicerrectorado Académico 2,57% 2,72% 4,65% | 4,80% 4,95% 5,10% 5,10%
desigualdades / Secretaria Académica
estruct_urales historicas y | 29. Tasa de variacién de | Direcciones de Escuela /
educativas. oferta de cupos en Vicerrectorado Académico 12,58% 12,98% 13,78% | 20% 20% 20% 20%

tercer nivel

/ Secretaria Académica
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Vicerrectorado de

. Académico
refuerzo implementados

durante el afio

30. T’asa de variacion Fie Posgrados e Investi{gacién Dato no 11,76% | 12,76% | 13,76% 14,76% 15,26% 15,26%

matricula en cuarto nivel | en Artes / Secretaria levantado
Académica

Z;sta detitulacibnde |1 o iones de Escuela 44,08% 40,67% | 42,77% | 50% 55% 60% 60%

32. Tasa de titulacion en | Vicerrectorado de

programas de Posgrados e Investigacion 100% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

posgrados* en Artes

33. Tasa de eficiencia en Nivelacién / Direccion de

Ia r'1ivelacic'>n Acompafiamiento al Exito 89,74% 91,06% 92,37% | 93,69% 95% 95% 95%
Académico

34. Ndmero de reformas

al Estatuto para

fortalecer y modificar las

atribuciones y Rectorado Dato no 0 1 0 0 0 1

responsabilidades de la levantado

Direccion de

Acompaiiamiento al

Exito Académico

35. Numero de planes

y/o proyectos de Direccion de

. .. <. Dato no
acompafiamiento y Acompafiamiento al Exito 0 0 1 1 1 3
. .. levantado

refuerzo implementados | Académico

durante el afio

36. Numero de informes

de resultados de planes . .

/o proyectos de Direccion de Dato no
y/op yw . Acompafiamiento al Exito 0 0 1 1 1 3
acompafiamiento y levantado
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. Direcciones de Escuela
37. Porcentaje de . ., /
carreras que cuentan Direccion de Dato no
q Acompafiamiento al Exito 0% 10% 40% 70% 100% 100%
con un mapa de .. levantado
competencias Académico /
P Vicerrectorado Académico
38. Porcentaje de
carreras que cuentan . .
a Direcciones de Escuela /
con un plan de . .,
acompafiamiento Direccidn de Dato no
P Acompafiamiento al Exito 0% 10% 40% 70% 100% 100%
basado en su mapa de .. levantado
competencias y con un Académico /
P . Y Vicerrectorado Académico
enfoque particular en las
acciones reparativas
39. Numero de planes
1.3.3 Trabajar de manera | anuales de integralidad, . .
3.3 abajar de . anera . g' Vicerrectorado Académico Dato no
articulada con el sistema | con miradas hacia la . : 0 1 1 1 1 4
. ., . . . / Direcciones de Escuela levantado
nacional de educacién educacion inicial, basica
para disefiar e y bachillerato
implementar un plan de | 40. Nimero de
integralidad con la proyectos desarrollados
educacidn inicial, basica | para fomentar el
y bachillerato que principio de integralidad . -
. o Vicerrectorado Académico Dato no
incluya cursos para el entre las instituciones . . 0 1 4 4 4 13
L . ) / Direcciones de Escuela levantado
fortalecimiento del del sistema nacional de
proceso de admision a la | educacion (en todos sus
Educacién Superior. niveles) y las del sistema
de educacion superior.

Nota: * La primera cohorte de la maestria en Composicion Musical tuvo una titulacién del 100%.
Fuente: Levantamiento de indicadores de informacién con el Vicerrectorado Académico
Elaboracion: Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica
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Tabla 5. Cuadro de Mando Integral de la Universidad de las Artes - Objetivo de Impulsar y generar investigacion y creacion de teorias, saberes y procesos
artisticos — ICS

Objetivos

Estratégicos

Estrategias

Indicadores
Estratégicos

Responsable
Indicador

Linea Base

Resultado
2023

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

W[ ]
Plan

Impulsar y generar
investigacion y
creacion de teorias,
saberes y procesos -
ICS

2.1.1 Disefiar politicas
de investigacion que
permitan explorar las
distintas maneras de
hacer investigacion en
el terreno que
compromete a las

1. Porcentaje
relativo de
incremento de
la produccion

Direccion de Politicas

artes y tensionar en la artistica de Investigacion en 74,07% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
relacion de L v Artes
investigacion cientifica de la
I & . Universidad de
individual y colectiva
) las Artes
que dichas
metodologias de
investigacion nos
proponen
2.1.2 Fortalecer la 2. Ndmero de
investigacion postulaciones a
transdisciplinar a la convocatorias . L. -,
. e Direccidn de Politicas

vez que se enfatiza la | para recibir L Dato no Dato no

. » e Investigacién en 2 4 6 8 8
divulgacion de las fondos externos levantado levantado

practicas artisticas,
para que desde la
triada: obra-publico-

a nivel
individual y/o

institucional

Artes
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artista se reconozca el
impacto que dicho
conocimiento tiene
socialmente.

3. Nimero de
proyectos en
investigacion en

Direccion de Politicas

artes e ., Dato no Dato no
. ., e Investigacion en 1
innovacién con Artes levantado levantado
financiamiento
externo o en
redes
4. Numero de
normativas
2.1.3 Incidir en el parala
sistema nacional de actuaciony
educaciony su gestion de
normativa sobre la institutos,
singularidad de la observatorios,
investigacion artistica | editorial,
ara que sus ropiedad .
para 9 p P Vicerrectorado de
resultados sean intelectual, Dato no
. ., Posgrados e 0 1
valorados por el divulgaciény levantado

impacto social que
ellos tienen, al
margen de las
tendencias
cientificistas que
clasifican el
conocimiento.

circulacion de
contenidos y
resultados de
investigacion y
colectivos
artisticos en la
Universidad de
las Artes y su
entorno.

Investigacion en Artes
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2.2.1 Fortalecer al
personal académico
para que tenga el
perfil de investigador
que desde las
practicas artisticas
encuentre maneras
de transformarlas y
generar nuevo
conocimiento.

5. NUumero de
docentes
investigadores
acreditados

Direccion de Politicas
de Investigacion en
Artes

28

30

32

35

35

37

37

2.2.2 Incluir en los
procesos formativos
de los estudiantes, la
investigacion como un
eje fundamental para
interpelar su propia
practica, para trabajar
a partir de problemas,
para poner en duda
toda transmision 'y
recepcion pasiva del
conocimiento.

2.2.3 Incluir a los
estudiantes en
procesos

investigativos a través
de proyectos, grupos,
semilleros, redes vy
programas que le
permita sentir que
investigar  es un
ejercicio propio del
conocimiento mismo.

6. Porcentaje
de estudiantes
que participan
en proyectos,
grupos,
semilleros,
redesy
programas de
investigacion

Direccion de Politicas
de Investigacidn en
Artes

1,05%

2,86%

3,86%

4,86%

5,86%

6,86%

6,86%

7. Numero de
estudiantes que
participan en
estancias,
intercambios,
movilidad o
ponencias

Direccion de
Relaciones
Internacionales

31

47

63

79

95

111

111
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2.2.4 Romper con las
fronteras disciplinares
a través de reflexiones
multiepistémicas asi
como a través de
relaciones con el
pensamiento

tecnologico que
permitan innovar en el
campo de la

investigacion en artes.
Proponer formaciones
para el personal
académico que les
permita pensar la
investigacion como un
eje estructural de su
hacer-docente y que a
la vez que logran
encontrar las
particularidades de la
investigacion de su
campo, puedan
entablar  relaciones
colectivas con otras
prdcticas o teorias del
conocimiento
artistico.

8. Numero de
docentes que
participan en
estancias,
intercambio,
movilidad o
ponencias

Vicerrectorado de
Posgrados e
Investigacion en Artes
/ Direccion de
Relaciones
Internacionales

18

34 50

66

82

98

98

Fortalecer la
investigacion
transdisciplinar,
interdisciplinar,
ontolégico, o

9. Porcentaje
de
implementacion
de la radio

UArtes

Vicerrectorado de
Posgrados e
Investigacion en Artes

45%

70% 85%

100%

100%

100%

100%
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epistémico, que
fomente la
interculturalidad, el
didlogo de saberes, o
indague sobre los
saberes ancestrales,
pueblos 'y
nacionalidades, a la
vez que se enfatiza la
divulgacion de las
practicas artisticas,
para que desde la
triada: obra-publico-
artista se reconozca el
impacto que dicho
conocimiento tiene
socialmente.

10. Nimero de | Direccion de
redes Relaciones 2 2 2 3 3 4 4
internacionales | Internacionales
11. Nimero de . .,

royectos en Direccion de Dato no Dato no
proy Relaciones 0 1 0 1 2
redes . levantado levantado
. . Internacionales
internacionales
12. Porcentaje
de ejecucion Direccion de Politicas

. ., 5,35% 5,45% 6,35% 7,35% 8,35% 9% 9%

presupuestaria | de Investigacion
de investigacion

Fuente: Levantamiento de indicadores de informacién con Vicerrectorado de Posgrados e Investigacion en Artes
Elaboracién: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica
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Tabla 6. Cuadro de Mando Integral de la Universidad de las Artes - Objetivo de Desarrollar procesos de vinculacion con la sociedad que contribuyan a la
transformacion social, a la promocidn de las artes, el ejercicio de los derechos culturales, y al fomento de la paz en el marco de redes y alianzas
estratégicas en el ambito local, nacional e internacional, en cumplimiento de los principios de pertinencia y calidad — VSO

Objetivo Estratégico

Estrategias

Indicadores Estratégicos

Responsable
Indicador

Linea Base

Resultado
2023

Meta

[ ]

Meta Plan

Desarrollar procesos
de vinculacién con la
sociedad que
contribuyan a la
transformacion

social, a la
promociéon de las
artes, el ejercicio de
los derechos
culturales, y al
fomento de la paz en
el marco de redes y
alianzas estratégicas
en el ambito local,

nacional e
internacional, en
cumplimiento de los
principios de

pertinencia y calidad
-VSO

2026

2027

3.1.1. Desarrollar mecanismos | 1.NUmero de actualizaciones al
institucionales para garantizar | Reglamento de Vinculacién con la
la planificacion, ejecucidn, Sociedad que establezca politicas
seguimiento, evaluaciény para definir proyectos de
acciones de mejora de vinculacion a largo plazo, asi como Direccion de
programas o proyectos de retroalimentacién y mejora de los | Vinculacion con la 0 0 1 0 0 0 1
vinculacion con la sociedad de | mismos y que establezca politicas Sociedad
interés publico en cada carrera | para que cada carrera de la
de la Universidad de las Artes, | Universidad cuente con por lo
que se basen en la articulacién | menos un proyecto de Vinculacién
de las funciones sustantivasy | con la Sociedad
que cuenten con la
participacion de la comunidad
universitaria y actores
externos.
i Direccidn de
2. Numero de proyectos de . -
3.1.2. Promover que cada ) - . Vinculacién con la Dato no
. . vinculacién sostenibles a largo . 1 1 1 1 1 5
carrera de la Universidad de . . Sociedad / levantado
plazo (min 2 afios) por carrera
las Artes cuente por lo menos Escuelas
con un proyecto de
vinculacion con la sociedad
enmarcado en las
orientaciones institucionales.
3.1.3. Incrementar la
asignacién presupuestaria . . L
arga ol des;)rrollci)de Ia funcién 3.Porcentaje de presupuesto Direccién de
P . . -, devengado del programa de Vinculacién con la 1,33% 1,50% 1,50% | 1,50% | 1,50% | 1,50% 1,50%
sustantiva de vinculacién con . ) ;
. vinculacion Sociedad
la sociedad.
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3.1.4. Gestionar, disponery
asignar recursos para el
desarrollo de programas o
proyectos de vinculacién con
la sociedad para la
sostenibilidad de las
intervenciones institucionales.

3.1.1. Desarrollar mecanismos
institucionales para garantizar
la planificacion, ejecucidn,
seguimiento, evaluacion y
acciones de mejora de
programas o proyectos de

vinculacion con la sociedad de , . Direccion de
. . 4.Numero de convocatorias de . -
interés publico en cada carrera . . Vinculacién con la 1 8
de la Universidad de las Artes, proyectos de vinculacion Sociedad
que se basen en la articulacién
de las funciones sustantivas y
que cuenten con la
participacién de la comunidad
universitaria y actores
externos.
3.1.5. Establecer mecanismos
para divulgar los resultados de
proyectos de vinculacién con 5.Numero de agendas artisticas Direccion de
la sociedad de la Universidad | y/o proyectos de divulgacién o Vinculacién con la 0 3
de las Artes, asi como para circulacién de contenidos Sociedad /
promover la circulacion de artisticos Escuelas
contenidos artisticos de las
carreras y programas.
3.1.6. Formular y actualizar
anualmente un portafolio con | 6.NUmero de portafolios Direccion de
L. . . Dato no
la oferta de formacion actualizados con oferta de Formacion levantado 59
continua en la que participe el | formacién continua Continua

personal académico de las
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distintas carreras de la
Universidad de las Artes.

3.1.5. Establecer mecanismos
para divulgar los resultados de
proyectos de vinculacion con
la sociedad de la Universidad
de las Artes, asi como para
promover la circulacion de
contenidos artisticos de las
carreras y programas.

Direccion de
7.NUmero de actividades de Vinculacion con la Dato no
divulgacion de los resultados de Sociedad / 2 2 2 2 2 10
. ., . . levantado
los proyectos de vinculacion Direcciones de
Escuela
Direccion de
Vinculacién con la
8.NUumero de articulos, Sociedad /
publicaciones relacionadas a la Direcciones de Dato no
. L . L, 2 2 2 2 2 10
divulgacion de los proyectos de Escuela / Direccién | levantado
vinculacion de Politicas e
Investigacion en
Artes
9.Lineamientos o reglamento de Direccion de
. . L . L. Dato no
incentivos por la participacion de Vinculacién con la 1 0 0 0 0 1
. L . levantado
los proyectos de vinculacion Sociedad
. Direccion de
10.Porcentaje del personal . -
académico y de apoyo académico Vinculacién con la
Smicoy de apoy Sociedad / 31% 31% 35% | 40% | 45% | 50% 50%
relacionado a proyectos de . -
. 9 Direcciones de
vinculacion
Escuela
11.Ndmero de planes para la Direccidn de
divulgacion de proyectos de Vinculacién con la
vinculacion con la sociedad y Sociedad / Jefatura 0 0 1 1 1 1 1
prdcticas preprofesionales de Préacticas
disponibles para los estudiantes. preprofesionales
Direccidn de
, L Vinculacion con la
12.Ndmero de publicaciones de .
- L, Sociedad / Dato no
resultados de vinculacién con la o 0 1 1 1 1 4
. Editorial UA / levantado
sociedad
Jefatura de
Practicas
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Preprofesionales /
Direccion de
Formacion
Continua

3.2.1. Gestionar convenios,
alianzas estratégicas y redes de
cooperacion con
organizaciones e instituciones
a nivel comunitario, local,
nacional e internacional que
contribuyan al cumplimiento
de los objetivos institucionales
y al fortalecimiento de
capacidades de las partes.

3.2.3. Fomentar la activacion
de agendas de cooperacion
para la promocidn de las artes
y la cultura con gobiernos
autéonomos descentralizados e
instituciones publicas y
privadas en aporte a procesos
de transformacion
sociocultural de interés
publico.

13.NUmero de nuevos convenios o
convenios renovados con actores
claves

Direccion de
Vinculacién con la
Sociedad

23

19

10

10

10

10

59

3.2.2. Establecer proyectos de
cooperacion con entidades
gubernamentales para
establecer iniciativas que
promuevan el acceso a la
educacion en artes, en
diferentes ambitos educativos
y culturales donde puedan
participar los estudiantes de la
Universidad.

14.NUmero de proyectos de
cooperacion, asesoramiento,
servicios especializados, disefios,
acompafiamiento, y otras
intervenciones con entidades
publicas y/o privadas a nivel local
y nacional en el ambito de sus
competencias

Direccion de
Vinculacién con la
Sociedad

Dato no
levantado
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3.2.4. Desarrollar articipar ,
yp P 15.Numero de proyectos
en proyectos | ...
. S institucionales en curso en
interinstitucionales en . - .
. . . articulacion con Gobiernos . .
articulacion con gobiernos i . Direccion de
. . Auténomos Descentralizados, . -,
auténomos descentralizados, . Ly Vinculacién con la
o, L Instituciones Publicas, .
instituciones publicas, N . Sociedad /
N . Organizaciones Sociales o . - 2
organizaciones sociales o de o ., Direccion de
L . Instituciones de Cooperacion .
cooperacion internacional que . Relaciones
. . | Internacional que tenga como .
tengan como objetivo comun . L o Internacionales
. e .. | objetivo comun identificado la
identificado la transformacion . .
. o transformacidn social en los
social en los territorios y el o
territorios y el fomento de la paz.
fomento de la paz.
3.2.5. Establecer, en las
convocatorias de proyectos de
vinculacion con la sociedad de
la Universidad de las Artes, la , . Direccion de
. e o 16.NUumero de convocatorias de . L
identificacion de territorios . ., Vinculacién con la 1
L proyectos de vinculacién ;
priorizados para el desarrollo Sociedad
de proyectos institucionales
que se fundamenten en planes
y modelos institucionales
17. Numero de proyectos
. institucionales en curso en
3.3.2. Desarrollar junto con . - .
. , articulacion con Gobiernos
Gobiernos Auténomos ; . . L
. Autdnomos Descentralizados, Direccion de
Descentralizados proyectos o . . L
L Instituciones Publicas, Vinculacién con la
qgue tengan como objetivo el N . .
.| Organizaciones Sociales o Sociedad /
acceso a las artes — por medio o ., . - 2
Instituciones de Cooperacion Direccion de
de proyectos de Escuelas de . .
.. _ | Internacional que tenga como Relaciones
Artes y oferta de formacién L L. o .
. . o objetivo comun identificado la Internacionales
continua — para nifas, nifios y L .
transformacion social en los
adolescentes. o L
territorios y la promocién de una
cultura de paz.
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3.3.1. Disefar convocatorias
para presentacion de
proyectos de vinculacién con
la sociedad que tengan como
uno de sus ejes permanentes
de trabajo el acceso a las artes
y a la educacion en artes con
la primera infancia, la nifiez y
la adolescencia.

18.Numero de convocatorias de
proyectos de vinculacion

Direccion de
Vinculacién con la
Sociedad

19.Porcentaje de implementacion
de servicios para la primera
infancia y a la nifiez en espacios
externos a la universidad

Biblioteca de las
Artes / Secretaria
Administrativa

Dato no
levantado

0%

10%

25%

75%

100%

100%

3.3.3. Establecer, en la agenda
de programacién artistica de la
Universidad de las Artes,
procesos especificos para
integrar a ninas, nifios y
adolescentes desde las
distintas Escuelas.

20.Numero de agendas artisticas
y/o proyectos de divulgacion o
circulacién de contenidos
artisticos

Direccion de
Vinculacién con la
Sociedad /
Escuelas

3.4.1. Implementar
dispositivos institucionales
para el seguimiento de
graduadas y graduados de
Licenciaturas y Maestrias que
permitan conocer y difundir
informacién referente a la
empleabilidad, campos
ocupacionales, su experiencia
educativa dentro de Ia
institucién, continuidad de
estudios que ofrezcan insumos
para la toma de decisiones
institucionales y fortalecer los
procesos de aseguramiento
interno de la calidad y de
mejora continua.

21.Porcentaje de ejecucion del
plan integral de seguimiento a
graduadas y graduados de la
Universidad de las Artes

Direccion de
Vinculacién con la
Sociedad

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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3.4.2. Crear una bolsa de Direccion de
empleo que permita al Vinculacion con la
estudiantado y a la comunidad 22.Ntimero de plataformas en S.oue.d,ad/
de graduadas y graduados |, . ., . Direccidn de
acceder a ofertas laborales linea con informacion actualizada Comunicacion / 0
- , de ofertas laborales para . L,
para facilitar la busqueda de Direccion de
. graduadas y graduados ,
trabajo en el campo y aporten Tecnologia 'y
a la insercion laboral de las y Sistemas de
los graduados y graduadas. informacién
3.4.3. Obtener e incluir
informacién de
retroalimentacién y aportes de
graduadas y graduados en las
propuestas de redisefio de
mallas curriculares con el | 23.Numero de informes de Direccién de
objetivo de incorporar insumos | seguimiento a graduados y Vinculacién con la 0
a partir de su propria | graduadas Sociedad
experiencia a la vez como
estudiantes de las Universidad
de las Artes y profesionales en
el campo de las artes, la cultura
y la educacion artistica.
3.4.4. Disefiar propuestas
desde la  Direccion de
Formacion continua en cuanto
a temadticas que sean
relevantes para la actualizacién
permanente de las graduadas y | 24. Numero de propuestas de Direccion de
graduados, su participacion en | cursos a la Direccién de Formacion Formacion 0
eventos académicos | continua Continua
institucionales y politicas de la
oferta de posgrado para su
acceso a los programas de
cuarto nivel en la Universidad
de las Artes.
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3.4.4. Disefiar propuestas
desde la Direccion  de
Formacién continua en cuanto
a temadticas que sean
relevantes para la actualizacion , .

P 25. Numero de informes de cursos . .,
permanente de las graduadas y . L Direccion de
S realizados desde Formacion .,
graduados, su participacién en . L, Formacion 0

. continua para actualizacién de .
eventos académicos o Continua
o v conocimientos
institucionales y politicas de la
oferta de posgrado para su
acceso a los programas de
cuarto nivel en la Universidad
de las Artes.

Fuente: Levantamiento de indicadores de informacién.
Elaboracidn: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica
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Tabla 7. Cuadro de Mando Integral de la Universidad de las Artes - Objetivo de Implementar un modelo de gestion universitaria eficiente y sostenible que
garantice el aseguramiento de la calidad educativa y el fortalecimiento de las capacidades institucionales — IMG

Objetivo Estratégico Estrategias Indicadores Estratégicos

Implementar un
modelo de gestion
universitaria
eficiente y sostenible
que garantice el
aseguramiento de la
calidad educativa y
el fortalecimiento de
las capacidades
institucionales — IMG

4.1.1 Identificar y
priorizar la
construccién y
mantenimiento de
espacios,
laboratorios u otros
especializados para
la formacién
artistica, o
complementarios de
las carreras.

Responsable Linea Base Resultado Meta Meta Meta Plan
Indicador 2026 2027
1. Porcentaje de ejecucion del Coordinacién de
plan de mantenimiento de la . 0% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
. . Infraestructura Fisica
infraestructura fisica
2. Nimero de espacios
implementados para
Iaboratorlos/a};}las/sza’la's para Direcciones de 33 33 38 43 53 53 53
uso de formacion artistica de Escuela
las carreras de la Universidad
de las Artes
3. Nimero de espacios
amoblados para
| i | | Di i6
aboratorlos/a.ulas/s:{a's para |reC'C|.on . 20 20 25 30 40 40 40
uso de formacion artistica de | Administrativa
las carreras de la Universidad
de las Artes
4. Numero de otros bienes
implementados para Direccion
1 2 4 4 4
fortalecer las carreras de la Administrativa 0 0
Universidad de las Artes
5. Numero de parqueaderos
para la comunidad ,
. o Secretaria
universitaria dentro del Administrativa /
campus 0 en convenio y/o . ., 16 16 16 48 56 64 64
Direccién
contrato con otras . .
o . Administrativa
instituciones publicas o
privadas
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4.1.2 Establecer un
proyecto de
inversion y Coordinacién de
mecanismos para el | 6. NUmero de proyectos de Planificacién y
financiamiento de inversion para el desarrollo o | Gestidn Estratégica /
. S . L, 1 1 1 1 1 1 1
las necesidades de expansion institucional (sedes, | Coordinacion de
infraestructura de campus, etc.) Planificacién de
nuevos edificios de Infraestructura Fisica
la Universidad de las
Artes.
4.1.3 Priorizacion
presupuestaria y Secretaria
planificacion de 7. Nimero de adecuaciones Administrativa / Dato no
. A . . 5 10 5 5 5 30
infraestructura para | para la accesibilidad universal. | Coordinacidn de levantado
establecer espacios Infraestructura Fisica
de accesibilidad.
8. Numero de funcionarios Direccién de Talento
4.2.1 Titularizar la administrativos con Humano 39 39 61 61 71 81 81
planta administrativa | nombramiento
y académica a través Vicerrectorado
de los concursos de | 9. Nimero de personal Académico
- ., L. P . / L. 17 33 48 48 58 68 68
méritos y oposicién | académico con nombramiento | Escuelas / Direccidn
de Talento Humano
4.2.2 Impulsar la 10. Porcentaje de Direccion de Dato no
revision y actualizacion de normativas Normativas y 80% 80% 80% 80% 85% 85%
L . , . levantado
armonizacion de la internas Asesorias Juridica
normativa
institucional, asi
como priorizar la ,
emisic’)F:m de 11. Nimero de procesos de Rectorado /
. reforma al Estatuto de la Secretaria 0 0 1 0 0 0 1
normativas, . ) . .
Universidad de las Artes Administrativa
reglamentos u otros
protocolos faltantes
para establecery
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cimentar los
procesos y
procedimientos
institucionales.
4.2.3 Fomentar el 12. Numero de capacitaciones . L.

. . L Direccion de Talento Dato no
perfeccionamiento dirigidas al personal 0 3 3 3 3 12
. - Humano levantado

permanente del administrativo
personal
administrativo a
traves. de. 13. Pgrcentaje de funcionaros | Direccién de Talento 80% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
capacitaciones capacitados Humano
pertinentes a sus
campos respectivos.
4.2.4 Priorizar el
desarrollo
tecnoldgico
académico-
administrativo para Secretaria
llegar a una Administrativa /
.eflc!enc.la 14. Porcentaje de D|reCC|on’de
institucional que . L Tecnologia y
permita reducir el |mplementaC|or.1 del plan de Sistemas de Dato no 0% 100% 100% 100% 100% 100%
tiempo de emision y desa.r’rollo de,l 5|§tema de Informacién / levantado
obtencion de data gestion académica Secretaria de
para la toma de Aseguramiento de la
decisiones oportunas Calidad Educativa
e inmediatas, y asi
reducir el tiempo en
la elaboracion de
informes.
4.2.5 Priorizar los 15. Porcentaje de Direccion de Gestidn Dato no
procesos digitalizacion de las series Documental y levantado 5% 10% 15% 25% 30% 30%
relacionados a la documentales de la UArtes Archivo




COORDINACION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

MACROPROCESO Gestion de la informacion estratégica Versién: 1.0
PROCESO Gestion del Plan Estratégico Institucional Fecha: 9/11/2022
ASUNTO Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027 Pdagina 60 de 68

gestion documental
para una efectiva 16. Porcentaje de
transmisién de la implementacién del Plan de Direccion de Gestidn Dato no
documentacion, asi | seguimiento de la gestidn Documental y 0% 30% 40% 50% 60% 60%
- : . levantado
como agilitar el documental de las unidades Archivo / Escuelas
manejo documental | académicas
de archivos.
17. Porcentaje de eficiencia en
4.2.6 Establecer Recaudacion de Recursos de Direccion Financiera 2,95% 5,95% 8,95% 11,95% 14,95% 17,95% 17,95%
mecanismos, planes, | Autogestion
! ot.ro.s para .18' Porcentaj.e,de Rectorado /
optlmlzar. |,a , |mplem.en'FaC|on del Plan de Secretaria Dato no 0% 50% 65% 30% 100% 100%
recaudacion a través | fortalecimiento de la Administrativa levantado
de la autogestiony | autogestion
de la EP con el finde | 19. Porcentaje de ejecucién Secretaria
atender las presupuestaria de gasto - . 95,88% 96% 100% 100% 100% 100% 100%
necesidades de la corriente Administrativa
institucién que no 20. Porcentaje de ejecucion Coordinacién
puedan ser cubiertas | del Plan Anual de Contratacién | Administrativa 91,68% 95% 100% 100% 100% 100% 100%
por el presupuesto Pudblica PAC Financiera
asignado anual, asi | 21. Porcentaje del
como la optimizacion | presupuesto de Direccion de Talento
de la ejecucion remuneraciones destinadoal | |~ 33,81% 34% 33,50% 33% 33% 33% 33%
presupuestaria. pago de remuneraciones del
personal administrativo
22. Porcentaje de
implementacjic')n del Plan de Rectorac!o/ o o o . . 0 o
4i2.7dDesarro||ar un | coctenibilidad para la chn:?rt]?s:?ativa 0% 0% 10% 20% 50% 55% 55%
plan de Universidad de las Artes
sos.tenil.)ilidad dela 23. Indicador de paridad de Direccion de Talento
Xrllveradad de las género de autoridades Humano 0 0 0,60 0,70 0,80 0,80 0,80
rtes. - - —
24, T?sa de Variacion de Dlrecc.lon.de Asuntos 22% 20% 26% 28% 30% 329% 329%
Matricula Grupos Estudiantiles
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Historicamente Excluidos
(GHE)
25. Porcentaje de
cumplimiento de ejecucion del | Secretaria de
4.3.1 Establecer un Plan de aseguramiento de la Aseguramiento de la 0% 0% 50% 70% 100% 100% 100%
plan de calidad de la educacién Calidad
aseguramiento de la | superior en artes
calidad con el fin de Coordinacion de
que la Universidad planificaciény
i , Gestion Estratégi
pueda.reallzar planes 26. Ntmero de planes 'es |o'n stratégica / Dato no
de mejora anualesy .. Direcciones de 0 1 3 2 2 8
- estratégicos por carrera levantado
acreditar tanto Escuela /
institucionalmente Vicerrectorado
Ccomo sus carreras y Académico
rogramas dentro de , i
prog . 27. Numero de carreras o Secretarla'de
los organismos . Aseguramiento de la 0 0 0
. programas acreditados . 2 2 2 2
nacionales como Calidad
internacionales. 28. Numero de acreditaciones | Secretaria de
institucionales - CACES - Aseguramiento de la 0 0 1 0 1 0 2
otorgadas a la UArtes Calidad
4.3.2 Impulsar 29. Porcentaje de servicios
mecanismos para institucionales identificados Direccién de
medir el desempefio | que cuenten con evaluacion . 16% 63% 65% 68% 70% 70% 70%
. . L . Procesos y Calidad
de las unidades que | de satisfaccion de la calidad
proveen servicios del servicio
acerca de la
satisfaccion de 30. Porcentaje de Direccion de
. , levantamiento del portafolio . 0% 37% 45% 50% 60% 65% 65%
usuarios, asi como T Procesos y Calidad
. . de servicios institucionales
acciones de mejora.

Fuente: Levantamiento de indicadores de informacién.
Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica
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Tabla 8. Cuadro de Mando Integral de la Universidad de las Artes - Objetivo de Fortalecer los servicios y dispositivos para garantizar el bienestar de la

comunidad universitaria — BCU
Meta Meta
2025

2024

Meta
2026

[ ]
2027

Resultado

Linea Base Meta Plan

Objetivo Estratégico

Estrategias Indicadores Estratégicos Responsable Indicador

, . Secretaria de Bienestar
1. Numero de servicios de ] - . L
. . . L Universitario / Direccién de 0
cuidado infantil habilitados
Talento Humano
Secretaria de Bienestar
5.1.1 Ampliar y habilitar Universitario / Coordinacion
nuevos servicios de 2. Nimero de espacios de Planificaciéon de 0
atencion para el bienestar | disponibles para lactancia | Infraestructura Fisica /
y la salud fisica y mental Direccién de Talento
de estudiantes, docentes y Humano
ersonal administrativo. i .
P Secretaria de Bienestar
Fortalecer los servicios 3. Numero de servicio de Universitario / Coordinacion 0
y dispositivos para odontologia de Planificacion de
garantizar el bienestar Infraestructura Fisica
de la comunidad , .
universitaria — BCU 5.1.2 Establecer nuevos Secretaria de Bienestar
espacios dedicados para el | 4. NGmero de gimnasios Universitario / Coordinacion 0
ejercicio fisico y habilitados de Planificacién de
actividades recreativas, Infraestructura Fisica
dentro del campus
i itari i 5. Numero de convenios , .
unnversntarlo ? en.allanza firmados con instituciones secretaria de Bienestar
con otras instituciones, externas bara acceso a Universitario / Direccién de 0
fomentando un estilo de . P . Vinculacién con la Sociedad
vida saludable. espacios deportlvos
5.1.3 Implementar , Secretaria de Bienestar
P 6. NUumero de planes de . o . - Dato no
programas de salud . Universitario / Direccién de
. . salud preventiva levantado
preventiva, que incluyan Talento Humano
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charlas educativas,
examenes médicos
periodicos y acceso a
servicios de salud mental.

7. Porcentaje de examenes
médicos preventivos para
personal académico y
administrativo

Direccion de Talento
Humano

Dato no
levantado

0%

20%

40%

55%

70%

70%

8. NUmero de apertura
semestral de fichas
médicas para estudiantes

Secretaria de Bienestar
Universitario

Dato no
levantado

400

400

400

400

1600

5.1.4 Desarrollar campanias
de concientizacién sobre la
importancia del equilibrio
entre el trabajo
académico/administrativo

y la salud personal.

9. Porcentaje de
implementacién anual del
Plan de Seguridad y Salud
Ocupacional

Direccion de Talento
Humano

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

5.2.1 Fomentar la
participacion en
actividades culturales,
deportivas y sociales que
promuevan la integracion
entre los distintos
estamentos.

10. Ndmero de actividades
culturales, deportivas vy
sociales que promuevan la
integracion  entre  los
distintos estamentos.

Direccion de Talento
Humano / Secretaria de
Bienestar Universitario

Dato no
levantado

12

12

12

12

12

60

5.2.2 Establecer sistemas
de comunicacion efectiva
que facilite la interaccién
entre los miembros de la
comunidad universitaria,
promoviendo la
transparencia, la
colaboracién, y la difusién
de las actividades que se
generan desde las distintas
unidades.

11. Nimero de sistemas
de comunicacién que
facilite la interacciéon entre
los miembros de la
comunidad universitaria,
promoviendo la
transparencia, la
colaboracién, y la difusién
de las actividades que se
generan desde las distintas
unidades

Direccion de Comunicacion

Dato no
levantado

5.2.3 Impulsar una cultura
organizacional a través de
la capacitacién en cultura

12. Numero de acciones
en pro de establecer una
mejor cultura

Rectorado / Direccién de
Talento Humano

Dato no
levantado
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organizacional, liderazgo, u

otras medidas que
consideren el clima laboral
institucional para

establecer formas efectivas
y arménicas de trabajo.

organizacional y eficiencia
a través de capacitaciones,
talleres, etc.

5.2.4 Implementar una
encuesta de clima laboral y
levantar un plan de
mejoras en base a sus
resultados.

13. Numero de encuestas
aplicadas

Direccion de Talento
Humano

Dato no
levantado

14. Namero de planes de
mejoras en base a los
resultados de la encuesta
del clima laboral

Direccion de Talento
Humano

Dato no
levantado

Fuente: Levantamiento de indicadores de informacién.
Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica
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Indicadores de Gestion

Tabla 9. Cuadro de Mando Integral de la Universidad de las Artes — Indicadores de Gestion del Objetivo Implementar un modelo de gestion universitaria

Objetivo Estratégico

eficiente y sostenible

Meta

Meta

Meta

IMG: Implementar un modelo
de gestion que apunte a la
eficiencia, la sostenibilidad y el
aseguramiento de la calidad
educativa por medio del
levantamiento de
procedimientos, simplificacion
y automatizacién de procesos,
reformas a la gestiony
estructura organizacional y
ejercicios regulares de
autoevaluacion. El modelo de
gestion debera tener también
como objetivo el
fortalecimiento de las
capacidades de las unidades
académicas, de gestion
educativa y administrativas,
con un énfasis especial en las
carreras y programas
dotandoles de personal de
apoyo, instalaciones,
equipamiento, y medios
tecnoldgicos.

Indicadores de Gestion Responsable Indicador  Linea Base Meta 2023 2024 2025 2026 Meta 2027
1. Porcentaje de cumplimiento en el
- L R R
indice de gestlon. c!e |nd|caFIores de gctorado y 0% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
productos y servicios relacionados al Vicerrectorados
objetivo de Formacion superior en artes
2. Porcentaje de cumplimiento en el
indice de gestion de indicadores de Vicerrectorado de
productos y servicios relacionados al Posgrados e 0% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
objetivo de Investigacion y Creacion de | Investigacidn en Artes
teorias, saberes y procesos artisticos
3. Porcentaje de cumplimiento en el
indice de gestion de indicadores de
productos y servicios relacionados al Rectorado 0% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
objetivo de vinculacién con la sociedad
e internacionalizacion de la UArtes
. - Tribunal Electoral,

4. Porcentaje de cumplimiento en el ,
indice de gestién de indicadores del Secretaria

. L L, Administrativa, 0% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
objetivo de Fortalecimiento de gestion .
S Coordinacion de
institucional e .

Planificacidn
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9. PRESUPUESTO PLURIANUAL

Para el presupuesto para el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se tomé como
referencia los ingresos permanentes o corrientes de fuentes FOPEDEUPO, los ingresos
complementarios de fuentes de Autogestién y Cooperacidon y los no permanentes o de
inversion que se manejan en el Plan Anual de Inversiones con la Secretaria Nacional de
Planificacion.

Tabla 10. Presupuesto plurianual Universidad de las Artes 2023-2027

Rubros \ 2023 2024 2025 2026 2027
FOPEDEUPO $ 13.849.499,25 $14.171.274,05 | $14.707.336,27 $15.245.648,41 | $15.810.876,16
Autogestion - Cooperacion $577.691,74 $536.372,16 $547.527,99 $486.116,99 $486.116,99
Inversion - (propia y PGE) $ 897.503,70 $1.684.946,70 | $1.735.495,10 $3.300.473,71 $3.399.487,92
Total $ 15.324.694,69 $16.392.592,91 | $16.990.359,36 $19.032.239,11 | $19.696.481,07
Variacion % 10,62% 6,97% 3,65% 12,02% 3,49%

Fuente: Informes FOPEDEUPO, Sistema Esigef MEF

Para las proyecciones se estima una participacion por la formula de distribucion de recursos
establecida por SENESCYT, los porcentajes del informe de distribucidon de recursos del afio
2023, se considera crecimientos a los componentes del fondo en impuestos al valor agregado
y renta del 5%, estimando constante los de gratuidad y funcionamiento. Adicionalmente, en
autogestion se elabord una proyeccién desde cada unidad que genera recursos de
autogestion; y, en inversioén los ingresos del Presupuesto General de Estado por gestiones a
realizarse para culminar de implementar las obras en edificios de la Universidad.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Actores y roles

En la ejecucidn del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de las Artes,
todas las unidades académicas, de gestion educativa y administrativas actuaran conforme sus
atribuciones y responsabilidades contempladas en el Estatuto y en el Reglamento Orgéanico
por Procesos Organizacional. En el caso de indicadores y metas que no estén directamente
identificadas en sus productos y procesos, las unidades deberdn incluir estos los indicadores
presentes en el PEDI en sus planes anuales de actividades hasta el 2027.

Responsabilidades de ejecucion
En el detalle del CMI se identifica una columna como unidad responsable.
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Responsabilidades de seguimiento

La Coordinacidon de Planificacién y Gestién Estratégica es la unidad responsable del
seguimiento de cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestién conforme a la
unidad de medida, periodicidad y constatacidn de fuentes de verificacion, las mismas que se
deben incluir en las planificaciones anuales de cada area. Adicionalmente, la Secretaria de
Aseguramiento de la Calidad Educativa participard en el seguimiento de la ejecucién de los
indicadores estratégicos por medio de los informes de autoevaluacion y planes de mejora
institucionales.

En el caso de existir cambios en los indicadores de gestion o en la planificacion relacionada a
su cumplimiento, esto se realizara a través de la Coordinacién de Planificacién y Gestidn
Estratégica, y en caso de existir cambios en los indicadores estratégicos y metas, estos
deberan ser autorizados por las autoridades universitarias en cada objetivo, esto es:

e Los relacionados con la ensefianza/aprendizaje: Vicerrectorado Académico.

e Los relacionados con investigacién: Vicerrectorado de Posgrados e Investigacién en
Artes.

e Los relacionados con vinculacion con la sociedad y bienestar de la Comunidad
Universitaria: Rectorado.

e Los relacionados con un Modelo de Gestidn Universitaria: Secretaria Administrativa
en coordinacion con el Rectorado.

Coordinacion de la implementacion

Uno de los retos en laimplementacion del PEDI es sin duda el seguimiento en todos los niveles
para el cumplimiento los indicadores contemplados en cada objetivo estratégico. Para este
proceso, la Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica implementara una
herramienta informatica para el seguimiento, lo que consta como un hito en su Plan de
Trabajo del ano 2024.

Las coordinaciones internas para motivar los cambios serdn administradas a través de la
Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica.

Diseio e implementacion de las iniciativas estratégicas

Cada drea, unidad académica, secretaria, coordinacién, direccién, jefatura, o dependencia de
la Universidad de las Artes tiene la obligacién de generar la planificacion especifica requerida
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para llevar a la préctica cada una de las iniciativas estratégicas o indicadores que son de su

responsabilidad.

Para lo que deben observar lo siguiente:

1. Lineas de base y metas: Es necesario que cada area identifique la linea base de cada
indicador al 2022, valide y complete el 2023, a fin de programar el indicador y/o

ratificar la existente.

2. Cronogramas: El cumplimiento de cada indicador deberd estar respaldado con
actividades a ejecutarse para el cumplimiento del mismo.
3. Hitos: El cronograma consolidado por la Coordinacidon de Planificacion y Gestién
Estratégica debe contemplar los hitos de consecucién de las metas de los indicadores
estratégicos que se obtendran a lo largo de los 5 anos del PEDI.
4. Automatizacion: La Coordinacidn de Planificacidon de Gestidn Estratégica junto con la
Direccién de Tecnologia deberdn implementar un mddulo dentro del SGA para la

ejecucién y el seguimiento.
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ANEXO 1. Alineacidn del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional a otros instrumentos

Objetivo

Tabla 1. Alineacidn a objetivos ODS al 2030

Alineacion al ODS 2030
Meta

Objetivos Estratégicos Institucionales del
PEDI 2023-2027

4.- Educacion
de Calidad

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

ITEA: Impulsar una transformacién educativa en el
ambito de las artes, a través de la oferta de
programas de grado y posgrado que se
caracterizan por su enfoque innovador,
pluriepistémico e intercultural, a través de
metodologias de aprendizaje vivencial
experiencial y de las pedagogias criticas
latinoamericanas, y en estrecha articulacién con
las lineas de investigacion y programas de
vinculacién con la sociedad de la Universidad de
las Artes.

4.- Educacion
de Calidad

4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel
mundial el nimero de becas disponibles para los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises
africanos, a fin de que sus estudiantes puedan matricularse
en programas de ensefianza superior, incluidos programas
de formacion profesional y programas técnicos, cientificos,
de ingenieria y de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en
desarrollo

BCU: Desarrollar nuevos servicios en beneficio de
los distintos estamentos de la comunidad
universitaria en relacion con atencion en salud,
salud mental, y asi como nuevos espacios — en el
campus universitario y por medio de la
cooperacidn interinstitucional — para lactancia,
actividad deportiva, el descanso y el ocio, asi
como por medio de politicas y protocolos que
velen por el cuidado y los derechos de la
comunidad universitaria.

9. Industria,
innovacién e
infraestructura

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos
los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras
cosas fomentando la innovacién y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de personas
que trabajan en investigacion y desarrollo por millén de
habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo

ICS: Generar y consolidar un acervo de
conocimientos plurales para fortalecer e innovar
el sistema de las creatividades y de las artes,
fortalecer las reflexiones metodolégicas que rotan
en torno a la creatividad y la experimentaciéon
artistica, asi como contribuir a la transformacién
de la sociedad, a través de investigaciones
colaborativas y participativas en el ambito
artistico de la UArtes.

8.Trabajo

decentey
crecimiento
econdémico

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas
encaminadas a promover un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales

ICS: Generar y consolidar un acervo de
conocimientos plurales para fortalecer e innovar
el sistema de las artes y de la cultura, asi como
contribuir a la transformacién de la sociedad, a
través de investigaciones colaborativas y
participativas en el ambito artistico de la
Universidad de las Artes.
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VSO: Contribuir a la construccion de respuestas a
los desafios del entorno, al acceso a la educacion
artistica y a los derechos culturales, a la formacién
de publicos y al desarrollo de la economia de la
cultura y a la promocién de una cultura de paz,
mediante planes, programas y proyectos de
innovacién, sociales, comunitarios; servicios
especializados; educacién continua; practicas
preprofesionales;  investigaciéon;  produccion,
circulacion 'y mediacion de las artes; v,
cooperacién nacional e internacional, aportando
a la transformacién sociocultural, cumpliendo con
los principios de pertinencia y calidad de la
Universidad de las Artes.

VSO: Contribuir a la construccién de respuestas a
los desafios del entorno, al acceso a la educacion
artistica y a los derechos culturales, a la
formacidn de publicos y al desarrollo de la
economia de la cultura y a la promocion de una
cultura de paz, mediante planes, programasy
proyectos de innovacion, sociales, comunitarios;
servicios especializados; educacién continua;
practicas preprofesionales; investigacion;
produccidn, circulacidn y mediacion de las artes;
y, cooperacion nacional e internacional,
aportando a la transformacion sociocultural,
cumpliendo con los principios de pertinencia 'y
calidad de la Universidad de las Artes.

16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes,
incluso mediante la cooperacion internacional, para crear a
todos los niveles, particularmente en los paises en
desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir
el terrorismo y la delincuencia

16. Paz,
justicia e
instituciones
sélidas

VSO: Contribuir a la construccién de respuestas a
los desafios del entorno, al acceso a la educacion
artistica y a los derechos culturales, a la
formacion de publicos y al desarrollo de la
economia de la cultura y a la promocién de una
17.1 Fortalecer la movilizacion de recursos internos, cultura de paz, mediante planes, programasy

incluso mediante la prestacion de apoyo internacional a los | proyectos de innovacion, sociales, comunitarios;

paises en desarrollo, con el fin de mejorar la capacidad servicios especializados; educacién continua;

nacional para recaudar ingresos fiscales y de otra indole practicas preprofesionales; investigacion;
produccidn, circulacidn y mediacion de las artes;
y, cooperacién nacional e internacional,
aportando a la transformacién sociocultural,
cumpliendo con los principios de pertinencia y
calidad de la Universidad de las Artes.

17. Alianzas
para lograr los
objetivos

IMG: Implementar un modelo de gestiéon que
apunte a la eficiencia, la sostenibilidad y el
aseguramiento de la calidad educativa por medio
del levantamiento de procedimientos,
simplificacion y automatizacion de procesos,
16. Paz, reformas a la gestidn y estructura organizacional
Justicia e | 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y |y ejercicios regulares de autoevaluacion. El
Instituciones transparentes que rindan cuentas modelo de gestién deberd tener también como
sélidas objetivo el fortalecimiento de las capacidades de
las unidades académicas, de gestidén educativa y
administrativas, con un énfasis especial en las
carreras y programas dotandoles de personal de
apoyo, instalaciones, equipamiento, y medios
tecnoldgicos.
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Tabla 2. Alineacion al PND "Para el Nuevo Ecuador" 2024-2025

|
Objetivo

Alineacion al PND 2024-2025

Politica

Objetivos Estratégicos
Institucionales del PEDI 2023-

2027

Eje: Social
Objetivo 2.
Impulsar las

capacidades de la
ciudadania con
educacién
equitativa e
inclusiva de calidad
y promoviendo

2.3 Fortalecer el sistema de
educacion superior a través del
mejoramiento del acceso,
permanencia y titularizacién con
criterios de democracia, calidad y
meritocracia.

2.3.9. Incrementar la tasa
bruta de matricula en
educacion superior terciaria
del 40,33% en el afio 2022 al
45,54% al 2025

2.3.10 Disminuir la tasa de
desercion de primer afio en
tercer nivel de grado del
20,98% en el afio 2021 a
17,99% al 2025.

ITEA: Impulsar una transformacién
educativa en el ambito de las artes, a
través de la oferta de programas de
grado y posgrado que se caracterizan
por su enfoque innovador,
pluriepistémico e intercultural, a través
de metodologias de aprendizaje
vivencial experiencial y de las
pedagogias criticas latinoamericanas, y
en estrecha articulacién con las lineas

espacios de 2.4.11 Incrementar el . s
. R . de investigacién y programas de
intercambio numero de personas . L. .

. . vinculacién con la sociedad de la

cultural. tituladas de educacién X R
. Universidad de las Artes.

superior técnicay

tecnoldgica de 44.674 en el

afo 2022 a 60.404 al 2025.
Eje: Social BCU: Desarrollar nuevos servicios en
Objetivo 2. beneficio de los distintos estamentos
Impulsar las 2.4 Desarrollar el sistema de de la comunidad universitaria en

capacidades de la
ciudadania con

educacion superior a través de
nuevas modalidades de estudio,

2.3.8 Incrementar el numero
de becas y ayudas

relacién con atencién en salud, salud
mental, y asi como nuevos espacios —

educacion carreras y profundizacion de la | econdmicas adjudicadas en el campus universitario y por medio
equitativa e educacion técnica tecnoldgica | para estudios de educacién de la cooperacién interinstitucional —
inclusiva de calidad | como  mecanismo para la | superior de 20.195 en el afio | para lactancia, actividad deportiva, el
y promoviendo profesionalizacién de la | 2023 a 28.696 al 2025. descanso y el ocio, asi como por medio
espacios de poblacién. de politicas y protocolos que velen por
intercambio el cuidado y los derechos de la
cultural. comunidad universitaria.
) ) 2.5.12 Incrementar  los
Eje: Social . X .
Obietivo 2. articulos publicados por las | ICS: Generar y consolidar un acervo de
) lsar | 2.5 Fomentar la investigacidn, | universidades y escuelas | conocimientos plurales para fortalecer
Impulsar las desarrollo e innovacién (I+D+i) | politécnicas en  revistas | e innovar el sistema de las creatividades

capacidades de la
ciudadania con
educacion
equitativa e
inclusiva de calidad
y promoviendo

con el acceso a fondos
concursables de investigacion
cientifica, la creacion de
comunidades cientificas de apoyo
y la inclusién de actores de los

indexadas de 13.777 en el
afio 2022 a 16.727 al 2025.

2.5.13 Incrementar  los
investigadores por cada mil

y de las artes, fortalecer las reflexiones
metodoldgicas que rotan en torno a la
creatividad y la experimentacion
artistica, asi como contribuir a la
transformacion de la sociedad, a través

espacios de saberes ancestrales. | integrantes de la Poblacidn | de investigaciones colaborativas y
intercambio Econdmicamente Activa de | participativas en el ambito artistico de
cultural. 0,63 en el afio 2022 a 0,75 al | la UArtes.
2025.
Eje: Social 2.7.14 Incrementar el
Objetivo 2. numero de obras, proyectos | ICS: Generar y consolidar un acervo de
Impulsar las y producciones artisticas y conocimientos plurales para fortalecer

capacidades de la
ciudadania con
educacion
equitativa e
inclusiva de calidad
y promoviendo
espacios de

2.7 Impulsar la creacion artistica
y las industrias culturales

culturales con presencia en
espacios internacionales,
financiados con fondos de
fomento no reembolsable de
la convocatoria de movilidad
internacional de 109 en el
afio 2023 a 132 al 2025.

e innovar el sistema de las artes y de la
cultura, asi como contribuir a la
transformacion de la sociedad, a través
de investigaciones colaborativas y
participativas en el ambito artistico de
la Universidad de las Artes.
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intercambio
cultural.

2.7.2 Incrementar el monto
de inversién privada
destinada al sector artistico,
cultural y patrimonial
mediante incentivos
tributarios culturales de 3,6
millones en el afio 2023 a
4,0 millones

al 2025.

VSO: Contribuir a la construccién de
respuestas a los desafios del entorno,
al acceso a la educacién artistica y a los
derechos culturales, a la formacién de
publicos y al desarrollo de la economia
de la cultura y a la promocién de una
cultura de paz, mediante planes,
programas y proyectos de innovacion,
sociales, comunitarios; servicios
especializados; educacion continua;
practicas preprofesionales;
investigacion; produccion, circulacién y
mediacién de las artes; y, cooperacion
nacional e internacional, aportando a
la transformacion sociocultural,
cumpliendo con los principios de
pertinencia y calidad de la Universidad
de las Artes.

Eje social
Objetivo 3
Garantizar la
seguridad integral,
la paz ciudadana y
transformar el
sistema de justicia
respetando los
derechos humanos

*2.2 Promover una educacion de
calidad con un enfoque
innovador, competencial,
inclusivo, resiliente y
participativo, que fortalezca las
habilidades cognitivas,
socioemocionales,
comunicacionales, digitales y
para la vida practica; sin
discriminacién y libre de todo
tipo de violencia, apoyados con
procesos de evaluacion integral
para la mejora continua

*3.4.3 Incrementar el
porcentaje de victimas de
violencia sexual detectados
o cometidos en el dmbito
educativo y que recibieron
plan de acompafiamiento
anual de 91,62% en el afio
2023 a 95,00% al 2025.

VSO: Contribuir a la construccién de
respuestas a los desafios del entorno,
al acceso a la educacién artistica y a los
derechos culturales, a la formacién de
publicos y al desarrollo de la economia
de la culturay a la promocion de una
cultura de paz, mediante planes,
programas y proyectos de innovacion,
sociales, comunitarios; servicios
especializados; educacion continua;
practicas preprofesionales;
investigacion; produccion, circulacién y
mediacién de las artes; y, cooperacién
nacional e internacional, aportando a
la transformacion sociocultural,
cumpliendo con los principios de
pertinencia y calidad de la Universidad
de las Artes.

Eje Desarrollo
Econémico
Objetivo 4
Estimular el

sistema econémico

y de finanzas

publicas para
dinamizar la

inversion

y las relaciones
comerciales

*4.6 Fortalecer un sistema
tributario de forma progresiva,
equitativa y eficiente

*4.1.7. Incrementar la
proporcién del Presupuesto
General del Estado
financiado por ingresos
tributarios internos de
32,37% en el afio 2022 a
34,16% al 2025.

VSO: Contribuir a la construccién de
respuestas a los desafios del entorno,
al acceso a la educacidn artistica y a los
derechos culturales, a la formacién de
publicos y al desarrollo de la economia
de la cultura y a la promocién de una
cultura de paz, mediante planes,
programas y proyectos de innovacion,
sociales, comunitarios; servicios
especializados; educacion continua;
practicas preprofesionales;
investigacion; produccion, circulacion y
mediacién de las artes; y, cooperacién
nacional e internacional, aportando a
la transformacion sociocultural,
cumpliendo con los principios de
pertinencia y calidad de la Universidad
de las Artes.

Eje: Institucional
Objetivo 9.
Propender la
construccion de un
Estado eficiente,
transparente
orientado al
bienestar social

9.6 Fortalecer las capacidades del
Estado que garanticen la
transparencia, eficiencia, calidad
y excelencia de los servicios
publicos.

9.6.1 Incrementar el indice
de percepcidn de la calidad
de los servicios publicos en
general de 6,05 en el afio
2022 a 6,20 al 2025.

IMG:  Implementar un modelo de
gestion que apunte a la eficiencia, la
sostenibilidad y el aseguramiento de la
calidad educativa por medio del
levantamiento de procedimientos,
simplificacion y automatizacion de
procesos, reformas a la gestion y
estructura organizacional y ejercicios
regulares de autoevaluacién. El modelo
de gestion debera tener también como
objetivo el fortalecimiento de las
capacidades de las unidades
académicas, de gestion educativa y
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administrativas, con un énfasis especial
en las carreras y programas dotandoles
de personal de apoyo, instalaciones,
equipamiento, y medios tecnoldgicos.

Tabla 3. Alineacion al Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior
Alineacién al PDSES al 2026

Objetivos Estratégicos Institucionales del PEDI 2023-2027

Objetivo

Obj. 1. Fortalecer la
cobertura en la educacion
superior bajo los
principios del Sistema de
Educacidén Superior

Meta

Incrementar el registro de
matricula por
autoidentificacidn étnica en las
UEP de 49.384 a 51.408.

ITEA: Impulsar una transformacién educativa en el ambito de las
artes, a través de la oferta de programas de grado y posgrado que
se caracterizan por su enfoque innovador, pluriepistémico e
intercultural, a través de metodologias de aprendizaje vivencial
experiencial y de las pedagogias criticas latinoamericanas, y en
estrecha articulacién con las lineas de investigacion y programas
de vinculacion con la sociedad de la Universidad de las Artes.

Obj. 1. Fortalecer Ila
cobertura en la educacién
superior bajo los
principios del Sistema de
Educacién Superior

Incrementar el registro de
matricula segun discapacidad
en las UEP de 4.765 a 5.446

Incrementar el numero de
carreras % programas
aprobados por el sistema de
educacion superior de 1.144 a
1.251 carreras y programas
aprobados.

BCU: Desarrollar nuevos servicios en beneficio de los distintos
estamentos de la comunidad universitaria en relacién con atencién
en salud, salud mental, y asi como nuevos espacios — en el campus
universitario y por medio de la cooperacion interinstitucional — para
lactancia, actividad deportiva, el descanso y el ocio, asi como por
medio de politicas y protocolos que velen por el cuidado y los
derechos de la comunidad universitaria.

Obj. 2. Incrementar la
contribucién al
conocimiento  para el
desarrollo social y

econdmico de la sociedad

Incrementar el porcentaje de
proyectos de investigacion e

“

innovaciéon en estado “en
ejecucién” del 50,89% al
63,11%.

Incrementar el numero de
publicaciones de las
Instituciones de Educacion

Superior de 11.772 a 19.140

ICS: Generar y consolidar un acervo de conocimientos plurales para
fortalecer e innovar el sistema de las creatividades y de las artes,
fortalecer las reflexiones metodoldgicas que rotan en torno a la
creatividad y la experimentacidn artistica, asi como contribuir a la
transformacién de la sociedad, a través de investigaciones
colaborativas y participativas en el dmbito artistico de la UArtes.

Obj. 2. Incrementar la
contribucién al
conocimiento  para el
desarrollo social y

econdmico de la sociedad

Incrementar el porcentaje de
proyectos de investigacion e

“

innovacion en estado “en

ejecucion” del 50,89% al
63,11%.

Incrementar el numero de
publicaciones de las
Instituciones de Educacion

Superior de 11.772 a 19.140

ICS: Generar y consolidar un acervo de conocimientos plurales para
fortalecer e innovar el sistema de las artes y de la cultura, asi como
contribuir a la transformacién de la sociedad, a través de
investigaciones colaborativas y participativas en el ambito artistico
de la Universidad de las Artes.

Obj. 1. Fortalecer Ila
cobertura en la educacién
superior bajo los
principios del Sistema de
Educacién Superior

Incrementar el porcentaje de
mujeres  como personal
académico de las UEP de
40,42% a 43,08%.

VSO: Contribuir a la construccién de respuestas a los desafios del
entorno, al acceso a la educacion artistica y a los derechos
culturales, a la formacion de publicos y al desarrollo de la economia
de la cultura y a la promocién de una cultura de paz, mediante
planes, programas y proyectos de innovacidén, sociales,
comunitarios; servicios especializados; educacién continua;
practicas preprofesionales; investigacion; produccion, circulacién y
mediacién de las artes; y, cooperacion nacional e internacional,
aportando a la transformacion sociocultural, cumpliendo con los
principios de pertinencia y calidad de la Universidad de las Artes.

Obj. 2. Incrementar la
contribucién al
conocimiento  para el
desarrollo social y

econdmico de la sociedad

Incrementar el porcentaje de
proyectos de vinculacion con la

sociedad en estado “en
ejecuciéon” del 29,60% al
38,39%.

VSO: Contribuir a la construccién de respuestas a los desafios del
entorno, al acceso a la educacion artistica y a los derechos
culturales, a la formacion de publicos y al desarrollo de la economia
de la cultura y a la promocién de una cultura de paz, mediante
planes, programas y proyectos de innovacion, sociales,
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comunitarios; servicios especializados; educacién continua;
practicas preprofesionales; investigacion; produccién, circulacion y
mediacion de las artes; y, cooperacion nacional e internacional,
aportando a la transformacién sociocultural, cumpliendo con los
principios de pertinencia y calidad de la Universidad de las Artes.

Obj. 3. Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad de la Educacién
Superior

Incrementar la acreditacion de

Universidades vy

Politécnicas del 95% en el afio

2022 al 98%.

VSO: Contribuir a la construccién de respuestas a los desafios del
entorno, al acceso a la educacion artistica y a los derechos
culturales, a la formacién de publicos y al desarrollo de la economia
de la cultura y a la promocién de una cultura de paz, mediante
planes, programas vy proyectos de innovacidn, sociales,
comunitarios; servicios especializados; educacién continua;
précticas preprofesionales; investigacion; produccién, circulacion y
mediacion de las artes; y, cooperacion nacional e internacional,
aportando a la transformacién sociocultural, cumpliendo con los
principios de pertinencia y calidad de la Universidad de las Artes.

Obj. 3. Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad de la Educacién
Superior

Incrementar la acreditacion de

Universidades vy

Politécnicas del 95% en el afio

2022 al 98%.

IMG: Implementar un modelo de gestion que apunte a la eficiencia,
la sostenibilidad y el aseguramiento de la calidad educativa por
medio del levantamiento de procedimientos, simplificacién y
automatizacién de procesos, reformas a la gestion y estructura
organizacional y ejercicios regulares de autoevaluacion. El modelo
de gestion debera tener también como objetivo el fortalecimiento
de las capacidades de las unidades académicas, de gestion
educativa y administrativas, con un énfasis especial en las carreras
y programas dotidndoles de personal de apoyo, instalaciones,
equipamiento, y medios tecnoldgicos.
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ANEXO 2. Detalle de los talleres realizados en la construccion
del PEDI con docentes y administrativos

Tabla 4. Detalle de Socializacion de Taller No. 2

Publico Objetivo ‘ Asistentes
) L _ |Directores 22-sept-2022 Biblioteca de las
Nivel Jerdrquico Superior Secretarios 34 Artes, Piso 3
UArtes .
Coordinadores
Directores
Asociacion de Docentes |Docentes 9 22-sept-2022 Biblioteca de las
UArtes Artes, Piso 3
Autoridad 26-sept-2022 Bibliot: del
Administrativos UArtes Y o'rl'a es' 74 sep fotlo eca. clas
IAdministrativos Artes, Piso 3
Rectorado Biblioteca de las
D tes UArt 52
ocentes LArtes Docentes 06-oct-2022 Artes, Piso 3
Total 169
Elaboracién: Coordinacién de Planificacidn y Gestion Estratégica
Tabla 5. Registro de Taller No. 3
Unidad Fecha

‘ Participantes

‘ Lugar ‘

Direccion de Comunicacion 10 11-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Normativas y Asesoria Juridica 7 12-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion Administrativa 12 13-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Sala del OCS
Direccion de Gestién Documental y Archivo 3 13-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion Financiera 8 13-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Coordinacién de Infraestructura Fisica 6 13-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccién de Procesos y Calidad 5 13-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Talento Humano 11 14-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Relaciones Internacionales 5 14-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion 8 14-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Politicas e Investigacion en Artes 6 17-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Escuela de Posgrado 6 17-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Servicios Bibliotecarios 5 18-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Editorial 4 18-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direcciéon de Asuntos Estudiantiles y Comunidad 5 19-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Universitaria

Instituto Latinoamericano de Investigacidn en Artes 5 20-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Vicerrectorado Académico 20-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 3
Direccion de Planificacion Académica 14 20-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 3
Direccién de Acompafiamiento al Exito Académico 20-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 3
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Departamento de Nivelacién 20-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 3
Departamento de Lenguas Extranjeras 20-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 3
Centro de Escritura Académica y Traduccion 20-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 3
Direccion de Vinculacion con la Sociedad 5 21-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Formacion Continua 21-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Jefatura de Practicas Preprofesionales ’ 21-oct-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Direccion de Escuela de Artes Escénicas 26-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 1
Direccion de Escuela de Artes Sonoras 26-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 1
Direccion de Escuela de Artes Visuales 26-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 1
Direccién de Escuela de Cine 20 26-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 1
Direccion de Escuela de Literatura 26-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 1
Direccion del Departamento de Transversal de 26-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 1
Teorias Criticas y Practicas Experimentales en Artes
Secretaria Académica 7 26-oct-2022 Biblioteca de las Artes, Piso 1
Centro de Produccion e Innovacién 6 11-nov-2022 Edificio El Telégrafo, Rectorado
Direccion de Salud Universitaria 6 07-dic-2022 Edificio El Telégrafo, Piso 2
Total 169

Elaboracion: Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica

Tabla 6. Revision de Matriz de Procesos, Matriz de Competencias y levantamiento de indicadores

Unidad

Numero de Participantes

reunion 1

Reuniones

Participantes
reunion 2

Participantes
reunion 3

Direccién de Escuela de Cine 1 10

Direccidn de Planificacion Académica 2 5 5
Direccién de Acompafiamiento al Exito Académico 2 3 3
Direccidn de Vinculacién con la Sociedad 2 4 2
Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion 2 7 3
Direccion de Politicas e Investigacion en Artes 3 4 2 2
Direccién de Editorial 2 4 3
Secretaria Académica 2 6 2
Direccidn de Escuela de Artes Escénicas 2 4 5
Direccidn de Escuela de Artes Sonoras 2 9 9
Direccidn de Escuela de Artes Visuales 2 4 4
Direccion de Escuela de Literatura 2 5 5
Escuela de Posgrado 2 4 3
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Direccion del Departamento de Transversal de Teorias ) 3 3

Criticas y Practicas Experimentales en Artes

Centro de Escritura Académica y Traduccion 1 2

Departamento de Nivelacion 2 2 2

Departamento de Lenguas Extranjeras 1 2

Direccidn de Servicios Bibliotecarios 2 4 13

Jefatura de Practicas Preprofesionales 1 2

Secretaria Administrativa 1 2

Direccién de Formacién Continua 2 3 3

Vicerrectorado de Posgrados e Investigacion en Artes 1 2

Direccién de Produccién 2 2 2

Vicerrectorado Académico 1 2

Centro de Produccién e Innovacion 2 2 2

Direccidn de Salud Universitaria 1 4 4

Total participantes por reunion 45 101 75 2

Elaboracién: Coo

rdinacion de Planificacion y Gestion Estratégica
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ANEXO 3. Detalle de los ingresos y egresos UArtes

Tabla 7. Proyeccion de ingresos UArtes 2024-2027 en ddlares

‘ Rubros 2021 2022 2023 2024 2025* 2026* 2027*
Fopedeupo $13.702.044,95 | $13.213.401,73 | $13.849.499,25 | $14.171.274,05 | $14.707.336,27 | $15.245.648,41 | $15.810.876,16
Autogestion - Cooperacién $253.344,20 $407.270,00 $577.691,74 $536.372,16 $547.527,99 $486.116,99 $486.116,99
Inversioén - (PGE) $0,00 $233.133,66 $897.503,70 $1.684.946,70 $1.735.495,10 $3.300.473,71 $3.399.487,92

Total

$13.955.389,15

$13.853.805,39

$15.324.694,69

$16.392.592,91

$16.990.359,36

$19.032.239,11

$19.696.481,07

Variaciéon %

-0,73%

10,62%

6,97%

3,65%

12,02%

3,49%

Nota: * valores estimados
Fuente: Sistema Esigef MEF/ Levantamiento de informacion.
Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica

Ingresos de Fopedeupo:

Tabla 8. Ingresos proyectados Fopedeupo 2023 al 2027

Monto Asignado en

Periodos délares USD UArtes % Variacion

$13.702.044,95
2022 $13.213.401,73 -3,60%
2023 $13.778.155,60 4,30%
2024 $14.171.274,05 2,85%
2025* $14.283.055,59 0,79%
2026* $14.822.658,50 3,78%
2027* $15.389.241,55 3,82%

Nota: * Valor estimado
Fuente: Clasificador Presupuestario MEF- CES/ Levantamiento de informacién.
Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica

Tabla 9. Estimacion del fondo a distribuir Fopedeupo 2024 al 2027
Monto Asignado en délares USD UArtes

Funcion

Funcionamien Gratuida | a

% Monto

Porcentaje de Fopedupo resultado para la UArtes

a Monto validado

Periodos | Fopedeupo to Gratuidad IVA Renta d miento | distribuir de % en USD
2021 $837.353.866 | $408.444.490 $428.909.376 $38.674.799 | $183.957.239 | 1,25% 1,13% 1,68% 1,68% 5,73% $13.702.044,95
2022 $871.716.474 | $479.612.004 $392.104.470 $26.674.799 | $183.957.239 | 1,26% 1,15% 1,32% 1,32% 5,04% $13.213.401,73
2023 $1.066.908.787 | $586.803.394 $480.105.393 $26.674.799 | $183.957.239 | 1,00% 0,91% 1,74% 1,74% 5,40% $13.849.499,25
2024 $1.269.969.529 | $607.977.147 | $461.360.344,00 $16.674.799 | $183.957.239 | 1,00% 0,90% 1,88% 1,97% 5,75% $14.171.274,05
2025* $1.323.436.404 | $638.376.004 $484.428.361 $16.674.799 | $183.957.239 | 1,00% 0,90% 1,88% 1,97% 5,75% $14.707.336,27
2026* $1.379.576.622 | $670.294.805 $508.649.779 $16.674.799 | $183.957.239 | 1,00% 0,90% 1,88% 1,97% 5,75% $15.245.648,41
2027* $1.438.523.851 | $703.809.545 $534.082.268 $16.674.799 | $183.957.239 | 1,00% 0,90% 1,88% 1,97% 5,75% $15.810.876,16

Nota *: Valores

estimados.

Sistema Esigef MEF/ Levantamiento de informacién.
Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica
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Ingresos de Autogestion

Tabla 10. Ingresos de autogestion y cooperacion técnica no reembolsable 2021-2027

170299 130127 130499 140299 140399 580102 190499
Monto
Periodos recatfdado
en délares
usD
2021 $253.344,20 $27.503,21 $0,00 $137.689,11 | $49.101,67 $0,00 $3.229,19 $0,00 $28.000,00 $7.821,02

2022 $407.270,00 $27.342,70 $112.864,17 | $124.569,88 | $87.196,14 $508,31 $756,19 $0,00 $37.500,00 $16.532,61
2023 $577.691,74 $21.800,05 $1.600,00 $159.183,05 | $59.039,16 $0,00 $3.886,20 $6.980,00 $267.500,00 $57.703,28
2024 $536.372,16 $39.257,66 $0,00 $200.000,00 | $112.073,99 $11.500,00 $5.086,20 $25.000,00 $10.000,00 $133.454,31
2025* | $547.527,99 $59.756,00 $67.766,00 | $242.152,00 | $112.073,99 $1.111,00 $1.604,00 $20.000,00 $10.000,00 $33.065,00
2026* | $486.116,99 $61.549,00 $0,00 $246.632,00 | $112.073,99 $1.144,00 $1.653,00 $20.000,00 $10.000,00 $33.065,00
2027* | $486.116,99 $61.549,00 $0,00 $246.632,00 | $112.073,99 $1.144,00 $1.653,00 $20.000,00 $10.000,00 $33.065,00

Fuente: Clasificador Presupuestario MEF/ Levantamiento de informacion.
Elaboracidn: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica

Se consideran los valores histéricos de 2021, 2022 y 2023 como referencia para los calculos de
las proyecciones.

Ingresos planificados con el proyecto de inversion

Tabla 11. Proyeccion de ingresos del proyecto de inversiéon “Ampliacion oferta académica UArtes”
Proyecto don

Proyecto con aportes de Otras

Proyecto con financiamiento UARtes entidades publicas afin al

ingresos PGE de Fopedeupo y territorio o el sector artistico
Autogestion cultural

Total ingresos planificados
Periodos proyecto inversion "Ampliacion
de Oferta Académica UArtes"

Particip. %

2021 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
2022 $233.133,66 $0,00 $233.133,66 $0,00 2,07%
2023 $897.503,70 $0,00 $897.503,70 $0,00 7,98%
2024 $1.684.946,70 $666.847,18 $434.099,52 $584.000,00 14,98%
2025 $1.735.495,10 $405.495,10 $800.000,00 $530.000,00 15,43%
2026 $3.300.473,71 $1.336.194,77 $1.200.000,00 $764.278,94 29,33%
2027 $3.399.487,92 $1.376.280,61 $1.236.000,00 $787.207,31 30,21%
Total

K $11.251.040,79 $3.784.817,66 $4.800.736,88 $2.665.486,25 100,00%

plurianual

Fuente: Levantamiento de informacién.

Elaboracién: Coordinacién de Planificacion y Gestion Estratégica
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EGRESOS

Tabla 12. Proyeccion de los gastos por programas presupuestarios 2023-2027 presupuesto corriente e
inversion

82 Programa de
formacion y

2023

Tipo presupuesto

Permanente o
corriente: Fopedeupo
/ Autogestion

01 Programa de
administracion
Central

$6.834.430,54

Gestion
Académica

$6.523.851,40

83 Programa
de gestion de
la
Investigacion

$773.575,62

84 Programa de
gestion de
Vinculacién con
la Comunidad

$295.333,43

Subtotal
[UELUE]]

$14.427.190,99

No permanente o
inversion

$0,00

$897.503,70

$0,00

$0,00

$897.503,70

Total
plurianual

$15.324.694,69

2024

Permanente o
corriente: Fopedeupo
/ Autogestion

$5.257.933,86

$8.100.121,32

$896.126,43

$453.464,60

$14.707.646,21

No permanente o
inversion

$0,00

$1.684.946,70

$0,00

$0,00

$1.684.946,70

$16.392.592,91

2025

Permanente o
corriente: Fopedeupo
/ Autogestion

$5.912.065,05

$8.302.553,63

$673.015,54

$367.230,04

$15.254.864,26

No permanente o
inversion

$0,00

$1.735.495,10

$0,00

$0,00

$1.735.495,10

$16.990.359,36

2026

Permanente o
corriente: Fopedeupo
/ Autogestion

$5.964.214,74

$8.542.450,07

$673.015,54

$552.085,05

$15.731.765,40

No permanente o
inversion

$0,00

$3.300.473,71

$0,00

$0,00

$3.300.473,71

$19.032.239,11

2027

Permanente o
corriente: Fopedeupo
/ Autogestion

$6.016.824,44

$8.789.278,15

$673.015,54

$817.875,03

$16.296.993,15

No permanente o
inversion

$0,00

$3.399.487,92

$0,00

$0,00

$3.399.487,92

$19.696.481,07

Total Plurianual

Permanente o
corriente: Fopedeupo
/ Autogestion

$29.985.468,63

$40.258.254,57

$3.688.748,67

$2.485.988,15

$76.418.460,01

No permanente o
inversion

$0,00

$11.017.907,13

$0,00

$0,00

$11.017.907,13

$87.436.367,15

Fuente: Sistema Esigef MEF- Levantamiento de informacion.
Elaboracion: Coordinacién de Planificacion y Gestidn Estratégica
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ANEXO 4. Glosario de términos

Glosario de términos

Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas, planes
estratégicos, programas y proyectos; es decir, contribuyen a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos que impactan de
manera directa en la poblacion o drea de enfoque.

Son los indicadores de resultados y los de impacto

Miden el acceso/cobertura, uso y satisfaccidn con las intervenciones publicas
miden los efectos

Miden transformaciones estructurales de mediano y largo plazo en las
condiciones, caracteristicas o entorno de un grupo objetivo, es la base para el
seguimiento y evaluacion de la planificacidn nacional, una limitacion importante
de este tipo de indicador es que su ambito de accidén esta determinado por la
influencia de variables exdgenas.

Los de gestion.

Responden a la légica de la eficiencia, permiten determinar la cantidad de
recursos empleados tras cada logro descrito y su funcién principal constituye la
medicion del primer eslabéon de la cadena légica de intervencién (relacién
insumo/proceso/producto), estaran integrados por indicadores de producto e
indicadores de insumo o actividad.

La funcién principal de los indicadores de gestion es medir el avance y logro de
los procesos y actividades de una institucion u organizacion. Se entiende por
gestion al proceso mediante el cual la institucion asegura la obtencion de
recursos, y su empleo eficaz, y eficiente para el cumplimiento de sus objetivos
operativos.

Lo constituyen los indicadores de producto: indicadores de proceso/actividad +
los indicadores de insumos

Son los de insumo/producto

Son los de resultados y los de impacto.
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Propuestas de intervenciones que se formulan para orientar a solventar un
problema o carencia identificada en el analisis del diagndstico institucional y

territorial.

Representa la situacidn actual, el punto de partida o referencia a partir del cual
se verificaran los avances o retrocesos de determinada actividad. La linea base

puede ser medida en porcentaje, nimero, tasa, etc.

Corresponde al resultado planificado a obtener de los indicadores al afio 2027

Unidad o departamento ejecutor y responsable de reportar los resultados

obtenidos en cada indicador de gestidn y estratégico.




