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RESOLUCION No. UA-OCS-RS0O-2025-82
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
CONSIDERANDO
Que la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece:

En el articulo 26: “La educacidn es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica publica y de la inversicn estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.”

En el articulo 27: “La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; serd
participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara
la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura
fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional.”

En el articulo 350: “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica, la innovacicn,
promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas, la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.”

En su articulo 351: “El sistema de educacién superior estard articulado al sistema nacional de educacion
y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del sistema de
educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.”

En el articulo 355: "El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y
los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce o las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia
garantiza el efercicio de la libertad académica y el derecho o la busqueda de lo verdad, sin restricciones;
el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los
derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte {...).”

Que la Ley Organica de Educacion Superior sefiala:

En el articulo 12: “Principios del Sistema. - £l Sistema de Educacion Superior se regird por los principios
de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y
autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global. (...).”

En el articulo 13: “Funciones del Sistema de Educacion Superior.- Son funciones del Sistema de Educacicn
Superior: a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su
vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia;
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¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con
la sociedad, debidamente preparados en todos los campos del conocimiento, para que sean capaces de
generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacion y promocion cultural y
artistica; o) Brindar niveles dptimos de calidad en la formacicn y en la investigacion; {...).”

En el articulo 18: “Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacidn superior consiste en: e) La libertad para gestionar sus procesos internos; (...).”

En el articulo 118: “Niveles de formacion de la educacion superior. - Los niveles de formacion que
imparten las instituciones del Sistema de Educacion Superior son: (...) 2. Cuarto nivel o de posgrado estd
orientado a la formacidn académica y profesional avanzada e investigacion en los campos humanisticos,
tecnoldgicos y cientificos. {...).”

En el articulo 120: “Maestria. - Es el grado académico que busca ampliar, desarrollar y profundizar en
una disciplina o drea especifica del conocimiento. Serdn de dos tipos: (...) b) Maestria académica. - Es el
grado académico que busca ampliar, desarrollar y profundizar en una disciplina o drea especifica del
conocimiento. Dota a la persona de las herramientas que la habilitan para profundizar capacidades
investigativas, tedricas e instrumentales en un campo del saber.”

Que el articulo 33 del Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacion Superior
determina: “Investigacion formativa en el cuarto nivel.- La investigacién formativa en el cuarto nivel se
desarrollaré en el marco de la investigacion avanzada y tendrd cardcter analitico, explicativo o
correlacional. (...) Las maestrias académicas deberdn profundizar en el conocimiento de la epistemologia
de la ciencia y desarrollar proyectos de investigacion de cardcter explicativo o comprensivo con un claro
aporte al drea del conocimiento; podrdan ser abordados desde métodos multidisciplinarios e
interdisciplinarios.”

Que el Estatuto de la Universidad de las Artes establece en el articulo 32: “La Escuela de Posgrados es una
unidad dependiente estructural y funcional del Vicerrectorado de Posgrados e Investigacién en Artes
encargada de coordinar, supervisar y asistir técnicamente la implementacion de las politicas, normativas
y procesos de posgrado de maestrias y doctorados de la Universidad de las Artes, en coordinacion con el
Vicerrectorado Académico, los procesos de Vinculacién con la Sociedad e Internacionalizacion, el Centro
de Produccidn e Innovacion y demds estamentos de la universidad. Los programas de posgrado persiguen
la excelencia, basados en el fomento de la calidad de los resultados de investigacion, Ila
internacionalizacion, la movilidad y la integracion con su entorno, propiciando la transferencia del
conocimiento. El perfil de los programas de posgrado revelarad las estrategias de prdcticas artisticas en
I+D+l en la Universidad de las Artes del Ecuador. La Directora o Director de la Escuela de Posgrados serd
designado por la Rectora o Rector de una terna presentada por la Vicerrectora o Vicerrector de Posgrados
e Investigacién en Artes.”

Que el Reglamento Organico de Gestion Organizacional de la Universidad de las Artes establece en el articulo
30: “Gestion Escuela de Posgrado: (..) Atribuciones y responsabilidades: Son atribuciones y
responsabilidades del / la Director/a de la Escuela de Posgrado: (...) e) Dispone propuestas de politicas
relacionadas a los programas de posgrado; {...).”

Que consta en el expediente presentado para la formacidn de este acto administrativo:
El Acta de sesidn ordinaria No. CEP-011-2025 del Consejo Directivo de Escuela de Posgrado, de fecha 17

de octubre de 2025 que dieron su aval, aprobando las Politicas para el desarrollo de los programas de
Maestria.
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El Informe No: UA-VPIA-2025-010-l, de fecha 24 de octubre de 2025, que sefiala: “Por tanto, desde la
Direccion Escuela de Posgrados se ha trabajado en el proyecto de Politicas para el Desarrollo de los
Programas de Maestria, con el propdsito de consolidar un marco institucional que oriente la creacion,
actualizacion y evaluacion de la oferta académica de los programas de maestria, en coherencia con
estandares de calidad y objetivos estratégicos de la Universidad de las Artes.”

mediante Memorando Nro. UA-VPIA-2025-0163-M, de fecha 24 de octubre de 2025, la Vicerrectora de
Posgrados e Investigacién en Artes, Ana Gabriela Rivadeneira Crespo, remite la propuesta de politicas
para los programas de maestrias, al Rector, William Herrera Rios, sefialando: “Desde el Vicerrectorado
de Posgrados e Investigacion en Artes se solicito de manera atento la incorporacion de la propuesta de
las Politicas para el desarrollo de los programas de maestria en los temas del orden del dia del Organo
Colegiado Superior (OCS) para su respectiva revision y aprobacion.”

la Direccion de Normativa y Asesoria Juridica emitié criterio juridico favorable, con la emision del
Memorando No. UA-CAJ-DNAJ-2025-0368-M, de fecha 23 de octubre de 2025, que indica: “En virtud de
las normativas antes mencionadas y facultades expresas que me confiere el Reglamento Orgdnico de
Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las Artes se ha procedido a la revision de la
propuesta de Politicas para el desarrollo de programas de Maestrias, mismo que observa lo sefialado en
la Ley Orgdnica de Educacidn Superior, Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion
Superior y Estatuto de la Universidad de las Artes.”

mediante Memorando No. UA-R-2025-1144-M, de fecha 27 de octubre 2025, el Rector, William Herrera
Rios, dispone a la secretaria del maximo drgano de cogobierno que: “En atencién al Memorando Nro.
UA-VPIA-2025-0163-M, solicito poner en conocimiento del Organo Colegiado Superior la propuesta de
Politicas para el desarrollo de los programas de maestria, su andlisis y aprobacion.”

el articulo 61 del Estatuto de la Universidad de las Artes, establece: “Son atribuciones del Organo
Colegiado Superior: a) Establecer los objetivos, politicas y lineamientos generales sobre docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y prestacidn de servicios de la Universidad de las Artes. {...); f)
Aprobar los Reglamentos internos de la Universidad de las Artes y resolver sobre las consultas que se le
hicieren por las normas estatutarias y reglamentarias; {...).”

en la Sesion No. UA-OCS-S0-2025-29, de caracter ordinaria, convocada el 22 de octubre vy realizada el
29 de octubre de 2025, las y los integrantes del Organo Colegiado Superior de la Universidad de las Artes
resolvieron aprobar las Politicas para el desarrollo de los programas de maestria, de conformidad con
las consideraciones de hecho y de derecho indicadas por las y los integrantes del Organo Colegiado
Superior durante el desarrollo de la sesion.

las y los integrantes del Organo Colegiado Superior realizaran las gestiones necesarias para el
cumplimiento de la misién de la Universidad de las Artes, garantizando con sus actuaciones el normal
desenvolvimiento del desarrollo académico y administrativo, para la mejor organizacion
y funcionamiento de la Universidad.

conforme lo prescrito en los literales i) y k) del articulo 7 del Reglamento de Funcionamiento del Organo
Colegiado Superior de la Universidad de las Artes, son funciones y atribuciones del/la Presidente/a del
Organo Colegiado Superior, entre otras: “(..) i) Nombrar un Secretario/a ad-hoc en caso de ausencia
temporal del/la Secretario/a del Organo Colegiado Superior; (...) “k) Legalizar con su firma, de manera
conjunta con el Secretario/a, las Actas de las Sesiones y las Resoluciones que expida el Organo Colegiado
Superior; {...)"; v,
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En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgénica de Educacion Superior, la Ley de Creacién de la
Universidad de las Artes, su Estatuto, y las normas vigentes,

RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar las Politicas para el desarrollo de los programas de maestria de la Universidad de
las Artes, al tenor siguiente:

“POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA DE LA UNIVERSIDAD DE LAS
ARTES

PRESENTACION

La Escuela de Posgrados de la Universidad de |as Artes es una plataforma para la formacién académica
de cuarto nivel, en las diferentes practicas artisticas y gestion de la cultura, basada en metodologias
pedagogicas innovadoras que permiten a las/los maestrantes especializar sus précticas, a la vez que
generar conocimiento e incidir en el campo artistico y académico.

Nuestros programas de maestria fomentan la calidad a través de procesos investigativos, movilidad
internacional e integracion con su entorno local. Desde la transdisciplinariedad y el encuentro de
saberes, generan y transforman el conocimiento para lograr una reflexion critica y una mirada
singular. Entre otros aspectos, se explora la relacién entre arte y tecnologia, puestas escénicas
disruptivas, escrituras expandidas, composiciones sonoras que fluctlan entre lo tradicional y lo
contemporaneo, nuevas narrativas audiovisuales, preservacion y difusion de patrimonios, promocion
de derechos culturales, inclusién social, fortalecimiento de identidades y memorias, asi como
generacion de politicas culturales participativas.

La oferta académica e innovadora se implementa mediante un cuerpo docente conformado por
profesionales de cuarto nivel con experiencia y reconocimiento a nivel nacional e internacional; con
espacios fisicos adaptados para el aprendizaje y la circulacion del arte y la cultura, asi como
tecnologias educativas, que permiten la hibridez y son un referente a nivel nacional.

POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA DE LA UNIVERSIDAD DE LAS
ARTES

Con el fin de alcanzar el desarrollo de los programas de maestria de la Escuela de Posgrados, se
proponen las siguientes politicas:

Politicas formativas:

1. Disefiar programas de maestria innovadores a nivel regional que en su organizacién curricular
cuenten con componentes de aprendizaje tedricos y practicos para la articulacion de la
investigacion y la practica experimental en funcion del desarrollo de procesos artisticos vy la
gestion del ejercicio profesional.

2. Ofrecer programas de maestria en modalidad hibrida que permitan el acceso a poblaciones
diversas en términos de movilidad, edad, ocupacidn y situacion econémica.
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3. Promover la presencialidad que las artes y |a gestion cultural requieren para generar lazos entre
los espacios universitarios y las comunidades a nivel local y nacional.

4. Garantizar en los procesos pedagogicos tutorias personalizadas que aporten a la singularidad de
los proyectos.

5. Fomentar ambientes de aprendizaje colectivos de manera que la colaboracién entre pares
permita un apoyo mutuo a lo largo de su programa de maestria.

6. Potenciar que los procesos de titulacion apunten a generar resultados investigativos inscritos en
las préacticas artisticas y de gestion.

Politicas investigativas:

7. Propiciar la investigacion en, para, sobre y a través de las artes y la gestion cultural enmarcada
en las lineas de investigacion institucionales.

8. Promover el desarrollo tecnolégico contemporaneo como parte de los diversos programas de
maestria y asegurar su pertinencia local y global.

9. Fortalecer los procesos artisticos y de gestion, a través de la investigacion-creacién como una
metodologia de produccion interdisciplinar y de pensamiento critico.

10. Articular investigacion, docencia y vinculacidén para una formacién integral que incida en los
conocimientos artisticos y los saberes locales.

11. Promover los procesos investigativos a través de la circulacién de obra y difusién de proyectos a
nivel institucional, local, nacional e internacional.

12. Potenciar la difusion del conocimiento a través de la publicacion de obras y proyectos de
titulacion en la coleccion Posgrados en coordinacién con la Direccion Editorial.

Politicas de gestion:

13. Coordinar junto con |a Secretaria Académica y la Direccion de Admisiones procesos de admision
alos programas de maestria que sean inclusivos y transparentes basados en mérito y trayectoria,
con rubricas adaptadas para cada campo de conocimiento.

14. Disefiar estrategias de difusion amplias, a través de cada coordinacion de programa de maestria,
y en sincronia con la Direccion de Admisiones y la Direccion de Comunicacién de la Universidad
de las Artes, para captar perfiles diversos y profesionales activos.

15. Facilitar el acceso a estudios de cuarto nivel a través de becas para los programas de maestria
de la Universidad de las Artes.

16. Reconocer los perfiles de postulantes con licenciaturas obtenidas mediante validacion de
trayectoria como una via legitima para acceder a los programas de maestria.

17. Implementar, a través de las coordinaciones de cada programa de maestria, procesos de
seguimiento académico personalizado a las/los estudiantes para evitar la desercion.

18. Fortalecer redes y relaciones interinstitucionales que activen los convenios suscritos por la
Universidad de las Artes con otros centros académicos, museos, gobiernos auténomos
descentralizados de manera que las practicas artisticas y proyectos desarrollados por las/los
estudiantes y docentes puedan difundirse en estos espacios.”

HASTA AQUI POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA DE LA UNIVERISDAD DE
LAS ARTES.
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Articulo Segundo.- Natificar al Vicerrectorado Académico, al Vicerrectorado de Posgrados e Investigacion en
Artes, a las Direcciones de Escuela, al Departamento Transversal de Teorias Criticas y Practicas Experimentales
a la Secretaria Administrativa, a la Secretaria de Aseguramiento de |la Calidad de la Educacion, vy, a la Direccion
de Normativa y Asesoria Juridica, del contenido de esta resolucién para su conocimiento, difusién y
cumplimiento, seglin corresponda a sus competencias.

Articulo Tercero.- Notificar a la Direccion de Comunicacion para que realice el trdmite pertinente para la
publicacion de esta Resolucion en la pagina web institucional de la Universidad de las Artes.

Dado en la ciudad de Santiago de Guayaquil, a los treinta y un dias del mes de octubre de dos mil veinticinco.

f‘atricia Ayala Happe
Secretaria Adhoc

Organo Colegiado Superior
Universidad de las Artes
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